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Cuando comenzo nuestra conexion con la educacion rural, descubrimos que las escuelas en estas zonas, son distintas
a las urbanas. Y no solo porque muchas veces estan en un lugar recéndito, azotado por las condiciones climaticas y
ajenas a necesidades basicas como calefaccion y buena conexiéon a wifi.

La escuela rural es diferente, es mucho mas que un espacio en que se puede aprender matematica y lenguaje. Es un
eje de desarrollo, que ciertamente cumple un rol educativo, pero ademas simboliza un centro de desarrollo cultural,
con un importantisimo rol comunitario. Es el espacio en que confluye la entrega docente, el impetu por aprender, y el
compromiso por seguir el camino del progreso en comunidad.

Comenzamos un ano lleno de desafios, con decisiones importantes y a veces dificiles que tomar, sin embargo, gracias
a quienes apostaron por nosotros en 2022, cumplimos nuestros objetivos. Es mas, el valioso trabajo resultante de las
alianzas estratégicas de este ano, nos permitié comenzar a atender anticipadamente los desafios 2023 de la educacion
rural chilena. Esperamos seguir trabajando juntos en el futuro, construyendo un mundo mejor para todos.

Un hito fundamental de este ano, fue haber tenido la fortuna de presentar la labor de Fundacion 99 en la charla
TEDxFrutillar, donde pude compartir ante una audiencia global, nuestro trabajo diario, que busca llevar esperanza y
oportunidades donde mas se necesitan.

Estoy seguro de que con el compromiso y dedicacion de nuestro querido equipo, superaremos cualquier obstaculo.

iJuntos, todas y todos seguiremos transformando vidas!

Gonzalo Plaza,
Director Ejecutivo
Fundacion 99 %
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Fundacion 99 nacié en 2014, impulsada por una soélida vision para transformar la educacién en zonas
rurales de Chile. Su primer proyecto, Puentes Educativos, buscaba mejorar la ensefianza en escuelas
vulnerables mediante herramientas innovadoras y el fortalecimiento de nuevas habilidades en docen-
tes. Con resultados positivos en los primeros afios, esta iniciativa se extendié a Guatemala y Nicara-
gua, impactando a mas de 3.000 docentes y 30.000 estudiantes en cuatro paises.

A pesar de una crisis financiera en 2017, la fundacién no se dio por vencida. Aprovechando el desafio,
sus fundadores reformularon el enfoque de la organizacion, desarrollando nuevas alianzas y lan-
zando el programa Comunidad de Aprendizaje en 2018 en colaboracién con Natura, para fomentar el
aprendizaje dialdégico y la transformacion social en comunidades.

En 2020, Fundacion 99 evoluciond aun mas, ampliando su misién hacia el desarrollo rural integral. Asi
nacié el Modelo Irradia, que coloca a las escuelas en el centro del desarrollo local a través de la edu-
cacion, el desarrollo econémico y la mejora del espacio publico e infraestructura.

Este esfuerzo le valié reconocimiento global en 2021, al ser destacada por el Banco Mundial y otras insti-
tuciones como un ejemplo de innovacion educativa. Gracias a este impulso, la Fundacion continda hoy
fortaleciendo sus iniciativas para construir un futuro mas equitativo en las comunidades rurales.
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Mision y Vision

Misién: Fundacion 99 tiene como propdsito reducir la desigualdad
de oportunidades en zonas rurales de paises en desarrollo, actuan-
do en tres ejes especificos: educacion, espacio publico e infraes-
tructura y desarrollo econdmico local, con un enfoque de géneroy
participativo con la comunidad.

Visién: Su visidn es que algun dia todas y todos tendremos las
mismas oportunidades y no importara el apellido, el género, la reli-
gion ni la condicion social.
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Manifiesto

Vivimos en una sociedad altamente segregada, donde nuestro
apellido, género, raza o donde nacimos define buena parte de
nuestro destino. Las brechas de desigualdad no sélo son significati-
vas, sino que se han polarizado, aumentando tanto la concentra-
cion de la rigueza como la tension social.

En un mundo que alcanza niveles histéricos de desarrollo todavia
hay cerca de 800 millones de personas que viven con menos de
dos dédlares diarios; 175 millones de nifias y ninos que no tienen
acceso a educaciéon preescolar (UNICEF 2019) y, al ritmo que
vamos, nos faltan 99 afios para equiparar la cancha entre muje-
res y hombres en temas politicos, sociales y econémicos

(WEF 2020).

Esto no se trata de que unos pocos ganan mientras otros muchos
padecen: con la desigualdad perdemos todos. Una estructura
altamente desigual impide la cohesiéon social, aumenta la ten-
sion entre los individuos, hace que las sociedades estallen e impo-
sibilita la construccion de un desarrollo sostenible.

En Fundacion 99 creemos que la mejor forma de lograr un desarrollo
social sostenible es reduciendo la desigualdad y lo hacemos intervi-
niendo desde tres ejes especificos: la educacioén, el espacio publico
e infraestructura y el desarrollo econémico local en paises en desa-
rrollo.

Estos tres ejes los articulamos transversalmente desde la equidad de
género, la inclusiéon y la participacion comunitaria.

Para esto ponemos especial foco en los sectores mas vulnerables, parti-
cularmente en el sector rural, donde hoy vive el 46% de la poblaciéon
mundial (WB 2020).

Para nosotras y hosotros no se trata de buenos y malos ni que algunos
sean el problema y otros los que requieran solucion. Creemos que
tanto el problema como la solucién son parte de un fenémeno indivisi-
ble, del que todas y todos formamos parte y en el que debemos traba-
jar colaborativamente como sociedad; para que el 1% que concentra
cerca del 26% de la riqueza a nivel mundial entienda su responsabili-
dad con el 99% restante.

Asi nace Fundacion 99.

Porque todas y todos podemos construir una mejor sociedad si tene-
mos la posibilidad de desarrollarnos desde las cualidades y herramien-
tas con las que contamos, sin embargo, aun cuando todas y todos
tenemos capacidades, no tenemos las mismas oportunidades.
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Estructura
Organizacional

Las y los colaboradores de Fundacién 99 hasta y durante 2022, ordenados por equipo, son:

Directorio Desarrollo Econémico Local

Direccién
Gonzalo Plaza, Economista Claudia Nicolini, Directora de Desarrollo Local.

Gonzalo Plaza, Director Ejecutivo. . , : G o
Natalia Mariquez, Coordinadora Técnico Territorial.

Julian Gallardo, Director de Desarrollo Estratégico. aria mart , :
Christopher Olave, Coordinador de Emilia Tironi, Coordinadora Social de

. . L Administracion, Finanzas y Control de Gestion. Metodologias Participativas. o
Sebastian Aguirre, Periodista. Valentina Ortiz, Coordinadora Técnico Territorial.

Julian Gallardo, Arquitecto.

Monserrat Baranda, Profesora.

Comunicaciones Educacién
Doménica Parada, Socidloga. . ; ) o

Angélica Rodriguez, Directora de Comunicaciones. Salomé Gajardo, Directora de Innovacién Educativa.

V:.a\lentina Valverde, Periodista. Jeremy Yaiez, Coordinador de Proyectos.

Nicolas Pérez, Disefiador. Francisco Paredes, Coordinador Pedagdgico.
Dagoberto Alvear, Coordinador Pedagogico.

Lab 99 Claudia Fuentes, Coordinadora Pedagdgica.
Claudia de la Fuente, Coordinadora Pedagdgica.

Florencia Pérez, Directora Lab 99. Carolina Pesce, Coordinadora Pedagdgica.

Amanda Cozzi, Coordinadora de Evaluacion y Monitoreo.  gjoria Cariman, Coordinadora Pedagdgica.

Isabel Ugalde, Coordinadora de Gestion de Conocimiento. Macarena Palmero, Coordinadora Pedagdgica

Ana Brito, Practicante. Carmen Gloria Soto, Coordinadora Pedagdgica.
Sofia Schmidt, Coordinadora Jardin Nativo de Aprendizaje.
Mariajesus Parada, Coordinadora Jardin Nativo de Aprendizaje.
Carlos Valderrama, Coordinador Directivos.
Joaquin Torres, Coordinador de Comunidades.
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Nuestro modelo

Modelo Irradia: El rol de la escuela como eje central del
desarrollo local.

En zonas rurales, la escuela es el lugar donde confluyen las perso-
nas, es donde ocurre algo mucho mas profundo que el aprendi-
zaje y la asistencia a clases. En territorios rurales, la escuela toma
un rol articulador, donde la comunidad encuentra un apoyo que
trasciende a los estudios: se comparte la cotidianidad de la vida.
Por eso, detectamos que es en las escuelas, donde se pueden
potenciar tres ejes transversales: Educacion, Espacio Publico e
Infraestructura y Desarrollo Econémico Local.

Todos nuestros proyectos se relacionan con uno de estos ejes,
porgue buscamos fortalecer las zonas rurales de forma participa-
tiva, con la escuela como centro, y acompanando el desarrollo
integral de cada area. Asi avanzaremos hacia mejores oportuni-
dades, y disminuiran las brechas de desigualdad.

EDUCACION

ﬁ DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL

ESPACIO PUBLICO E
INFRAESTRUCTURA
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AREAS

La Fundacion encuadra sus proyectos en torno a la educacion,
el espacio publico e infraestructura y el desarrollo econdmico local.

Ademas tiene un Laboratorio que vincula a sus tres principales areas,
gue seran presentadas a continuacion.
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Educacion

Fundacion 99 tiene la conviccion de que la
educacion moviliza al mundo y es funda-
mental para reducir las brechas de des-
igualdad.

Trabaja desde la innovacion educativa, con
nuevas metodologias de ensefanza que
promueven el desarrollo de habilidades
del siglo XXI como la colaboracion, el pen-
samiento critico, la creatividad, la comuni-
cacion, la ciudadania y la autorregulacion.

La Fundacion siempre busca el protago-
nismo de las y los estudiantes durante su
proceso de aprendizaje y también cree en
el impacto positivo de sus familias y las
comunidades educativas.

Desarrollo
Economico
Local

Fundacion 99 empodera a quienes nece-
sitan impulsar sus emprendimientos sus-
tentables mediante capacitaciény entre-
ga de habilidades y competencias con-
cretas, para asi apoyar el desarrollo eco-
ndmico local de grupos postergados.

La meta es contribuir a levantar ciudades
y comunidades sostenibles, que sigan
creciendo y fortaleciéndose luego de la
intervencion.

Espacio
Publico e
Infraestructura

En Chile el estandar de las viviendas, la
alta segregacion urbana, las diferencias
de densidad entre los territorios, las eco-
nomias de escala que incentivan a la
aglomeracion, el inadecuado acceso a
equipamientos y servicios y los diferen-
tes medios de transporte y largos tiem-
pos de desplazamiento que conllevan,
son algunos de los indicadores donde la
desigualdad muestra su cara mas con-
creta y visible, ademas de su extrema
normalizacion en la cotidianidad.



El Lab 99 es un espacio dentro de la Fun-
daciéon dedicado a crear y generar
nuevos conocimientos colaborativamen-
te, pensado para buscar nuevas solucio-
nes a los problemas de inequidad social
gue aguejan al pais.

Utiliza el modelo de espiral de aprendiza-
je creativo propuesto por el profesor Mit-
chel Resnick del MIT Media Lab en su
libro Lifelong Kindergarten: Cultivating
Creativity through Projects, Passion,
Peers, and Play.

Es un modelo de pensamiento creativo
gue consta de diferentes etapas: la pri-
mera es la imaginacién en torno a un de-
safio; la segunda, la creacién, que pone
en practica el pensamiento inicial de
imaginar. La tercera es jugar o imple-
mentar la creacion imaginada, para
luego compartir colaborativamente en
torno a lo que se esta creando.

Una vez implementada la creacion se
procede a la metacognicién sobre lo
aprendido, lo que fallé y lo que fue un
éxito. Cuando ya se realizo la reflexion, se
vuelve a imaginar una nueva creacion, un
spin-off de lo que se habia imaginado
inicialmente.

El Lab se centra principalmente en pro-
blematicas sociales alineadas a los ejes
estratégicos de la Fundacion, es decir,
educacion, espacios publicos e infraes-
tructura y desarrollo econémico local.
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Ejes
Tranversales

Equidad de género

Estamos comprometidos con la equidad
de oportunidades y participacion en
todas las esferas de la vida, permitiendo
que las posibilidades de desarrollo de
mujeres y hombres, sean igualitarias.

Participacion comunitaria

Nuestros proyectos son dialogados con
las comunidades, es decir, los beneficia-
rios participan en el disefo, y en la deci-
sion final de su implementacion, pues
uno de nuestros sellos es la participacion
comunitaria vinculante.
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Educacion

Comunidades de
Aprendizaje

Comunidades de Aprendizaje (CdeA) es una propuesta de transformacion edu-
cativa que busca mejorar el aprendizaje y la convivencia de todos los estu-
diantes, a través del aprendizaje dialégico, y actuaciones educativas de éxito.
Asimismo promueve la interaccion participativa de la comunidad, ademas
de metas de calidad e inclusion social reflejadas en los proyectos educativos
institucionales.

CdeA en Chile esta presente en 22 establecimientos, distribuidos en las
comunas de Mulchén, Temuco, Chépica, San Francisco de Mostazal, Calama,
San José de Maipo, y la RM. Impacta directamente a 511 docentes, 56 directi-
vos y 6.677 estudiantes, y sus aliados estratégicos son Natura, Instituto Natura,
Fundacion BostonEduca y Fundacion Isla Tenglo.

Alianzas:

BostonEDUCA inst i_'i__ulr)

natura



Fundacion 99, Memoria 2022

Educacion

Jardin Nativo de
Aprendizaje

Este proyecto se lleva a cabo con ninas y ninos de escuelas rurales de la
region de Los Lagos, y busca desarrollar habilidades socioemocionales a
través de la co-construccion de un jardin de plantas nativas.

Pretende aumentar y diversificar habilidades por medio de la flora nativa
local, promoviendo asi su educacion y desarrollo integral. Estas habilidades
son: regulacién emocional, autoconocimiento, comunicacién, empatia,
resolucion creativa de conflictos, curiosidad, mentalidad de crecimiento,
autonomia y aprecio, uso respetuoso y cuidado de la naturaleza.

Alianzas:

N I I FUNDACION
HE 2 MUSTAKIS
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Educacion

Puentes Educativos Basica

Es un proyecto cuyo objetivo es fortalecer a la escuela rural como eje de
transformacion social y educativa, a través del aprendizaje profundo y la
vinculacién con la comunidad. Dentro de los resultados principales estan el
mejoramiento de practicas docentes, autoeficacia y desarrollo de habilidades
del SXXI. Este proyecto beneficia a la totalidad de las escuelas rurales del

Slep Llanquihue.

Alianzas:

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

LLANQUIHUE
. l I v. Fresia | Frutillar | Los Muermos
Llanquihue | Puerto Varas
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Educacion

Puentes Educativos
Técnico Profesional

Es un proyecto cuyo objetivo es potenciar las oportunidades para estudian-
tes de liceos TP en contexto rural a través del desarrollo de habilidades y de
mejores expectativas sobre sus trayectorias post secundarias. Los principa-
les resultados esperados se relacionan con autoeficacia y practica docente,
liderazgo directivo, liceos mejor conectados con sus redes productivas y/o de
Instituciones de Educacion Superior e informacion vocacional. Se desarrolla
en 7 liceos de la region de la Araucania.

Alianzas:

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

\|~ COSTA
- 1 2 ARAUCANIA

FUNDACION Garahue | Hueva Imperial | Saavedra

Teodoro Schmidt | Toltén
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Desarrollo Econdmico Local

Programa para
Pequenas Localidades

El Ministerio de Vivienda y Urbanismo y Fundacion 99 han decidido celebrar un
convenio de colaboracion en el marco de contribuir al desarrollo de pequenas
localidades de nuestro pais, a través de pilotear una metodologia de trabajo
que fortalezca el cumplimiento de los objetivos del programa Pequenas Locali-
dades, y por consiguiente, permita mejorar la calidad de vida a los habitantes
de dichos territorios a través de una intervencion planificada e integral. En
particular, esta alianza busca contribuir en dos dimensiones: a) una asesoria al
Programa de Pequenas Localidades nivel central en materias de metodologias
de participacion y el fortalecimiento de redes de buenas practicas y b) una
asesoria especifica a dos localidades que se hayan adjudicado el Programa
de Pequenias Localidades el aino 2021 en fortalecimiento de |la estrategia mul-
tisectorial, acompanamiento en la implementacion de las distintas etapas del
programa en sus cuatro anos y en temas de difusion e incidencia.

Alianzas:

Ministerio de
Vivienda y

Urbanismo

Gobierno de Chile
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Comunhnidad de
Practica Telar

Telar es una Comunidad de Practica, impulsada por Fundacion Olivo y articu-
lada por Fundacién 99, que relne a organizaciones que trabajan para dismi-
nuir la exclusion escolar en Chile. Estas lideran distintos proyectos, que inter-
vienen desde tres focos: reduccion de brechas de aprendizaje de ninos, ninas y
adolescentes (NNA); reforzamiento del vinculo con la escuela y la motivacion
de NNA y fortalecimiento del vinculo de las y los apoderados con la escuela.

Las organizaciones miembros de Telar son: Conectado Aprendo, Formando
Chile, Aptus, Fundacion Sumate, Lab4U, Ashoka Chile, Fundacion Trabun, Fun-
dacion CMPC, AraucaniAprende, Fundacion Padre Semeria, Fundacion Letra
Libre, Desafio Levantemos Chile, Corporacion Simon de Cirene, Fundacion
Rodelillo, Crecer con Todos y Educa Araucania. En suma, durante 2022, el tra-
bajo colaborativo de estos actores, llegé a mas de 60 mil estudiantes.

Alianzas:

COMUMNIDAD DE
PRACTICA

elive
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Incidencia

hundrED

GLOBAL
COLLECTION
2023

Asistimos al Innovation
Summit de HundrED en
Finlandia como
una de las
organizaciones
seleccionadas para el
Global Collection 2023.

arauco |

profesores

Fundaciéon 99 en alianza
con Fundacién
Educacional Araucoy
Tandem Profesores,
comienzan a desarrollar
el Diplomado de
Educacion Rural
Multigrado

W Educacién
~ Publica
Ministerio de Educacion

Fundacion 99 se adjudica
la licitaciéon publica para
desarrollar las primeras

orientaciones
pedagogicas y directivas
con foco rural del pais, por
mandato de la Direccion
de Educacion Publica.

Nuestro Director
Ejecutivo fue invitado
como speaker a
Tedx Frutillar, a exponer
nuestro modelo de
trabajo Irradia, el cual
busca generar sinergias
para mejorar la
calidad de vida de
personas que viven en
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NOTICIAS

Durante 2022,
conseguimos
4 publicaciones en diarios
nacionales, entre prensa
regional y medios de la
Region Metropolitana.

. J

(- )

.||||||||.

Participamos
en 1 podcast de
Fundacion Chile,
llamado Desafios de
la educacion rural para
el logro de
aprendizajes integrales.

\. J

000

a0l

Conseguimos visibilizar
gué hacemos y nuestro
proposito a través
de canales digitales
de otras 3 fundaciones.

\. J

LN

&)

Aparecimos
en 1 entrevista
para la television
sobre el regreso a
clases presenciales.

( )

Entrevistaron a
nuestro Director Ejecutivo,
Gonzalo Plaza,
en una de las 4 radios
mas escuchadas de Chile
(Segun Mediabanco)

~

~

Respecto a financiamiento,
en 2022 nos gahamos 6
fondos, que en total suman
$407.000.000
millones de pesos

- ,
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FUNDACION

elive

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

LLANQUIHUE

Fresia | Frutillar | Los Muermos
Llanquihue | Puerto Varas

A

FUNDACION
COLCAZIONAL

Alianzas

arauco |

SERVICIO LOGAL DE EDUCACION PUBLICA

COSTA
ARAUCANIA

Carahue | Nueva Imperial | Saavedra
Teodore Schmidt | Toltén

YRIER

Red Tematica de Investigacion
de Educacian Rural
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Reconocimientos

@ £l 2014 el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) reconocié a la Fundaciéon
como una de las 50 innovaciones mas destacadas en América Latina.

@ EI2017 el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) escoge a
Puentes Educativos como uno de los 10 proyectos seleccionados por Fondo Chile
para implementar el proyecto en Guatemala y Nicaragua durante dos anos.

@® EI2021Ila organizacion finlandesa sin fines de lucro HundrED,BID y el Banco Mun-
dial reconocen a Puentes Educativos como una de las 15 iniciativas mas exito-
sas en términos de escalabilidad e impacto en Latinoamérica y el Caribe en el
desarrollo de actividades del siglo XXI.

@ El2022 fuimos elegidos por la Direccion de Educacién Publica, para desarrollar
y fortalecer las orientaciones pedagégicas y directivas de docentes, a través del
lineamiento de un estandar estratégico y actualizado a la realidad nacional.
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Balance 2022

Ingresos asesorias exentas
Donaciones
Licitaciones publicas

Total ingresos operacionales

Gastos de Proyectos
Gastos de Personas
Gastos de administrativos

Total egresos operacionales

Resultado del gjercicio

$321.979.052
$245.863.741
$187.581.982

$755.424.775

$417.326.023
$271.106.996
$15.963.664

$704.396.683

$51.028.092
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