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1. Caratula

1.1 Identificacion

a. Nombre de la Organizacién
b. RUT de la Organizacion
c. Tipo de Organizacién

d. Relacion de Origen

e. Personalidad Juridica

f. Domicilio de la sede principal
g. Representante legal

h. Sitio web de la organizacién

i. Persona de contacto

Razén social: Fundacién Grupo 99. Nombre de fantasia: Fundacion 99.
65.150.588-7
Fundacion

Gonzalo Felipe Plaza Rojas, Cl 10.306.327-2
Humberto Julian Gallardo Ban, Cl 13.932.011-5

N°189051, de fecha 12-11-2014.

Av. Bustamante 26, depto 6, Providencia, region RM
Gonzalo Felipe Plaza Rojas, Cl 10.306.327-2
www.fundacion99.org

Luz Lyon Fuentes - Coordinadora de Administracion, Finanzas. Correo:
luz.lyon@fundacion99.org - Teléfono: +33 06 9500 7109

1.2 Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio
b. Ejecutivo Principal

c. Misién

d. Vision

e. Area de trabajo

f. Publico objetivo / Usuarios

g. Numero de trabajadores

h. Nimero de voluntarios

Gonzalo Felipe Plaza Rojas, Cl 10.306.327-2
Gonzalo Felipe Plaza Rojas, Cl 10.306.327-2

Queremos que toda persona que habita en una zona rural tenga las
competencias necesarias para escoger libre e informadamente sus
trayectorias de vida y tener mayores oportunidades.

Algun dia tendremos las mismas oportunidades y no importara nuestra
raza, género, lugar de nacimiento, religién, condicion socioeconémica para
que podamos escoger libremente nuestra trayectoria de vida.

Formacioén y capacitacion, Apoyo al Emprendimiento y empleabilidad,
Provision de educacion basica y media (TP y CH), Centros de investigacion
y promocidn de la educacion, Apoyo y reforzamiento educacional,.

1. Comunidades educativas, docentes, directivos, estudiantes,
apoderados.
2. Agrupaciones sociales, fundaciones, emprendedores, juntas de vecinos.

3. Municipios, gobiernos locales, servicios locales de educacion.
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2024 2023 2024 2023
a. Ingresos 664.604 546.956 c. Patrimonio total 57.278 16.375
Operacionales(M$) al cierre del
Donaciones 468.399 360.570 elercicio (M$)
Proyectos d. Superavit 40.903 (44.397)
(déficit) del
a1 Aportes y cuotas ejercicio (M$)
Privados ~ Sociales
(M$) Venta de bienes 112.307 123.253 e. Identificacién de 1) 1)
y servicios las tres principales Fundaciones  Fundaciones
fuentes de ingreso  donantes donantes
convocatoria  convocatoria
Otros 258 2) Venta de 2) Venta de
servicios servicios 3)
Licitacion
publica
Subvenciones f. Numero total de 2896 6674
usuarios directos
a.2 Proyectos 83.640 63.133 g. Indicador
Publicos principal de gestion
(YS)) Venta de bienes y su resultado
y servicios

b. Aportes extraordinarios

(M$)
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2. Informacioén general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

El afio 2024 fue un afio en el que dimos un paso decisivo, un afio que marcé un antes y un después en el camino que
hemos recorrido juntos. Desde nuestros inicios, la educacién rural ha estado en el centro de nuestra labor, pero hoy
entendemos que si queremos impactar integralmente en la vida de las personas que habitan los territorios rurales de
Chile, debemos ir mas alla. ;Basta con que “solo” mejoremos indices educativos en nifios y nifias de zonas rurales?
¢Basta con que nifias de 1° basico aprendan a leer? Por cierto que es fundamental y lo seguird siendo, pero quisimos ir
mas alla. Nos dimos cuenta que en las zonas rurales la escuela es mucho mds que cuatro paredes dedicadas a lo
“educativo”, la escuela es el centro de desarrollo de dicha localidad.

Por eso, avanzamos con decisién en el desarrollo de nuestro Modelo Irradia, un proceso que sitia a la escuela en el
corazon del modelo de desarrollo, pero que hoy se proyecta hacia algo mas amplio y transformador: el desarrollo rural
integral, donde se combina la educacién, con el desarrollo econémico local y la infraestructura habilitante. Durante este
afio, dimos vida a Fortalece Cunco, un proyecto pionero que combina educacién y desarrollo econémico local, y que
estamos orgullosos de estar pilotando en Cunco, Regién de La Araucania. Este hito no solo amplia nuestro propdsito,
sino que nos invita a aprender, a cuestionarnos y a seguir creciendo, siempre de la mano de las comunidades. Sabemos
que en el mundo rural las oportunidades se construyen desde la conviccion, la colaboracion y el respeto profundo por la
historia y la identidad de los territorios.

Hoy, mds que nunca, queremos invitarlos a relevar el valor de la educacion rural, a reconocer su enorme potencial
transformador y su capacidad de ensefiarnos sobre resiliencia, trabajo colectivo y esperanza. El mundo rural tiene
mucho que ensefarnos, y en Fundacidn 99 seguiremos aprendiendo y trabajando para que ese aprendizaje se traduzca
en oportunidades concretas.

Muchas gracias por ser parte de este camino. Lo que hemos construido hasta aqui es solo el comienzo.

2.2 Estructura de gobierno

Fundacion 99, es una organizacién de derecho privado sin fines de lucro cuya eleccidon del directorio se realiza
mediante eleccién de sus miembros y con una duracién de 1 afio calendario.

El directorio se vincula con la fundacidn, a través del la direccién ejecutiva, que es también el representante legal segun
sus estatutos. Dentro del equipo ejecutivo, existe un comité compuesto por las direcciones de drea mds un asesor
permanente desde el directorio.

Nombre y RUN Cargo
Gonzalo Felipe Plaza Rojas 10.306.327-2 Presidente
Maria Montserrat Baranda Ferran 11.348.036-k Secretario
Humberto Julian Gallardo Ban 13.932.011-5 Tesorero

2.3 Estructura operacional

1. Cargo: Direccion Ejecutiva
Lidera y dirige todas las actividades de la fundacién, asegurando el logro de sus objetivos mediante una gestion
eficiente de recursos y talento, generacioén de alianzas, y recaudacién de fondos. Representa a la organizacion

ante diversas instancias y garantiza la transparencia financiera.
2. Cargo: Direccion de Desarrollo Estratégico

Lidera procesos de evaluacion, mejora continua, y monitoreo de proyectos, gestionando recursos, presupuestos

y relaciones con stakeholders. Genera nuevos proyectos, alianzas y articula entre los existentes.
3. Cargo: Direccion de Innovacion Pedagégica

Lidera el area de educaciéon mediante la implementacién de mejoras continuas e innovaciones basadas en
evidencia. Lidera equipos, gestiona proyectos educativos, y establece alianzas clave para mejorar las

intervenciones educativas de la fundacion.
4. Cargo: Coordinacion de Comunicaciones

Lidera la estrategia comunicacional de la fundacién para mejorar su posicionamiento y visibilidad, tanto interna
como externamente. Coordina actividades de comunicacidn, gestiona relaciones con medios, y lidera el equipo
de comunicaciones para cumplir con los objetivos estratégicos.



5. Cargo: Coordinacion de Operaciones y Logistica
Lidera la ejecucion de labores operativas y logisticas para satisfacer la correcta implementacion de los

proyectos de la fundacién.
6. Cargo: Coordinacion Pedagogica

Implementa proyectos educativos coordinando actividades pedagdgicas y acompafiando a docentes y
directivos. Disefia rutas formativas, modela practicas pedagdgicas activas, y apoya la evaluacién y monitoreo

de proyectos, con un enfoque en la educacién rural.
7. Cargo: Coordinacion de Administracion, Finanzas y Control y Gestion

Provee apoyo en la administracion financiera y contable, asegurando eficiencia y transparencia en el uso de los
recursos de la fundacion. Gestiona compras, recursos humanos, elaboracidn de presupuestos y reportes

financieros, y busca nuevos fondos.
8. Cargo: Coordinacién de Evaluacién y Monitoreo

Contribuye al disefio, postulacién, ejecucion y evaluacién de proyectos de educacién y sociales, asegurando la
sostenibilidad. Lidera estrategias de diagndstico, monitoreo y evaluacion de los proyectos, y apoya la gestion de

relaciones con stakeholders y la postulacion a fondos.
9. Cargo: Periodista

Implementa la estrategia comunicacional de la fundacién, gestionando contenido para la web y redes sociales.
Reportea actividades, coordina la produccién de comunicados y eventos, y mantiene actualizada la base de

datos de actores clave.
10. Cargo: Diseiiador Grafico

Mantiene y desarrolla la linea editorial e imagen de la fundacién en todos los disefios internos y externos. Crea
propuestas graficas, gestiona el trabajo con imprentas, y asegura la coherencia visual en los productos de la
fundacién.

2.4 Valores y/o Principios

1. Pasion: Ponemos el corazén en lo que hacemos.

2. Colaboracién: Si queremos cambiar vidas, debemos ir con otros.

3. Excelencia: Todo lo que hacemos en F99, debe realizarse con los mas altos estdndares de calidad.

4. Dignidad: Las personas que habitan la ruralidad no merecen nada mas, ni nada menos de lo que los haga ser libres
para escoger su futuro.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

Tenemos la conviccidn de que todos tenemos capacidades, pero no las mismas oportunidades. En ese sentido, nuestro
propdsito es generar mayores oportunidades en habitantes del sector rural, a través de mayores herramientas y
desarrollo de capacidades en ellos y ellas. Fundacion 99 fue fundada el afio 2014 y cumple su propoésito a través del
trabajo en tres dimensiones: la educacién, el desarrollo econdmico local y el espacio publico e infraestructura.

En educacion, la fundacién trabaja tanto en educacion basica como en media técnico-profesional. En basica, nuestros
proyectos tienen por objetivo fortalecer la practica docente rural, tanto multigrado como no multigrado y
adicionalmente, combatir el rezago lector. En educacién media TP, buscamos aumentar las oportunidades de jévenes
TP en contexto rural, por medio del aumento de sus expectativas post secundarias y el desarrollo de habilidades del
SXXI.

En desarrollo econémico local, trabajamos con juntas de vecinos, organizaciones comunitarias y grupos de
emprendedoras con el fin de empoderarlas como agentes de cambio, fortalecer sus emprendimientos y mejorar su
calidad de vida.

Respecto de la dimensién de espacio publico e infraestructura, la fundacién 99 articula con terceros la provisién de
estas necesidades, ya sea en materia de energia, conexidn a internet, acceso a agua potable, entre otras.

Fundacién 99 tiene un rol ejecutor en las areas en dénde tenemos experiencia, mientras que en los ambitos en los que
no tenemos experiencia, somos articuladores, sin perder de vista el propdsito del desarrollo rural integral.

A continuacion, los invitamos a mirar en detalles nuestros proyectos.



b. Proyectos sujetos a rendicion a terceros (publicos o privados)

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Puentes Educativos en Educacion Media Técnico Profesional
Fundacién MC

Estudiantes de 3ro y 4to medio de 14 liceos en contexto de ruralidad con un
indice de Vulnerabilidad promedio de 98% en la regién de la Araucania.

Estos son: Liceo Bicentenario Andrés Antonio Gorbea, Liceo José Victorino
Lastarria, Liceo Municipal La Frontera, Liceo Municipal Barros Arana, Liceo
Gregorio Urrutia, Liceo Las Araucarias, Complejo Educacional La Granja,
Liceo Bicentenario Luis Gonzalez Vasquez, Liceo Bicentenario Claudio Arrau,
Liceo Reino de Suecia, Liceo Técnico Profesional Hualpin,Complejo
Educacional Martin Kleinknecht, Liceo de Hoteleria y Turismo y Complejo
Educacional Francisco Valdés.

Potenciar las oportunidades de jévenes de liceos técnico profesionales en
contextos rurales, a través del aumento en las expectativas post secundarias
y el desarrollo de habilidades del SXXI.

14 liceos TP, 1.245 estudiantes, 94 docentes, 48 directivos, 9 profesionales
de la educacion.



Actividades realizadas

1. Formacion Docente y Directiva - Fortalecimiento pedagogico y liderazgo
transformacional

Se realizaron talleres mensuales en Aprendizaje y Servicio (A+S) para
docentes, promoviendo la integracién curricular con proyectos de impacto
comunitario.

Se acompafo a los docentes en la implementacion de A+S con observacion
de clases, retroalimentacion y asesoria personalizada.

Los directivos participaron en un ciclo de formacién en liderazgo
transformacional, orientado a impulsar el cambio pedagdgico y la innovacion

en contextos TP.

2. Alternancia Formativa - Vinculos tempranos con el mundo laboral y
educativo superior

Estudiantes participaron en visitas y charlas en empresas e instituciones de
educacidn superior, ampliando sus referentes vocacionales.

Se realizaron pasantias y se promovieron practicas profesionales en
entornos reales, fomentando habilidades técnicas y blandas, especialmente

en territorios rurales.

Estas actividades se desarrollaron en colaboraciéon con empresas como
Agrosuper, Walmart, Kaufmann, Nestlé, INACAP y Santo Tomas.

3. Vinculacién con el Medio - Articulacion territorial e innovaciéon educativa

El encuentro Conecta TP reunié a actores del ecosistema TP para generar
alianzas y mejorar la pertinencia formativa.

Los Nodos Sectoriales promovieron la articulacién entre formacion y sector
productivo para alinear la oferta educativa con las demandas del territorio.

El Desafio TP permitié a los estudiantes aplicar habilidades técnicas y del
siglo XXI en contextos reales.

El Encuentro CO promovié el trabajo colaborativo entre liceos a través de
actividades compartidas.

4. Informacién Vocacional - Herramientas para decidir el futuro educativo y
laboral

Se organiz6 una feria vocacional con instituciones locales, brindando
orientacion sobre continuidad de estudios.

Se difundieron boletines vocacionales para estudiantes y familias, con
informacion practica sobre becas, carreras y empleabilidad.

Se realizaron charlas vocacionales presenciales en cada liceo para
estudiantes de 3° y 4° medio.

5. Evaluacién y Seguimiento - Medicion del impacto y participacion

Se aplicé una linea base al inicio del afio escolar y una linea de salida al
finalizar, dirigida a estudiantes, docentes, directivos y familias.

Se evaluo la participacién de los estudiantes en proyectos de Aprendizaje y
Servicio, generando evidencia para la mejora continua.



Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

El proyecto ejecutod el 100% de las actividades planificadas, logrando un 84%
de cumplimiento de los indicadores comprometidos con Fundacién MC.

Resultados en estudiantes de liceos TP:

- 64% mejoré su conocimiento sobre educacion superior.

- 59% fortalecio su confianza en habilidades clave como comunicacion,
creatividad y pensamiento critico.

- 49% amplié sus expectativas postsecundarias.

Resultados en familias:

- 54% de los apoderados aumento su comprension del sistema de educacién
superior.

- 39% mejoro su conocimiento sobre insercién laboral.

Resultados en la comunidad educativa:

- 67% de los docentes fortalecié sus practicas pedagdgicas.

- 60% incrementd su autopercepcion de eficacia.

- 48% de los directivos potencio su liderazgo transformacional.

Evaluacién externa del disefio del programa:

Durante el segundo semestre de 2024 se realizé una evaluacion de disefio a
cargo de Mi Brujula (Fundacion San José de Maipo), la cual certificé la
solidez del programa en aspectos clave como:

- Definicién de la problematica social y sus causas.

- Légica causal interna del proyecto.

- Identificacién de la poblacién objetivo.

- Descripcion clara de la intervencion.

Ademas, se recibieron sugerencias valiosas para fortalecer su
implementacion futura.

Gorbea, Pitrufquén, Teodoro Schmidt, Gavarino, Curacautin, Vilcin, Nueva
Imperial, Carahue, Saavedra, Toltén, Pucén y Curarrehue, Regién de La
Araucania.

No

Cuenca Lectora
Fundacién Angelini, Fundacién Larrain Vial

Estudiantes, entre 3ero y 6to basico, de cuatro escuelas del SLEP
Llanquihue.

Estas son: Escuela Rural El Meli, Escuela Rural Epson de Ensenada, Escuela
Bernardo Philippi, Escuela Rural Colegual.

Durante el mes de Agosto, la Escuela Rural Colegual decidié retirarse, por lo
que el proyecto finalizé con 3 escuelas beneficiarias.

Disminuir el rezago lector en estudiantes entre 3° y 6° basico de escuelas en
contextos rurales de la provincia de Llanquihue, a través de tutores/as
voluntarios que promueven las habilidades de comprension y la motivacién
lectora.

3 escuelas basicas, 158 estudiantes, 14 docentes.



Actividades realizadas

1. Tutorias de Fomento Lector - Grupos interactivos para acelerar el
aprendizaje lector

Actividad central del proyecto, donde estudiantes participan quincenalmente
en tutorias de 45 a 90 minutos para reducir el rezago lector.

La metodologia consiste en estaciones de aprendizaje con grupos
heterogéneos guiados por tutores voluntarios, quienes moderan actividades
breves para desarrollar comprensién lectora y motivacién por la lectura.

2. Formacioén de Tutores - Voluntariado capacitado para acompaiar el
proceso lector

Se incorporaron tutores voluntarios (familiares, docentes, estudiantes
secundarios) formados previamente para moderar estaciones de grupos
interactivos.

Los tutores estudiantes de ensefianza media recibieron una formaciéon mas
extensa, con énfasis en aspectos actitudinales y de acompafiamiento.

3. Evaluacion: Linea de Base y Linea de Salida - Medicién del progreso lector
y motivacional

Se aplicaron dos instrumentos: la Prueba de Dominio Lector (Marchant et al.,
2024) y el Test de Goce Lector (Navarro, Orellana y Baldwin, 2018).

Las evaluaciones se realizaron en mayo (linea base) y noviembre (linea de
salida). Se logré una base de datos panel con un 73% de cobertura,
permitiendo comparar resultados en el tiempo.

4. Taller Lector Semanal - Espacio complementario para fortalecer fluidez y
comprension

Actividad semanal liderada por docentes en las semanas sin tutorias.
Consistio en sesiones de lectura y preguntas de comprension para reforzar
habilidades lectoras de forma continua.

5. Encuentro Lector Final - Cierre anual con foco en el goce estético de la
lectura

Se realizd un evento masivo en el Teatro del Lago con actividades como
cuentacuentos, danza y lectura libre.

Tuvo una excelente evaluacion con un Net Promoter Score (NPS) del 100%,
reflejando alta satisfaccién de los participantes.



Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

1. Calidad de lectura oral

La prueba de Dominio Lector evalua la calidad de lectura oral como
expresion de fluidez lectora. Los resultados muestran avances significativos:
- Disminuye el nimero de estudiantes rezagados.

- Aumenta en 11% el porcentaje de estudiantes en la categoria Fluida y en 8%
en Unidades Cortas.

- Se reduce en 8% la categoria Palabra a Palabra, en 5% la categoria Silabica,
y desaparece la categoria No lectores (de 2% a 0%).

Progresos especificos por nivel inicial:

- No lectores (N=2): 100% avanza a Silabica.

- Silabicos (N=11): 82% progresa, la mayoria a Unidades Cortas y algunos
incluso a Fluida.

- Palabra a Palabra (N=18): 83% mejora, mayoritariamente a Unidades Cortas
o Fluida.

- Unidades Cortas (N=32): 72% avanza, principalmente a Fluida.

- Fluida (N=52): 75% mantiene o mejora su nivel.

Si bien los avances son auspiciosos, también se identifican casos de
mantencion o retroceso, lo que plantea la necesidad de ajustar la propuesta
pedagdgica 2025, focalizando segun el nivel de rezago lector.

2. Velocidad de lectura oral

Esta dimensién mide la cantidad de palabras leidas por minuto. En
promedio, los estudiantes aumentaron 16 palabras por minuto (de 81 a 97).
- Aumenta el grupo en categoria Alta en 8% (de 37% a 45%).

- Disminuye el grupo Baja en 16% (de 27% a 11%).

- Media baja en 6% y Muy Baja sube en 14%, lo que muestra diversidad en los
avances.

Progresos por grupo inicial:

- Muy Baja (N=21): 14% mejora, llegando a Baja o Alta.
- Baja (N=31): 48% progresa, la mayoria a Alta.

- Media: 45% mejora, todos a Alta.

- Alta: 74% mantiene su nivel.

Estos resultados reafirman la importancia de personalizar la intervenciéon
pedagdgica segun el nivel inicial de cada estudiante para maximizar su
progreso.

3. Goce lector
El Test de Goce Lector midié la valoracion que los estudiantes asignan a la
lectura.

No se observaron mejoras estadisticamente significativas a nivel general.

El promedio general se mantuvo o disminuyé levemente.

Excepcionalmente, 6 estudiantes de 5° basico mejoraron su goce lector en
3%.

En total, 38% de los estudiantes aumento su valoracion por la lectura, 12% la
mantuvo y 50% la redujo.

Estos resultados evidencian la necesidad de reforzar estrategias que
conecten emocional y culturalmente a los estudiantes con la lectura, mas
alla del desarrollo técnico de habilidades lectoras.

Puerto Varas, Frutillar, Los Muermos, Region de Los Lagos.
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¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

No

ASPA
Mainstream Renewable Power

Estudiantes entre 1ro y 6to basico y docentes de escuelas multigrado del
SLEP Llanquihue:

Escuela Rural Carlos Springer, Escuela Rural Coligual San Juan, Escuela
Rural Linea Solar, Escuela Rural Mario Pérez Navarro, Escuela Rural Colonia
San Martin.

Mejorar las competencias lectoras en estudiantes de 1ro a 6to bdsico de 5
escuelas multigrado pertenecientes al SLEP Llanquihue.

5 escuelas multigrado, 67 estudiantes, 8 docentes.

1. Tutorias de Fomento Lector - Grupos interactivos para combatir el rezago
lector

Actividad principal del proyecto, ejecutada quincenalmente, con sesiones de
45 a 90 minutos.

Incluye una motivacidn inicial seguida de grupos interactivos rotativos,
donde estudiantes trabajan habilidades lectoras con tutores voluntarios.
Esta metodologia favorece la comprension lectora, el disfrute por la lectura 'y
la interaccién entre pares.

2. Formacién de Tutores Voluntarios - Capacitacién comunitaria para
fortalecer el aprendizaje lector

Se incorporaron y capacitaron voluntarios de la comunidad educativa y
estudiantes de colegios particulares.

Cada tutoria conté con formacion previa. En el caso de estudiantes de
ensefianza media, la formacién fue mas extensa, incluyendo aspectos
actitudinales y pedagdgicos.

Estos tutores moderaron las estaciones de trabajo en los grupos
interactivos.

3. Evaluacion de Progreso: Linea Base y Linea de Salida - Medicion objetiva
del dominio y la motivacién lectora

Se aplicaron dos instrumentos: la Prueba de Dominio Lector (calidad y
velocidad) y el Test de Goce Lector (motivacion por la lectura).

Las evaluaciones se realizaron en mayo y noviembre de 2024, logrando una
muestra representativa del 73% con mediciones comparables en el tiempo.
Esta evaluacion permitié monitorear avances en comprensién y motivacion
lectora de los estudiantes.

4. Taller Lector Semanal - Espacio docente para fortalecer fluidez y
comprension

Realizado por los docentes en semanas sin tutorias.

Consistié en sesiones de lectura guiada con preguntas de comprension,
reforzando habilidades lectoras de manera sistematica.

5. Encuentro Lector Final - Cierre artistico y celebrativo en torno a la lectura
Actividad de cierre en el Teatro del Lago, con cuentacuentos, danza y lectura
libre.

Busco promover el goce estético de la lectura y cerrar el afio con una
experiencia memorable.

Obtuvo un 100% de NPS, indicando que todos los participantes
recomendarian la actividad.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

1. Calidad de lectura oral

La evaluacion de calidad muestra una disminucién importante en el rezago
lector mas critico:

El porcentaje de estudiantes no lectores baj6 de 21,6% a 11,8% entre la linea
basey la linea de salida, lo que representa un avance relevante hacia el
objetivo central del programa.

Este progreso refleja el impacto positivo de las estrategias implementadas
para desarrollar fluidez y comprensidn lectora en los niveles mas iniciales.

2. Velocidad de lectura oral

Los resultados en velocidad también muestran mejoras concretas:

El promedio general de palabras leidas por minuto aumenté de 74,2 a 78,3.
Se redujo significativamente el porcentaje de estudiantes con velocidad muy
baja, pasando de 39,2% a 23,5%, lo que indica un progreso sustantivo en
automatizacion lectora.

Estas mejoras permiten afirmar que mas estudiantes se acercan al umbral
lector esperado para su nivel.

3. Goce lector

En cuanto a la dimension afectiva de la lectura, los resultados fueron mas
estables:

La motivacién promedio por la lectura se mantuvo relativamente alta,
aunqgue con una leve baja: de 76,9% en la linea base a 75,1% en la linea de
salida.

Si bien no se observan variaciones estadisticamente significativas, el nivel
general de valoracidn por la lectura sigue siendo alto, lo que sienta una base
favorable para intervenciones futuras orientadas a reforzar el vinculo
emocional con la lectura.

Llanquihue y Frutillar, Regién de Los Lagos.

Si

Comunidad de Aprendizaje
Fundacién Boston Educa

Estudiantes, docentes, directivos y apoderados/as de los colegios de la Red
Boston Educa.

Estos son: Colegio Boston College La Farfana y Boston College Maipu.

Impulsar el proceso de transformacién de los colegios Boston College La
Farfana y Maipu hacia una Comunidad de Aprendizaje, mediante el éxito
académico, la mejora en la convivencia escolar y la participacion.

2 colegios, 693 estudiantes, 19 docentes, 19 directivos, 26 profesionales de
la educacion
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Actividades realizadas

1. Formacion en AEE y Resolucién de Conflictos

Se realizaron talleres para docentes y apoderadas sobre Actuaciones
Educativas de Exito (AEE) y el Modelo Dialégico de Prevencién y Resolucién
de Conflictos. Se entregaron herramientas para mejorar el aprendizaje y la
convivencia escolar a través del didlogo y la participacién activa.

2. Liderazgo de Equipos de Gestion

Los equipos directivos participaron en talleres de liderazgo orientados a
fortalecer su rol estratégico y pedagdgico, promoviendo una cultura
colaborativa, de altas expectativas y mejora continua.

3. Liderazgo de Asistentes de la Educacién
Se realizaron talleres para reconocer y fortalecer el rol de los asistentes

como actores clave en la formacién integral de los estudiantes, promoviendo

habilidades comunicativas y liderazgo positivo.

4. Liderazgo Docente

Talleres enfocados en el desarrollo del liderazgo pedagdgico desde el aula,
fomentando el trabajo colaborativo, el aprendizaje entre pares y la
implementacion de practicas innovadoras centradas en la equidad.

5. Formacion Docente en AEE

Capacitacion especifica en metodologias como Grupos Interactivos y
Tertulias Dialogicas, entregando herramientas practicas para su aplicacion
en el aula con foco en inclusién y participacion.

6. Implementacién de AEE en Aula

Los establecimientos comenzaron a aplicar las AEE en sus clases,
fortaleciendo la planificacion conjunta y la participacion de toda la
comunidad educativa en la mejora del aprendizaje.

7. Comision Suefio o Mixta

Espacio participativo conformado por diversos actores de la comunidad
escolar, orientado a construir una visién compartida y proyectar
colectivamente el futuro del establecimiento.

8. Taller de Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Instancia para revisar y actualizar el PEI con participacion de toda la
comunidad, integrando aprendizajes del proceso formativo y reforzando la
identidad y propésito del establecimiento.
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Resultados obtenidos

Resultados cualitativos por establecimiento
Se realizaron grupos focales en cada establecimiento al finalizar el proyecto.
A continuacion, se presentan los principales hallazgos:

La Farfana

Convivencia escolar: Las prdacticas de Grupos Interactivos se perciben como
un aporte directo a la mejora del ambiente en el aula, fomentando la
colaboracién y el uso de practicas dialogicas para resolver conflictos.

Procesos de aprendizaje: Se observa una mejora en la disposicion al
aprendizaje y en las condiciones de aula, atribuida a la implementacién de
metodologias flexibles adaptadas a los intereses y capacidades del
estudiantado.

Participacion: Se destaca la incorporacién activa de apoderados en
Actuaciones Educativas de Exito y en la Comisién de Suefios. Ademas, el
equipo directivo avanza hacia un estilo de liderazgo mas participativo y
dialdgico.

Maipu

Convivencia escolar: Se reconoce una mejora en el respeto, el didlogo y la
interaccion entre estudiantes, como resultado de la implementacion de
Actuaciones Educativas de Exito.

Procesos de aprendizaje: Aumenta la motivacion y participacion de los
estudiantes, especialmente en contextos de reflexién, argumentacién y
expresion oral. Los Grupos Interactivos y las Tertulias Dialogicas son
valoradas como estrategias formativas efectivas.

Participacion: Se valora positivamente la incorporacion de apoderados en
las actividades del proyecto, considerandola una oportunidad innovadora
para involucrarse en la educacion de sus hijos e hijas.

Resultados cuantitativos — Encuesta post talleres

La encuesta de cierre evidencié una valoracion ampliamente positiva del
proceso formativo por parte de los distintos actores de la comunidad
educativa:

Fortalecimiento de aprendizajes:

94% de docentes, 86% de directivos y 93% de paradocentes declararon haber
ampliado y fortalecido sus aprendizajes.

Aplicabilidad de lo aprendido:

91% de docentes, 100% de directivos y 95% de paradocentes consideran que
pueden aplicar lo aprendido en su quehacer profesional.

Preparacion para aplicar lo aprendido:

85% de docentes, 100% de directivos y 90% de paradocentes se sienten
preparados para aplicar los contenidos trabajados en los talleres.

Recomendacion del taller (Net Promoter Score):
48% de docentes, 29% de directivos y 75% de paradocentes recomendarian

el taller a colegas con su mismo rol, evidenciando una valoracion
especialmente alta por parte del equipo de apoyo.
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Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios
Objetivos del proyecto
Numero de usuarios directos

alcanzados

Actividades realizadas

Maipu, Region Metropolitana

Si

Puentes Educativos Basica
Fundacién Olivo

Docentes encargados de todas las escuelas multigrado y rurales completas
del Servicio Local de Educacién Publica de Llanquihue.

Fortalecer la practica docente rural, a través de metodologias activas
apopiadas para dicho contexto.

29 escuelas multigrado, 14 escuelas rurales completas, 58 docentes

1. Coordinacién con el SLEP y PAMES

Se realizaron reuniones periédicas con el Servicio Local de Educacion
Publica (SLEP) y con los PAMES para alinear acciones, compartir avances
del proyecto y fortalecer la articulacién institucional en el territorio.

2. Formacion Docente en Metodologias Activas y AEE

Se desarrollaron talleres de formacién docente centrados en metodologias
activas como ARPA escritura, y en Actuaciones Educativas de Exito (AEE),
incluyendo Grupos Interactivos, Tertulias Dialégicas y sesiones con expertos,
con foco en mejorar la participacién y el aprendizaje profundo.

3. Acompanamiento Docente Personalizado

Se brindé apoyo directo a docentes mediante observacion de clases,
retroalimentacién pedagdgica y asesoria, para acompanar la
implementacion de las metodologias aprendidas y fortalecer sus practicas
de aula.

4. Seminario de Educacién Rural

Instancia de encuentro y reflexién en torno a los desafios y oportunidades de
la educacion en contextos rurales, con participacion de comunidades
escolares, expertos y autoridades del sector.

5. Asesoria IMAGO

Apoyo externo especializado para fortalecer la comunicacién del proyecto,
sistematizar aprendizajes y proyectar su visibilidad y sostenibilidad en el
tiempo.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Autoeficacia y Practica Docente

Durante el afio 2024, el instrumento aplicado para medir autoeficacia y
practica docente evidencié un 54% de logro, lo que refleja avances
significativos en la percepcion que tienen los y las docentes sobre su
capacidad profesional, aunque también identifica oportunidades de mejora
para seguir fortaleciendo estas dimensiones.

Satisfaccion de los Participantes

El proyecto obtuvo una valoracién positiva general por parte de los
participantes en todas sus actividades: el Net Promoter Score (NPS)
promedio fue de 76%, indicando un alto nivel de satisfaccién y disposicién a
recomendar la experiencia.

En cuanto a percepciones especificas:

- 68% declard estar muy de acuerdo con que se cumplieron los objetivos de
las actividades.

- 72% considera que quien facilitd contribuyo6 al logro de dichos objetivos.

- 63% expreso6 que se ampliaron y fortalecieron sus aprendizajes.

- 80% valoré positivamente que se promovio la participacion.

- 72% cree que puede aplicar lo aprendido en su practica profesional.

- 65% considerd que la distribucién del tiempo fue adecuada.

- 60% sefial6 sentirse preparado/a para aplicar lo aprendido.

Estos resultados respaldan la pertinencia y utilidad del proceso formativo,
aunqgue también muestran areas especificas donde es posible mejorar la
implementacién y acompafamiento en futuras versiones.

Fresia, Frutillar, Los Muermos, Llanquihue y Puerto Varas, Region de Los
Lagos

No

Diplomado Educacidn Rural Multigrado
Fundacion Arauco; Tandem Profesores

Docentes, directivos, profesionales de la educacién que se desempefien en
establecimientos educativos rurales o en contextos de ruralidad.

Fortalecer la practica docente y directiva rural multigrado.

29 participantes (docentes encargados, profesionales SLEP Llanquihue y
profesionales de la educacién).
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Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

Clases Virtuales Sincrénicas por Médulos

Formacion especializada para fortalecer la gestion en escuelas rurales
multigrado

Se desarroll6 un ciclo de clases virtuales sincronicas dirigido a equipos
directivos y docentes de escuelas rurales multigrado. Las sesiones se
organizaron en cuatro moédulos formativos, disefiados para abordar los
principales desafios de la educacion rural desde una perspectiva de gestion
pedagdgica, liderazgo y participacién comunitaria:

Maodulo I: Gestidn del liderazgo y direccién en la escuela rural multigrado
Se entregaron herramientas para ejercer un liderazgo pedagédgico efectivo,
fortalecer la toma de decisiones contextualizadas y guiar a la comunidad
educativa con vision transformadora en contextos rurales.

Maodulo II: Gestion pedagdgica y curricular para el aula multigrado

Se abordaron estrategias para planificar, ensefiar y evaluar en aulas con
estudiantes de distintos niveles, promoviendo practicas inclusivas, flexibles
y centradas en el aprendizaje profundo.

Modulo Ill: Gestidn de una cultura colaborativa con la familia y comunidad
Se profundizé en el rol de la escuela como articuladora territorial,
promoviendo la corresponsabilidad educativa, la participacion activa de las
familias y la construccién de redes locales de apoyo al aprendizaje.

Modulo IV: Gestion de un ambiente propicio para el aprendizaje y la
participacion en el aula multigrado

Se trabajaron estrategias para crear un clima de aula que favorezca la
participacion activa, la motivacion intrinseca y el bienestar emocional de los
estudiantes, considerando la diversidad de ritmos y contextos de
aprendizaje.

Este proceso formativo permitié a los participantes reflexionar sobre su
practica, fortalecer sus capacidades de gestion pedagdgica y avanzar en la
construccion de comunidades escolares mas colaborativas, pertinentes y
centradas en los estudiantes.

Instancias de Evaluacion

Para identificar los resultados del proyecto, se implementaron dos
mecanismos de evaluacidn: grupos focales (focus group) y una encuesta de
satisfaccion dirigida a las y los participantes del programa.

Focus Group

Los participantes valoraron positivamente dos aspectos principales:

- Los contenidos trabajados, destacandolos como un aporte concreto y util
para su labor en las escuelas.

- La modalidad online, percibida como accesible, flexible y adecuada al
contexto laboral de quienes participaron.

Encuesta de Satisfaccion

Los resultados de la encuesta aplicada al cierre del programa reflejan una
evaluacion global muy positiva:

- 80% de las y los encuestados estuvo muy de acuerdo o de acuerdo con que
se cumplieron los objetivos del programa y que les permitié fortalecer y
ampliar sus aprendizajes.

- 60% valoré que los monitores fueron claros y fluidos en la entrega de
contenidos.

- 80% recomendaria el diplomado, lo que representa un alto grado de
satisfaccion y compromiso con la propuesta formativa.

Fresia, Frutillar, Los Muermos, Llanquihue y Puerto Varas, Region de Los
Lagos
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¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

No

Jardin Nativo de Aprendizaje
Fundacién Mustakis; Fundacion Colunga- Privada

Estudiantes, docentes y apoderados/as de escuelas rurales de la Provincia
de Llanquihue.

Desarrollar habilidades socioemocionales en los nifios, nifias y jévenes de
escuelas rurales, a través del descubrir, valorar y cuidar la flora nativa.

10 escuelas rurales, 428 Estudiantes, 50 Docentes, 120 Apoderados/as.
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Actividades realizadas

1. Uso Pedagdgico del Jardin Nativo Escolar - Integracion del entorno natural
como recurso de aprendizaje

Se desarrollaron actividades pedagdgicas disefiadas para que docentes y
estudiantes usaran activamente el Jardin Nativo implementado en las
escuelas. Estas actividades promovieron el aprendizaje interdisciplinario en
ciencias, lenguaje y arte, fortaleciendo la conexién con el entorno, la
conciencia ecolégica y el sentido de pertenencia territorial. El jardin se
transformé en un aula viva que favorece experiencias significativas y
contextualizadas.

2. Talleres Socioemocionales para Estudiantes y Familias - Bienestar
emocional como base del aprendizaje integral

Se realizaron talleres dirigidos a estudiantes y apoderados con foco en el
desarrollo socioemocional. Estas instancias abordaron tematicas como la
autoestima, la expresion emocional, la convivencia positiva y el vinculo
afectivo en el contexto escolar y familiar. Los talleres contribuyeron a
fortalecer habilidades personales y relacionales, esenciales para una sana
experiencia educativa.

3. Acompanamiento de la Dupla a las Escuelas - Presencia continua y apoyo
personalizado en los territorios

Una dupla profesional visité periédicamente las escuelas para brindar
acompafiamiento técnico y pedagdgico. Este apoyo incluyé observacion de
clases, reuniones con equipos docentes, asesoria en planificacion y
seguimiento de las estrategias implementadas. La presencia en terreno
permitid ajustar acciones a las realidades locales y consolidar vinculos de
confianza con las comunidades escolares.

4. Participacién en Congreso Internacional “The Nature of Cities” -
Proyeccion internacional de experiencias territoriales

El equipo del proyecto participé en el congreso internacional The Nature of
Cities en Berlin, compartiendo aprendizajes sobre educacion rural,
naturaleza y comunidad. Esta experiencia permitié posicionar el trabajo
realizado en las escuelas como una practica innovadora, dialogar con
experiencias globales y enriquecer el enfoque del proyecto desde una
perspectiva internacional y transdisciplinaria.

5. Elaboracion de Videos Pedagdgicos - Recursos audiovisuales para
difundir y replicar préacticas educativas

Se produjeron videos pedagdgicos que sistematizan experiencias
destacadas del proyecto, como el uso del Jardin Nativo y metodologias
activas en aula. Estos materiales apoyan la formacién docente, permiten
compartir buenas practicas entre escuelas y fortalecen la visibilidad del
proyecto a nivel local y nacional.

6. Encuentro entre Escuelas - Espacio colaborativo para compartir
aprendizajes y fortalecer redes

Se organiz6 un encuentro presencial entre las escuelas participantes, con el
objetivo de compartir experiencias, logros y desafios. La jornada incluyé
presentaciones de estudiantes, actividades colaborativas y reflexion
conjunta. Este espacio fortalecié el sentido de comunidad, el aprendizaje
entre pares y la proyeccion colectiva del trabajo educativo en contextos
rurales.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Evaluacién de habilidades socioemocionales

Fundacién Ama+ aplico el Barémetro Socioemocional para medir el impacto
del proyecto en estudiantes, familias y docentes. Los resultados muestran
avances generales en el desarrollo de habilidades, aunque con variaciones
entre los grupos y dimensiones evaluadas.

Estudiantes:

- En las habilidades de mentalidad de crecimiento, autoconocimiento,
regulaciéon emocional y autonomia, el promedio aumenté de 66% a 68%.

- Para las habilidades de curiosidad, resolucién de conflictos, comunicacién
y colaboracién, el promedio se mantuvo estable en 69%.

Familias:

Se observé un aumento en mentalidad de crecimiento, comunicacion y
regulacién emocional, pasando de 80% a 83% en promedio.

Esto sugiere un fortalecimiento de competencias clave para el
acompafnamiento educativo desde el hogar.

Docentes:

En autonomia, mentalidad de crecimiento, comunicacion y colaboracion, el
promedio pasé de 88% a 86%, evidenciando una leve baja, que invita a
profundizar en estrategias de apoyo sostenido y bienestar profesional.

Valoracidn y compromiso de los participantes
Los niveles de adherencia y valoracién del programa fueron altos en todos
los grupos:

- 78% de los estudiantes valora positivamente su experiencia en el programa.

-90% de los docentes y 82% de las familias también expresan una
evaluacién favorable.

Estos resultados respaldan el sentido del proyecto y su capacidad de
generar vinculos significativos entre escuela, familia y comunidad.

Puerto Varas, Region de Los Lagos.

Si

Comunidad de Practica (Panal)
Fundaciéon MC

Organizaciones de la sociedad civil pertenecientes a los fondos Convoca
Empleo y Convoca Educacion de la Fundacion MC.

Estas son: Balloon Latam, Coding Dojo Latam, F99, Fundacion Amulén,
Fundacién Kiri, Fundacién Mis Talentos, Fundacién Patio Vivo, Fundacion
Proyecto B, Fundacion Sentido, Fundacién Trabiin, Generation, Sofan.

Fomentar el aprendizaje colaborativo de la comunidad Panal, orientado a la
accion en red, la gestion del conocimiento y la incidencia publica en temas
de educacidén y empleo, mediante la implementacién de una comunidad de
practica.

12 organizaciones de la sociedad civil
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Actividades realizadas

Durante 2024 Fundacién 99 estuvo a cargo del disefio e implementacion de
la comunidad de practica Panal, que consideré las siguientes actividades:

1. Encuesta Panal 2024. Se disefié una encuesta cuyos objetivos fueron:

- Evaluar aprendizajes de cada organizacion del 1° ciclo 2023

- Recoger necesidades de aprendizaje para el fortalecimiento de sus
programas y proyectos durante el 2024 y también para promover el trabajo
entre organizaciones.

- Recoger fortalezas y posibles alianzas que las organizaciones quisieran
desarrollar.

- Levantar percepciones respecto al propdsito y sello de Panal

Producto: Se creé un boletin (informe) que fue entregado el Primer Enjambre
2024. Este informe recogia “7 claves para el trabajo colaborativo y el
desarrollo de aprendizajes durante el 2024” y una seccion personalizada
para cada organizacion.

2. Enjambres (encuentros): encuentros de trabajo colaborativo, que buscan
promover que las organizaciones y empresas de Panal trabajen
colaborativamente, y logren generar proyectos en conjunto, para ir
avanzando a mostrar el trabajo de Panal hacia afuera, y posicionar a la
Comunidad Panal en el ecosistema de empleo y educacion en Chile. Esto
buscando lograr uno de los desafios mas importantes que tienen las CdP,
gue es que efectivamente se generen alianzas de cooperacion, y poder
avanzar hacia las etapas de desarrollo y evolucion.

El afio 2024 se realizaron 4 enjambres:

- Enjambre 1: Del propésito al impacto.

Objetivo: Conectar con el propdsito de Panal y el propésito de cada
organizacion que conforma la comunidad, con el que luego trabajar en sus
propias rutas de aprendizaje para el 2024. Se realizé una charla sobre
proposito de organizaciones, a cargo de Jorge Herrera.

Producto del encuentro: Boletin de sistematizacién del encuentro con rutas
de aprendizaje 2024 de cada organizacion.

- Enjambre 2: Panal en accién. Construyendo un suefio en comun

Objetivo: Impulsar la generacion de alianzas entre organizaciones para
implementar acciones en los territorios que trabajamos en conjunto y/o
espacios de aprendizaje interno entre organizaciones a través de la
metodologia de 4D. Co-laborar, generar alianzas productivas e implementar
acciones acorde a los territorios y temas de interés comun. Charla con Gloria
Tironi.

Producto: Sistmatizacion de suefios de colaboracién en miré.

- Enjambre 3: De suefios a proyectos colaborativos

Objetivo: Impulsar el disefio e implementacién de proyectos comunes entre
organizaciones que buscan implementar acciones en los territorios,
desarrollar espacios de aprendizaje y/o acciones de incidencia publica. Se
trabajard en la parte tres de la metodologia 4D: 1) discover, 2) dream, 3)
design 4) do. A través del disefo de los proyectos a partir de teorias de
cambio. Charla con Hernan Hoschild.

Producto: Boletin de sistematizacion del encuentro, avances en proyectos
colaborativos entre organizaciones.

- Enjambre 4: Desayuno colaborativo y didlogo

Objetivo: Trabajar en avances concretos de los proyectos colaborativos de la
comunidad panal, tras el feedback entregado en los project pitching. Charla
de Sebastian Bowen: Fortalecer a las organizaciones de Panal en incidencia
y politicas publicas.

Producto de la jornada: portafolio acorde al proyecto de colaboracion.

3. Didlogos formativos: fortalecimiento técnico de las organizaciones a
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Numero de usuarios directos
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Actividades realizadas

Cobertura: Se realizan el 100% de los encuentros comprometidos, es decir 4
de 4.

Asistencia: El % de asistencia de las 5 organizaciones participantes a los
encuentros realizados fue 100%.

Valoracién: 90% (NPS) recomendaria las instancias, lo que representa un
alto grado de satisfaccién y compromiso.

Santiago, Regién Metropolitana

Si

Comunidad de Préactica CAAF
Fundacién Colunga

Organizaciones de la sociedad civil beneficiarias del Fondo de Buenas
Practicas de la Alianza por el Acogimiento Familiar.

Estas son: Casa del Cerro, Fundacién Chilena de la Adopcién, Fundacién
Ideas para la infancia, Fundacién Pro Acogida, Fundacion San José para la
adopcioén.

Fortalecer y sistematizar las buenas practicas de cinco organizaciones
sociales que trabajan en torno al acogimiento familiar, a través de la
implementacién de una comunidad de practica.

5 organizaciones de la sociedad civil

1. Comunidad de Practica: Encuentros y Facilitacion - Espacios colaborativos

para el intercambio de saberes y fortalecimiento profesional.

Se disefaron, prepararon y facilitaron seis encuentros de la comunidad de
practica, con participacion de actores clave vinculados al acogimiento
familiar. Estos espacios promovieron el aprendizaje entre pares, la reflexion
critica sobre la experiencia en terreno y la construccion colectiva de
conocimiento. Cada sesion fue acompafiada de material didactico
especialmente elaborado para guiar las discusiones y actividades.

2. Sistematizacion en Buenas Practicas - Recopilacién y puesta en valor de
experiencias significativas.

A partir de los encuentros de la comunidad de practica, se desarrollé un
proceso de sistematizacion de buenas practicas, con el objetivo de
identificar aprendizajes relevantes, estrategias efectivas y elementos
replicables en contextos de acogida familiar. Este trabajo permitio
consolidar un conocimiento practico y situado, util para orientar futuras
acciones.

3. Elaboracidn de Caja de Herramientas para el Acogimiento Familiar -
Recurso practico para fortalecer intervenciones en contextos de cuidado
alternativo.

Se disefié una Caja de Herramientas que reune las buenas practicas
sistematizadas, materiales formativos y recursos metodoldgicos para
apoyar a profesionales y familias en el contexto del acogimiento familiar.
Este instrumento busca contribuir a una intervencién mas efectiva,
respetuosa y centrada en el bienestar de nifios, nifias y adolescentes.
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Resultados obtenidos Cobetura: Se realizan el 100% de los encuentros comprometidos, es decir 9
de 9.

Asistencia: El % de asistencia de las 5 organizaciones participantes a los
encuentros realizados fue 100%.

Informes de sistematizacion: Se realizan el 100% de los informes de
sistematizacion comprometidos, posterior a cada encuentro de la
comunidad. En total, se producen 9 informes.

Toolkit: Se produce el Toolkit de 5 Buenas Practicas en Acogimiento
Familiar.

Lugar geografico de ejecucion = Santiago, Region Metropolitana

¢Concluido al cierre del Si
ejercicio?

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Fundacion Olivo Socio estratégico, codisefio de proyectos, donante.
Fundacién MC Socio estratégico, codisefio de proyectos, donante.
Fundacién Mustakis Socio estratégico, codisefio de proyectos, donante.
Fundacién Colunga Socio estratégico, codisefio de proyectos, donante.
Fundacién Educacional Arauco Socio estratégico, codisefio de proyectos, donante.
Fundacién Boston Educa Socio estratégico, codisefio de proyectos, donante.
WOM Socio estratégico.

Servicio Local de Educacion Publica Costa  Socio estratégico.

Araucania

Servicio Local de Educacion Publica Socio estratégico.

Llanquihue

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion y medicién de la satisfaccion de los usuarios

Herramientas utilizadas para la evaluacion y medicién de la satisfaccion de los usuarios

Desde una perspectiva cuantitativa, para levantar la percepcion de la satisfaccion de los usuarios sobre las actividades
en las que participan, se realiza una encuesta de autopercepcion al final de cada actividad. Para complementar y
profundizar, desde una perspectiva cualitativa, para algunos proyectos, se realizaron entrevistas y grupos focales.

En términos generales, como indicador de satisfaccion, se reporta el NPS o Net Promoter Score. Los beneficiarios
responden si recomendarian la instancia o experiencia educativa, utilizando una escala de 1 a 10 (de menos a mas
probable). Luego, el NPS resulta de la resta entre el % de promotores (respuestas 9 y 10) y el % de detractores
(respuestas entre 1y 6), lo que arroja una puntuacion potencial entre -100% (todos son detractores) y 100% (todos son
promotores). Cuanto mas alta sea la puntuacién del NPS, mas fuerte sera la adherencia o compromiso de sus
beneficiarios y mds saludable serd el boca a boca, y por tanto el posicionamiento organizacional. En el ambito
educativo, un NPS superior a 50% es considerado deseable y se define como meta operacional interna.

1. Metodologias utilizadas
Fundacién 99 empled una combinacidn de herramientas cuantitativas y cualitativas, ajustadas a las caracteristicas y
necesidades de cada proyecto:

+ Encuesta VOCES (autoaplicada): Instrumento transversal e institucional que incluye preguntas sobre la valoracién
general de las y los participantes, la percepcién de la utilidad de lo aprendido y el reconocimiento de fortalezas y

areas de mejora de la instancia.
+ Encuestas especificas: Disefiadas especialmente para proyectos con fines propios y mas especificos.
+ Grupos focales: Instancias de conversacién y evaluacién cualitativa con distintos actores (docentes, directivos, 93

familias), enfocadas en explorar experiencias, aprendizajes y desafios.



+ Espacios participativos de cierre: Actividades de reflexién al cierre de algunos proyectos, realizadas en modalidad
online y presencial.

2. Resultados y herramientas aplicadas por proyecto

+ Puentes Educativos TP (Fundacion MC)
+ Instrumento: Encuesta VOCES
+ Evaluacion: La encuesta fue aplicada al final de cada actividad. El porcentaje reportado corresponde al NPS,

es decir, al porcentaje neto de personas que recomendarian la experiencia.
+ Resultados:

Acompafiamiento docente: 56%
Charlas vocacionales: 28%
Conecta TP: 77%

Desafio TP: 72%

Encuentro CO: 93%

Feria vocacional: 86%

Nodo TP: 85%

Red directiva: 91%

Talleres A+S docentes: 52%
Visita a empresa: 66%

Visita a institucion de educacidn superior: 57%

+ Puentes Educativos Basica (Fundacién Olivo)
* Instrumento: Encuesta VOCES
+ Resultados:

Seminario rural: 93% NPS
Talleres docentes: 76% NPS

+ Cuenca Lectora (Fundaciones Angelini, Solari, Mainstream)
* Instrumento: Encuesta VOCES
Resultados:

Encuentro Lector: 100% NPS
Talleres docentes: 100% NPS

+ Comunidades de Aprendizaje (Fundacién Boston)
+ Instrumentos: Encuesta VOCES + Grupos Focales
+ Resultados:

Instancias de evaluacién cualitativa: A continuacion, se presentan los resultados cualitativos de un

grupo focal realizado por establecimiento al finalizar el proyecto.
+ La Farfana: En convivencia, las practicas implementadas en los grupos interactivos se perciben

como un aporte a la convivencia en las aulas. Ademas, las y los participantes han sefialado que se
ha avanzado en la colaboracion entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa,
implementando practicas dialégicas para resolver conflictos en conjunto. En relacién a los
procesos de aprendizaje, se ha identificado una mejora en disposicion al aprendizaje y
condiciones de aula, en parte por la implementacién de los Grupos Interactivos. También, las y los
participantes sefialan la relevancia de usar metodologias flexibles y adaptables al contexto de
cada curso, segun las capacidades e intereses de cada estudiante, como lo fueron las que se
promovieron con el proyecto. Respecto a la participacion, se logro la participacién de apoderados
en las Actuaciones Educativas de Exito y Comisiones Mixtas, en especifico la de Suefios. Ademas,
se obtuvo como resultado un proceso de aprendizaje hacia un liderazgo dialégico y participativo

por parte del equipo de gestion. .
Maipu: En cuanto a la convivencia, a partir del trabajo con las Actuaciones Educativas de Exito, las

y los participantes han observado un ambiente de mayor respeto, didlogo e interaccion entre
estudiantes. Respecto a los procesos de aprendizaje, se perciben mejoras en la disposicion al
aprendizaje, estudiantes motivados y con ganas de participar, gracias al didlogo, reflexion,
argumentacion y expresion oral que se dan en el contexto de las Actuaciones Educativas de Exito.
También se observa una satisfaccion del impacto que generaron los grupos interactivos y las
tertulias en los procesos formativos, pues se genera una confianza en que el proceso tiene
resultados.

Por ultimo, en relacion a la participacion, se obtuvo como resultado una valoracién positiva por la
incorporacion de apoderados en Actuaciones Educativas de Exito, en donde sefialan que entrega
una posibilidad de involucrarse en la educacion de sus pupilos que es novedosa.

Instancias de evaluacién cuantitativa: A nivel cuantitativo, en la encuesta realizada al finalizar los
talleres se puede observar que el 94% Docentes, 86% Directivos y 93% de los paradocentes declaran
estar muy de acuerdo o de acuerdo con que ampliaron y fortalecieron sus aprendizajes. En esta misma
linea, el 91% Docentes, 100% Directivos y 95% de los paradocentes declaran estar muy de acuerdo o de
acuerdo con que lo aprendido lo pueden usar en su quehacer. Por Ultimo, el 85% Docentes, 100%
Directivos y 90% de los paradocentes declaran estar muy de acuerdo o de acuerdo con que se sienten
preparados/as para aplicar lo aprendido y 48% Docentes, 29% Directivos y 75% de los paradocentes
recomiendan el taller a otro/a con mi rol (NPS¥*).
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+ Diplomado Educacién Rural Multigrado (Fundacion Arauco)
+ Instrumentos: Encuesta de satisfaccion + Grupos focales
+ Resultados:
+ Instancias de evaluacion cualitativa: En relacién a los resultados del grupo focal, los aspectos mejor

evaluados, fueron los contenidos trabajados (lo ven como un aporte para su trabajo en las escuelas); y

la modalidad online del programa.
+ Instancias de evaluacion cuantitativa: A nivel general se observa una valoraciéon positiva del diplomado,

el 80% declara estar muy de acuerdo y de acuerdo con que se cumplieron los objetivos del programa y
que les permitié fortalecer y ampliar aprendizajes. El 60% de las y los encuestados sefiala estar muy de
acuerdo con que los monitores fueron claros y fluidos. Por ultimo, el 80% de las y los participantes

recomendaria el diplomado (NPS).
+ Jardin Nativo de Aprendizaje (Fundacion Mustakis)
+ Instrumento: Preguntas de satisfaccion en instrumento de habilidades socioemocionales, sélo se aplicaron

estas preguntas en la linea de salida.
+ Resultados: En relacion a la adherencia o compromiso de los beneficiarios al programa, se observan

resultados satisfactorios. Un 78% de los estudiantes valora el programa, un 90% docentes y 82% familias.
+ Comunidad de Practica PANAL (Fundacién MC)
+ Instrumentos: VOCES + Grupos focales
+ Resultados: 90% NPS en encuentros de comunidad.
« Comunidad de Practica CAAF (Fundacién Colunga)
+ Instrumentos: VOCES + Grupos focales
+ Resultados: 100% NPS en sesiones formativas.

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

Participacion de la red Accion Colectiva por la Educacién: Agrupaciéon de mas de 30 instituciones de la sociedad civil
que tiene como propédsito trabajar por la educacién en Chile, promoviendo la calidad, equidad e inclusién.
Comprometiéndose a impulsar una agenda significativa e incidente a través de propuestas comunes y colaborativas,
que pongan al centro a los estudiantes y que les permita alcanzar su méaximo potencial, valorando la evidencia
cientifica, la participacion democratica y la experiencia prdctica en terreno como pilares fundamentales para guiar sus
acciones. https://accioncolectivaeducacion.cl/

Participacion en la red Comunidad Telar, cuyo objetivo es generar instancias de reflexion para desarrollar un modelo
de gestidn del conocimiento desde la experiencia préctica, con el propdsito de sistematizar y prototipar las iniciativas
con mayor impacto para contribuir al gran desafio de disminuir la exclusion escolar. https://comunidadtelar.cl/

2.9 Reclamos o Incidentes

No hay reclamos o incidentes a reportar.

2.10 Practicas de gestion ambiental

No hay practicas de gestion ambiental a reportar.
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3. Informacion de desempeiio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de Resultado
gestion

OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2024 2023
- Con restricciones 423.704
- Sin restricciones 664.604 123.252
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 664.604 546.956
b. Origen de los ingresos operacionales: 2024 2023
Ingresos provenientes del extranjero <100 0.0 % 0.0 %

Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes: 2024 2023
Donaciones acogidas a beneficio tributario(i) 70.4 % 54.1 %
- - x100
Total de ingresos operacionales
Gastos de direccion y administracion(ii) 107 11.68 % 1.74 %
Total costos operacionales X
Remuneracion principales ejecuﬁvos{iji}x 100 0.0 % 7.0%

Total remuneraciones
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4.1

4. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2023 y 2024
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ACTIVOS 2024 M$ 2023 M$ PASIVOS Y PATRIMONIO 2024 M$ | 2023 M$

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 122.219 71.464
4.11.2 Inversiones temporales 0 0
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.11.3.1 Donaciones por recibir 0 7.509
4.11.3.2 Subvenciones por recibir 0 0
4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 0 0
4.11.3.4 Por cobrar a personas y 0 7.000
entidades relacionadas
4.11.3.5 Varios deudores 6.000 0
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias 0 0
4.11.4.2 Impuestos por recuperar 8.662 5.823
4.11.4.3 Gastos pagados por 0 0

anticipado
4.11.4.4 Otros

4.11.5 Activos circulantes con restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante 136.881 91.796

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y utiles

4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciacién acumulada
4.12.7 Activos fijos con restricciones

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

Corto plazo

4.21.1 Obligacién con bancos e 0 0
instituciones financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.21.2.1 Proveedores 357 749

4.21.2.2 Por pagar a personas y 0 20.215

entidades relacionadas
4.21.2.3 Varios acreedores 18.550 0

4.21.3 Fondos y proyectos en
administracion

4.21.4 Otros pasivos
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar 1.984
4.21.4.2 Retenciones 9.402 3.990
4.21.4.3 Provisiones

48.483

4.21.4.4 Ingresos percibidos por 48.483

adelantado

4.21.4.5 Otros 2.811

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 79.603 75.421

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e
instituciones financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en
administracion

4.22.3 Acreedores a largo plazo
4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y
entidades relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.12.0 Total Activo Fijo Neto -- 4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo --

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras permanentes
4.13.2 Otros activos con restricciones

4.13.3 Otros activos reservados

4.13.0 Total Otros Activos

4.10.0 TOTAL ACTIVOS

4.20.0 TOTAL PASIVOS 79.603 75.421
PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre 57.278 16.375
disponibilidad)

4.31.2 Reservado para fines 0
especificos

4.31.3 Restringido 0

-- 4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 16.375
136.881 91.796

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y
PATRIMONIO

136.881 91.796

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones 468.399 360.570
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 112.307 123.253
4.40.1.5 Otros 258

Estatales
4.40.1.6 Subvenciones
4.40.1.7 Proyectos 83.640 63.133
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 664.604 546.956

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 376.594 336.223
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 174.241 102.000
4.50.3 Gastos de direccion y administracion 72.866 10.318
4.50.4 Depreciacion 0 0
4.50.5 Castigo de incobrables 0 0
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios 0 0
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos 0 0
4.50.7 Otros costos operacionales 0 142.812

4.50.0 Total Costos Operacionales 623.701 m
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional 40.903 (44.397)

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones
4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnizacién seguros

o o o o

4.71.4 Otros ingresos no operacionales

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales ‘-

Egresos No Operacionales
4.72.1 Gastos financieros
4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

o O o o

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales --
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional --

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 40.903 (44.397)

4.80.2 Impuesto a la renta

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 40.903 (44.397)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 468.399 366.300
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 83.640 63.133
4.91.3 Aportes y cuotas sociales 0 0
4.91.4 Otros ingresos recibidos 112.565 123.252
4.91.5 Aportes extraordinarios 0 0
4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 370.102 319.241
4.91.7 Pago a proveedores (menos) 152.204 0
4.91.8 Impuestos pagados (menos) 0 0
4.91.9 Otros desembolsos operacionales 91.543 175.108

4.91.0 Flujo Neto Operacional 50.755 m

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

o O o o o o

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion --

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento
4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Fondos recibidos en administracién

4.93.5 Fondos usados en administracion (menos)

o o o o o o

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento --
4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO 50.755 m

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 71.464 | 200.000.000
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE m 71.464

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.4 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M§ TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$
Ms$

4.101 Patrimonio al 01.01.2023 60.772 0 0 60.772
4.101.1 Reservas establecidas 0
4.101.2 Reservas liberadas 0
4.101.3 Restricciones expiradas 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del (44'397) (44'397)
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2023 16.375 0 0 16.375
4.201.1 Reservas establecidas 0
4.201.2 Reservas liberadas 0
4.201.3 Restricciones expiradas 0
4.201.4 Superavit / (déficit) del 40.903 40.903

4.201.5 Otros movimientos 0

0
4.200 Patrimonio al 57.278 57.278
31.12.2024

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Informacion General

a)  Formacion, actividades y financiamiento de la organizacion (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

Segun los datos recopilados desde el afio 2020 hasta la actualidad, los principales ingresos provienen de:
1. Venta de servicios

2. Convocatorias con fundaciones donantes

3. Proyectos con el sector publico

A la actualidad estos ingresos se encuentran equilibrados, no dependiendo solo de uno para funcionar.

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable

El periodo contable considerado en los datos financieros expuestos en el presente informe va del 01/01/2024 al
31/12/2024.
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b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequeiias, sefialando las
desviaciones que pudiesen existir).

Los estados financieros han sido preparados en conformidad con las Normas Internacionales de informacién
financiera - NIIF (IFRS, segun su sigla en inglés), aplicables a organizaciones de nuestra naturaleza.

c. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos considerados en los datos presentados corresponden a ingresos percibidos y devengados durante el
periodo contable reportado.

d. Bases de conversién y reajuste

Como bases de conversion y reajustes se han utilizado el indice de Precios al Consumidor (IPC), el
valor de la Unidad de Fomento (UF) y la Cotizacion del Délar segun el N2 6 del Capitulo I, del Titulo |,
del Compendio de Normas de Cambios Internacionales (CNCI)

e. Activo fijo

No aplica.

f. Existencias

No aplica.

g. Valorizacion de inversiones

Los valores reflejados en balance de las monedas extranjeras se encuentran valuados a su cotizacién al 31/12/2024.

h. Reconocimiento de pasivos y provisiones

Se reconocen como pasivos aquellos devengados pero no exigibles al 31/12/2023. No se aplican provisiones.

i. Beneficios al personal

Se le reconoce al personal movilizacion y colacién. Durante el segundo semestre del 2023 se comenz6 a analizar como
se realizara la aplicacion de la Ley de 40 horas, Ley 21.561 aprobada el 14 de abril de 2023

j- Arrendamientos

No aplica

k. Reconocimiento de intereses

No aplica.

. Clasificacion de gastos

Los principales gastos considerados son: Costo de Ventas, Remuneraciones, Honorarios y Gastos operacionales, los
que contemplan principalmente los gastos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos en ejecucion.

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo.

No aplica.

32



3. Cambios Contables

No aplica.

4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administracion

Todos los ingresos y gastos son considerados aplicados a los fines de los Proyectos y Programas de la fundacién.

5. Efectivo y efectivo equivalente

Se presenta un saldo en cuenta corriente bancaria al 31 de diciembre de 2024 de $122.219.031 -

6. Inversiones temporales

No aplica.

7. Cuentas por cobrar

No existen deudores castigados ni tampoco incobrables en el periodo. No hay saldo por cobrar

8. Inversiones financieras permanentes

No hay inversiones financieras permanentes.

9. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

No hay obligaciones con bancos e instituciones financieras.

10. Cuentas por pagar

Al final del periodo informado se encuentran pendientes de pago: Proveedores por $357.000 - Honorarios por
$2.810.868 - Impuesto Unico de los Trabajadores por $1.707.831 - Leyes Sociales y Retenciones por $7.694.618

11. Fondos y proyectos en administracion

No aplica.

12. Provisiones

No se han efectuado provisiones en el periodo

13. Impuesto a la renta

No aplica.

14. Venta de bienes y servicios

En el periodo informado se han realizado un total de ventas de servicios de $112.306.738.-

15. Contingencias y compromisos

No aplica.
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16. Donaciones condicionales

No aplica.

17. Donaciones en especies

No aplica.

18. Patrimonio

a) Patrimonio inicial

A inicio del afo 2024 el patrimonio era de M$16.374 y al 31/12/2024 el Patrimonio asciende a $57.278.-
19. Hechos relevantes

No aplica.

20. Eventos posteriores

No aplica.
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5. Informe de terceros

Opinion de los auditores independientes
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccién

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2024:

Nombre Cargo RUN Firma
Gonzalo Plaza Rojas Director Ejecutivo 10306327-2
Humberto Gallardo Ban Presidente Directorio 13932011-5

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

I:I Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 29 de julio de2025
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