
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna för ersättning till ledande 
befattningshavare för RevolutionRace, antagna på årsstämman 
den 19 november 2024 (”Ersättningsriktlinjerna”), har tillämpats 
under räkenskapsåret 2025/26. Rapporten innehåller också infor-
mation om ersättning till vd samt en sammanfattning om utestående 
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten 
har upprättats i enlighet med aktiebolagslagen och regler om 
ersättningar till ledande befattningshavare och om incitaments-
program framtagna av Kollegiet för svensk bolagsstyrning (numera 
förvaltade av Aktiemarknadens Självregleringskommitté (ASK)).

Ytterligare information om ersättningar till ledande befattnings-
havare finns i not 4 Anställda och personalkostnader i årsredovis-
ningen för 2025/26. Information om ersättningsutskottets arbete 
under 2025/26 finns i bolagsstyrningsrapporten i årsredovisningen 
för 2025/26. Vd sammanfattar bolagets övergripande utveckling 
och resultat i sin redogörelse i årsredovisningen för 2025/26. 
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport, sådant arvode 
beslutas årligen av årsstämman och redovisas i not 4 i årsredovis-
ningen för 2025/26.

Riktlinjer för ersättning
En framgångsrik implementering av bolagets affärsstrategi och 
tillvaratagandet av bolagets långsiktiga intressen, inklusive dess 
hållbarhet, förutsätter att RevolutionRace kan rekrytera och 
behålla en ledning med hög kompetens. För detta krävs att bolaget 
kan erbjuda ersättningsnivåer och anställningsvillkor som är kon-
kurrenskraftiga, vilket Ersättningsriktlinjerna möjliggör. Ersättnings
formerna ska motivera bolagsledningen att göra sitt yttersta för 
att säkerställa aktieägarnas intressen. Totalersättningen ska vara 
marknadsmässig och får bestå av följande komponenter: fast 
kontantlön, rörlig kontantersättning (bonus), pensionsförmåner 
och andra förmåner. Bolagsstämman kan därutöver – och obero-
ende av dessa riktlinjer – besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersättningar.

Bolaget har under räkenskapsåret 2025/26 följt de gällande rikt-
linjerna för ersättning till ledande befattningshavare till fullo. Inga 
avsteg från Ersättningsriktlinjerna har gjorts, och inga avvikelser 
har gjorts från den beslutsprocess som enligt Ersättningsriktlinjerna 
ska tillämpas för att fastställa ersättningen. Ingen ersättning har 
krävts tillbaka. Ersättningsriktlinjerna gäller till dess att bolags-
stämman antar nya riktlinjer.

Revisors yttrande över bolagets efterlevnad av riktlinjerna för 
ersättning till ledande befattningshavare finns tillgängligt på 
corporate.revolutionrace.com.

Utöver den ersättning som omfattas av Ersättningsriktlinjerna 
har RevolutionRace bolagsstämmor beslutat att införa långsiktiga 
aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka beskrivs 
ytterligare i stycket ”Utestående aktie- och aktiekursrelaterade 
incitamentsprogram”, har en tydlig koppling till affärsstrategin 
samt bolagets långsiktiga värdeskapande genom kopplingen till 
aktiekursutvecklingen.

Kriterier för utdelning av rörlig kontantersättning
Den rörliga kontantersättningen är kopplad till förutbestämda och 
mätbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De 
kan också utgöras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa 
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mål. Kriterierna är utformade så att de främjar RevolutionRace 
affärsstrategi och långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet, 
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affärsstrategin eller 
främja befattningshavarens långsiktiga utveckling.

När mätperioden för uppfyllelse av kriterier för utbetalning av 
rörlig kontantersättning avslutats ska utfallet bedömas. Bolagets 
styrelse ansvarar för bedömningen såvitt avser rörlig kontant
ersättning till vd. Avseende rörlig kontantersättning till övriga 
ledande befattningshavare ansvarar ersättningsutskottet för 
bedömningen.

Totalersättning till vd
Till vd utgick fast grundlön och annan ersättning för 2025/26 
enligt tabellen nedan. Ersättning för pension är avgiftsbestämd 
och motsvarar kollektivavtal för tjänstemän inom branschen.

Totalersättning till vd under 2025/26

MSEK Vd Paul Fischbein

Fast grundlön 4,9

Rörlig lön 1,31)

Extraordinär ersättning 0,72)

Pensionsförmåner 1,33)

Summa 8,2

Andelen fast respektive rörlig ersättning, % 75/25

1)	� Avser rörlig lön som har intjänats under angivet räkenskapsår (oav-
sett om utbetalning har, eller inte har, gjorts under räkenskapsåret).

2)	� Avser till fullo den subvention som Paul Fischbein mottog för delta-
gande i Teckningsoptionsprogram serie 2025/2029. (Se vidare 
nedan under ”Utestående aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram”).

3)	� Pensionsförmåner, vilka i sin helhet avser grundlön och är avgifts-
bestämd, har till fullo redovisats som fast ersättning.

Utestående aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
RevolutionRace har under 2025/26 haft fyra utestående tecknings
optionsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner 
inom koncernen, serie 2022/2026, serie 2023/2027, serie 
2024/2028 samt serie 2025/2029. Avsikten med programmen är 
att, på ett enkelt sätt belöna och behålla värdefulla medarbetare 
samt att genom medarbetares egen investering främja och skapa 
en långsiktig delaktighet och därigenom uppnå ökad intresse-
gemenskap mellan medarbetarna och RevolutionRace aktieägare.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2022/2026 (LTIP 2022/2026), 
omfattade totalt 19 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul 
Fischbein) och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna för-
värvades av deltagarna under 2022 till ett beräknat marknadspris, 
varav vd förvärvade 750 000 optioner. I samband med överlåtelsen 
av teckningsoptionerna erhöll deltagarna en subvention i form av 
ett lönetillägg från bolaget som netto motsvarade 50 procent av 
det belopp som deltagaren betalade för teckningsoptionerna 
(optionspremien). Teckning av aktier kunde ske under tecknings-
perioden från och med den 15 november 2025 fram till och med 
den 15 maj 2026. Under räkenskapsåret 2025/26 har innehavare 
av teckningsoptioner inom ramen för LTIP 2022/2026 utnyttjat sin 

rätt att teckna nya aktier i bolaget. Lösenpriset för serie 2022/2026 
motsvarade, efter omräkning enligt villkoren, 36,33 kronor. Totalt 
har 1 472 000 teckningsoptioner utnyttjats för teckning av 1 603 980 
nya aktier. Deltagarna utnyttjade teckningsoptionerna genom en 
facilitet som bland annat omfattade försäljning av aktier samt 
upptagande av ett kortfristigt aktielån som återlämnades efter 
teckning av optionerna. Till följd av utnyttjandet av tecknings
optioner inom ramen för LTIP2022/2026 genom faciliteten ökade 
bolagets vd sitt innehav med 95 592 aktier.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2023/2027, omfattar totalt 
11 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein) och 
nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna förvärvades av delta-
garna under 2023 till ett beräknat marknadspris, varav vd förvärvade 
30 000 optioner. I samband med överlåtelsen av teckningsoptionerna 
erhöll deltagarna en subvention i form av ett lönetillägg från bolaget 
som netto motsvarade 50 procent av det belopp som deltagaren 
betalade för teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av 
aktier kan ske under teckningsperioden från och med den 2 januari 
2027 fram till och med den 2 juli 2027. Lösenpriset för serie 2023/2027 
motsvarar, efter omräkning enligt villkoren, 70,59 kronor.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2024/2028, omfattar totalt 
fyra ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein). 
Optionerna förvärvades av deltagarna under 2024 till ett beräknat 
marknadspris, varav vd förvärvade 200 000 optioner. I samband 
med överlåtelsen av teckningsoptionerna erhöll deltagarna en 
subvention i form av ett lönetillägg från bolaget som netto mot-

svarade 50 procent av det belopp som deltagaren betalade för 
teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av aktier kan ske 
under teckningsperioden från och med den 22 november 2027 
fram till och med den 22 maj 2028. Lösenpriset för serie 2024/2028 
motsvarar, efter omräkning enligt villkoren, 45,63 kronor.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2025/2029, omfattar totalt 
fem ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein). 
Optionerna förvärvades av deltagarna under 2025 till ett beräknat 
marknadspris, varav vd förvärvade 60 000 optioner. I samband 
med överlåtelsen av teckningsoptionerna erhöll deltagarna en 
subvention i form av ett lönetillägg från bolaget som netto mot-
svarade 50 procent av det belopp som deltagaren betalade för 
teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av aktier kan ske 
under teckningsperioden från och med den 24 november 2028 
fram till och med den 24 maj 2029. Lösenpriset för serie 2025/2029 
motsvarar, efter omräkning enligt villkoren, 77,81 kronor.

Tillämpning av prestationskriterier för rörlig ersättning
Prestationskriterierna för vd:s rörliga ersättning har valts för att 
förverkliga bolagets strategi och för att uppmuntra agerande som 
ligger i bolagets långsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier 
har de strategiska målen samt kort- och långsiktiga affärspriorite-
ringar för år 2025/26 beaktats. De icke-finansiella prestations
kriterierna bidrar vidare till anpassning till hållbarhet samt bolagets 
värderingar.

Jämförande information avseende förändringar i ersättning och bolagets resultat

Flerårsjämförelse, MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Ersättning vd1) 8,2 7,5 6,5 8,02) 1,8

Årlig förändring av ersättning till vd, % 10 15 –19 3462) 110

Genomsnittlig ersättning anställda i koncernen3) 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5

Årlig förändring av genomsnittlig ersättning till anställda  
i koncernen, %

3 7 4 –17 –30

Årets resultat för koncernen efter skatt 334 283 308 243 288

Årlig förändring av årets resultat för koncernen, % 18 –8 27 –16 68

1)	� Avser intjänad ersättning samt att pensionsförmåner är medräknade.
2)	� Utbetalning av subvention till vd för deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2022/2026 har resulterat i en ökning av den totala 

ersättningen i jämförelse med 2021/22.
3)	� Avser genomsnittlig ersättning till anställda, exklusive medlemmar i ledningen.

Vd:s prestation under räkenskapsår 2025/26: rörlig lön

Befattnings
havarens namn 
(position) Prestationskriterier

Relativ viktning av 
prestationskriterier

a) Uppmätt  
prestation 

b) Faktisk tilldelning/
ersättningsutfall

Paul Fischbein  
(vd)

Justerad EBIT 70% a) 62,9 % b) 1 030 913 SEK

Kassaflöde exklusive utdelningar och aktieåterköp 
(2025/26 aktuellt kassaflöde ska justeras för 
extraordinär ökning/minskning av lager)

20% a) 13,6 % b) 63 698 SEK

Hålla flygtransporter under 5% 2,5% a) 100 % b) 58 500 SEK

eNPS över 35, rullande 12 månader 2,5% a) 100 % b) 58 500 SEK

Överproduktion under 3% 2,5% a) 100 % b) 58 500 SEK

100% av förpackningar i återvunnet eller  
FSC-certifierat material

2,5% a) 100 % b) 58 500 SEK

Ersättningsrapport
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