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Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for RevolutionRace, antagna pa arsstamman
den 19 november 2024 (“Ersattningsriktlinjerna”), har tillampats
under rakenskapsaret 2025/26. Rapporten innehaller ocksa infor-
mation om ersattning till vd samt en sammanfattning om utestdende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och omincitaments-
program framtagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (numera
forvaltade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté (ASK)).

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 4 Anstallda och personalkostnader i arsredovis-
ningen for 2025/26. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2025/26 finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen
for 2025/26. Vd sammanfattar bolagets dvergripande utveckling
ochresultatisin redogérelse i drsredovisningen for 2025/26.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport, sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 4 i arsredovis-
ningen fér 2025/26.

Riktlinjer for ersittning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att RevolutionRace kan rekrytera och
behalla en ledning med hog kompetens. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som ar kon-
kurrenskraftiga, vilket Ersattningsriktlinjerna majliggér. Ersattnings-
formerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for
att sdkerstalla aktiedgarnas intressen. Totalersattningen ska vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rérlig kontantersattning (bonus), pensionsférmaner
och andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och obero-
ende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Bolaget har under rakenskapsaret 2025/26 foljt de gallande rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare till fullo. Inga
avsteg fran Ersattningsriktlinjerna har gjorts, och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Ersattningsriktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Ersattningsriktlinjerna géller till dess att bolags-
stamman antar nya riktlinjer.

Revisors yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare finns tillgangligt pa
corporate.revolutionrace.com.

Utdver den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna
har RevolutionRace bolagsstammor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka beskrivs
ytterligare i stycket "Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram”, har en tydlig koppling till affarsstrategin
samt bolagets Iangsiktiga vardeskapande genom kopplingen till
aktiekursutvecklingen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersittning

Den rérliga kontantersattningen ar kopplad till férutbestdmda och

matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De

kan ocks3 utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa

mal. Kriterierna ar utformade sa att de framjar RevolutionRace
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska utfallet bedomas. Bolagets
styrelse ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontant-
ersattning till vd. Avseende rérlig kontantersattning till dvriga
ledande befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for
beddédmningen.

Totalersittning till vd

Till vd utgick fast grundlén och annan ersattning for 2025/26
enligt tabellen nedan. Ersattning fér pension ar avgiftsbestdmd
och motsvarar kollektivavtal for tjiansteman inom branschen.

Totalersiittning till vd under 2025/26

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

MSEK Vd Paul Fischbein
Fast grundlon 4.9
Rorlig 16n 1,3Y
Extraordinar ersattning 0,72
Pensionsférmaner 1,3%
Summa 8,2
Andelen fast respektive rorlig ersattning, % 75/25

1) Avser rorlig 16n som har intjanats under angivet rakenskapsar (oav-
sett om utbetalning har, eller inte har, gjorts under rakenskapsaret).

2) Avser till fullo den subvention som Paul Fischbein mottog for delta-
gande i Teckningsoptionsprogram serie 2025/2029. (Se vidare
nedan under "Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram”).

3) Pensionsférmaner, vilka i sin helhet avser grundlon och ar avgifts-
bestdmd, har till fullo redovisats som fast erséattning.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
RevolutionRace har under 2025/26 haft fyra utestaende tecknings-
optionsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen, serie 2022/2026, serie 2023/2027, serie
2024/2028 samt serie 2025/2029. Avsikten med programmen ar
att, pd ett enkelt satt beléna och behalla vardefulla medarbetare
samt att genom medarbetares egen investering framja och skapa
en langsiktig delaktighet och darigenom uppna 6kad intresse-
gemenskap mellan medarbetarna och RevolutionRace aktiedgare.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2022/2026 (LTIP 2022/2026),
omfattade totalt 19 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul
Fischbein) och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna for-
varvades av deltagarna under 2022 till ett berdknat marknadspris,
varav vd forvarvade 750 000 optioner. | samband med 6verlatelsen
av teckningsoptionerna erhdll deltagarna en subventioniform av
ett 16netilldgg fran bolaget som netto motsvarade 50 procent av
det belopp som deltagaren betalade for teckningsoptionerna
(optionspremien). Teckning av aktier kunde ske under tecknings-
perioden fran och med den 15 november 2025 fram till och med
den 15 maj 2026. Under rakenskapsaret 2025/26 har innehavare
av teckningsoptioner inom ramen for LTIP 2022/2026 utnyttjat sin
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ratt att teckna nya aktier i bolaget. Lésenpriset for serie 2022/2026
motsvarade, efter omrakning enligt villkoren, 36,33 kronor. Totalt
har 1472 000 teckningsoptioner utnyttjats fér teckning av1 603 980
nya aktier. Deltagarna utnyttjade teckningsoptionerna genom en
facilitet som bland annat omfattade forséljning av aktier samt
upptagande av ett kortfristigt aktieldn som aterlamnades efter
teckning av optionerna. Till f6ljd av utnyttjandet av tecknings-
optioner inom ramen foér LTIP2022/2026 genom faciliteten tkade
bolagets vd sitt innehav med 95 592 aktier.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2023/2027, omfattar totalt
11 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein) och
nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna forvarvades av delta-
garna under 2023 till ett beraknat marknadspris, varav vd forvarvade
30 000 optioner.1 samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna
erhdll deltagarna en subvention i form av ett |6netillagg fran bolaget
som netto motsvarade 50 procent av det belopp som deltagaren
betalade for teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av
aktier kan ske under teckningsperioden fran och med den 2 januari
2027 fram till och med den 2 juli 2027. Losenpriset for serie 2023/2027
motsvarar, efter omrakning enligt villkoren, 70,59 kronor.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2024/2028, omfattar totalt
fyraledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein).
Optionerna forvarvades av deltagarna under 2024 till ett beraknat
marknadspris, varav vd forvarvade 200 000 optioner. | samband
med 6verlatelsen av teckningsoptionerna erhdll deltagarna en
subventioniform av ett I6netilldgg frdn bolaget som netto mot-

Vd:s prestation under riikenskapsar 2025/26: rorlig lén
Befattnings-

svarade 50 procent av det belopp som deltagaren betalade for
teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av aktier kan ske
under teckningsperioden fran och med den 22 november 2027
fram till och med den 22 maj 2028. Losenpriset for serie 2024/2028
motsvarar, efter omrakning enligt villkoren, 45,63 kronor.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2025/2029, omfattar totalt
fem ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein).
Optionerna férvarvades av deltagarna under 2025 till ett berdknat
marknadspris, varav vd forvarvade 60 000 optioner. | samband
med Gverlatelsen av teckningsoptionerna erhdll deltagarna en
subvention i form av ett I6netilldgg fran bolaget som netto mot-
svarade 50 procent av det belopp som deltagaren betalade for
teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning av aktier kan ske
under teckningsperioden fran och med den 24 november 2028
fram till och med den 24 maj 2029. Losenpriset for serie 2025/2029
motsvarar, efter omrakning enligt villkoren, 77,81 kronor.

Tillimpning av prestationskriterier for rorlig ersittning
Prestationskriterierna for vd:s rérliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarspriorite-
ringar for ar 2025/26 beaktats. De icke-finansiella prestations-
kriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.

havarens namn Relativ viktning av a) Uppmatt b) Faktisk tilldelning/
(position) Prestationskriterier prestationskriterier prestation ersattningsutfall
Justerad EBIT 70% a)62,9% b) 1030913 SEK
Kassaflode exklusive utdelningar och aktiedterkop
(2025/26 aktuellt kassafléde ska justeras for 20% a)13,6% b) 63 698 SEK
) ) extraordin&r 6kning/minskning av lager)
Fvadu]l Fischbein Halla flygtransporter under 5% 2,5% a)100% b) 58 500 SEK
eNPS o6ver 35, rullande 12 manader 2.5% a)100% b) 58 500 SEK
Overproduktion under 3% 2,5% a) 100 % b) 58 500 SEK
o " - s
100% av fqrpacknlnggrlatervunnet eller 2.5% )100% b) 58 500 SEK
FSC-certifierat material
Jamférande information avseende foriindringar i erséttning och bolagets resultat
Flerarsjamforelse, MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Ersattning vd? 8,2 75 6,5 8,02 1,8
Arlig féréndring av erséttning till vd, % 10 15 -19 3462 110
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen® 0,5 04 04 0.4 0,5
Arlig féréndring av genomsnittlig ersattning till anstéllda 3 7 4 -17 -30
ikoncernen, %
Arets resultat for koncernen efter skatt 334 283 308 243 288
Arlig féréndring av &rets resultat fér koncernen, % 18 -8 27 -16 68

1) Avserintjanad ersattning samt att pensionsférmaner ar medraknade.

2) Utbetalning av subvention till vd fér deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2022/2026 har resulterat i en 6kning av den totala

ersattningenijamforelse med 2021/22.

3) Avser genomsnittlig ersattning till anstallda, exklusive medlemmar i ledningen.
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