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VIKTIG INFORMATION
Detta prospekt har upprattats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige och institutionella investerare att forvarva befintliga aktier i RevolutionRace
samt upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm.
Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggoras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad ("Prospektforordningen™).

For prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt. Prospektet har &ven uppréttats i en engelsksprakig version. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen ha foretrade.

RevolutionRace har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagra andra jurisdiktioner an Sverige.
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Kanada, Japan eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare pro-
spekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till n&mnda lander respektive nagot annat
land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kréver sddana atgarder eller annars strider mot reglerna i sddant land
eller sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och forvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av
detta prospekt maste informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tilldmplig vardepapperslagstiftning.

Eninvestering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer’). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin
egen beddmning av RevolutionRace, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta prospekt samt
eventuella tillégg till detta prospekt. Ingen person &r behdrig att I&mna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i detta prospekt
och, om s& anda sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av RevolutionRace och RevolutionRace ansvarar inte for sadan infor-
mation eller sddana uttalanden. Varken offentliggtrandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genomfors med anledning harav ska anses innebéra
attinformationen i detta prospekt ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet av detta prospekt eller att det inte har
forekommit nagon foréndring i RevolutionRace verksamhet efter namnda dag. Vid nya omstandigheter av betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter
i informationen i detta prospekt, som kan paverka bedémningen av aktierna i Erbjudandet, kommer ett tillagg till detta prospekt att offentliggoras enligt bestam-
melserna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Information till investerare i USA

Inga aktier utgivna av RevolutionRace ("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities
Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, séljas, aterforsaljas, tillde-
las, levereras eller overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom i enlighet med tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registre-
ringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds utanfor USA med
stod av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att genomftras nagot erbjudande till allménheten i USA. Ett eventuellt erbjudande av Vardepapper i USA
kommer endast att I&mnas i enlighet med ett undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act till ett begransat antal
investerare som (i) ar qualified institutional buyers enligt definitionen i Rule 144A under Securities Act, och (ii) har undertecknat och returnerat ett sk. investor
letter till RevolutionRace. Mottagare av detta prospekt underrattas hdrmed om att RevolutionRace kommer att forlita sig pa ett eller flera undantag fran registre-
ringskraven enligt Section 5 i Securities Act.

Vardepapperna har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig vardepappersmyndighet
eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sadan myndighet bedomt eller uttalat sig om Erbjudandet enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillfor-
litigheten av detta dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Fram till 40 dagar efter pabdrjandet av erbjudandet under detta prospekt kan ett erbjudande eller en dverlatelse av Vardepapper inom USA som genomfors av
en vardepappersmaklare (Eng. "dealer”) (oavsett om denne deltar i erbjudandet eller inte) innebara ett dsidosattande av registreringskraven i Securities Act.

Information till investerare i EES och Storbritannien

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas inget erbjudande till allmanheten av Vardepapper i andra medlemsstater an Sverige. | andra med-
lemslander i den Europeiska Unionen ("EU”) kan ett saddant erbjudande endast Iamnas i enlighet med undantag i Prospektforordningen. | andra lander i EES som har
implementerat Prospektforordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast Idamnas i enlighet med undantag i Prospektforordningen och/eller i
enlighet med varje relevant implementeringsatgérd. | évriga lander i EES som inte har implementerat Prospektforordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant
erbjudande endast Iamnas i enlighet med tilldmpligt undantag i den nationella lagstiftningen. Vad som ovan s&gs om andra medlemslénder i EU &n Sverige ska
aven galla Storbritannien dar Prospektforordningen utgdr del av nationell ratt enligt European Union (Withdrawal) Act 2018.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genomftra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktien pa en niva hdgre &n den som i annat fall
kanske hade varit radande pa marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforas pa Nasdag Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat
sétt, och kan komma att genomfdras nar som helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdag Stockholm och avslutas senast 30

kalenderdagar darefter. Stabiliseringstransaktioner syftar till att stodja Vardepapperens marknadspris under stabiliseringsperioden.

Carnegie &r inte skyldigt att vidta stabiliseringstransaktioner och det finns inga garantier att stabilisering kommer att ske. Pabdrjad stabilisering kan upphdra
nar som helst. Stabiliseringstransaktioner kommer inte att genomforas till hogre pris &n Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter
dagen da en stabiliseringstransaktion genomfordes ska Carnegie offentliggdra information om stabiliseringstransaktionen i enlighet med artikel 5.4 i marknads-
missbruksforordningen (EU) 596/2014. Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden ska Carnegie offentliggora om stabiliseringstransaktioner har
vidtagits, de datum da stabiliseringstransaktioner i forekommande fall vidtagits, inklusive sista datum for sddana atgérder, och inom vilket prisintervall som stabili-
seringstransaktionerna genomfardes, for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomfordes.

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar RevolutionRace aktuella syn pa framtida hdndelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avser”, "bedomer”, "forvantar”, "kan”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutségelser avseende framtida utveck-
ling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgdr framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur forenad med saval kanda
som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstéandigheter. Framatriktad information utgor inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja sig vasentligen fran vad som uttalas i framatriktad information. RevolutionRace
atar sig inte att uppdatera eller revidera framatriktad information pa grund av ny information, framtida handelser eller liknande annat &n om det kravs av tilldmplig
lag. Faktorer som kan medf6ra att RevolutionRace framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat
dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta prospekt galler endast per dagen for prospektets offentliggérande.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats. Foljaktligen dverensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. Om inget annat anges har ingen information i detta prospekt reviderats eller granskats av en revisor.

Viktig information rérande mdjligheten att silja tilldelade aktier

Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Carnegie och Nordnet kommer betalda aktier att Gverforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa,
investeringssparkonto eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for dverforing av betalning samt 6verforing av betalda aktier till sddan forvarvare medfor att
denne inte kammer att ha sddana aktier tillgéngliga pa anvisad vardepappersdepd, ISK eller anvisat konto forran tidigast omkring den 18 juni 2021. Handel med
Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm berdknas pabdrjas den 16 juni 2021. Att aktier inte finns tillgangliga pa forvarvarens konto eller vardepappersdepa forran
omkring tidigast den 18 juni 2021 kan innebara att forvarvaren inte har mgjlighet att sélja dessa aktier pa Nasdag Stockholm fran och med forsta handelsdagen,
utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, investeringssparkontot eller vardepappersdepan. Investerare kan fran och med den 16 juni 2021 erhalla
besked om tilldelning.
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Sammanfattnmg

Sammanfattning av Erbjudandet
Erbjudandepris
75 SEK per aktie

Anmalningsperiod for allmdnheten

8juni=15juni 2021

Anmalningsperiod for institutionella investerare
8juni=15juni 2021

Forsta dag for handel i Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm
16juni 2021

Likviddag
18juni 2021

Ovrig information
Ticker:

ISIN-kod:

LEI-kod:

RVRC
SE0015962485
549300YU7003VHQV3J57

Finansiell kalender

Bokslutskommunikeé 2020/21:

Delarsrapport for perioden juli-september 2021:
Delarsrapport for perioden juli—-december 2021:
Delarsrapport for perioden juli-mars 2021/22:

17 augusti 2021
9 november 2021
8 februari 2022
10 maj 2022
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Vissa definitioner

| detta prospekt anvands foljande definitioner:

"Erbjudandet” avser erbjudandet till allmanheten i Sverige och
institutionella investerare att forvarva befintliga aktier i RVRC
Holding AB (publ) samt upptagandet till handel av aktierna pa
Nasdag Stockholm i enlighet med detta prospekt.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Grundaren” avser Nyrensten Global Holding AB, helagt av Per-
nilla Nyrensten och Niclas Nyrensten.

"Huvudéagaren” eller “Altor” avser Altor Fund IV (No. 1) AB och
Altor Fund IV (No.2) AB.

"Joint Global Coordinators” avser ABG Sundal Collier AB ("ABG
Sundal Collier”) och Carnegie Investment Bank AB ("Carnegie”).
"Joint Bookrunner” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige
("Nordea™).

"Koncernen” avser RVRC Holding AB (publ) och dess dotterbo-
lag.

"Managers” avser Joint Global Coordinators och Joint Bookrun-
ner.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende pd sammanhanget, den
reglerade marknaden Nasdag Stockholm eller Nasdag Stock-
holm AB.

"RevolutionRace’, eller "Bolaget” avser, beroende pa sam-
manhanget, RVRC Holding AB (publ) (organisationsnummer
559129-4623) eller den koncern vari RVRC Holding AB (publ) ar
moderbolag.

"Séljande Aktiedgare” avser Huvudagaren och Grundaren.
"SEK”,"EUR” och "USD” avser svenska kronaor, euro respektive
amerikanska dollar. M avser miljoner. T avser tusen.




Sammanfattning

Inledning och varning

Inledning och varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en beddmning av prospektet i dess helhet fran investerarens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av
sitt investerade kapital. Om talan vacks i domstol angdende informationen i prospektet kan den investerare som ar karande
enligt nationell ratt bli tvungen att std for kostnaderna for Oversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena
inleds. Givilrattsligt ansvar kan endast 8laggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar
av den, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller ofdrenlig med de andra delarna av prospektet eller
om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervager
att investera i sddana vardepapper.

Information om emittenten

RVRC Holding AB (publ) (organisationsnummer 559123-4623) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Adressen till Bolagets
huvudkontor ar Nils Jakobsonsgatan 50,504 30 Boras. ISIN-koden for aktierna &r SE0015962485. RevolutionRace LEI-kod
ar 549300YU7003VHQV3J57.

Information om Saljande Aktiedgare

Séljande Aktiedgare kommer att erbjuda 37 784 094 befintliga aktier i Erbjudandet, under forutsattning att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas i sin helhet. Information om Séljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Namn Adress LEI-kod

Altor Fund IV (No. 1) AB Postbox 16116,103 23 Stockholm 213800SABWI1EYXSABH53
Altor Fund IV (No.2) AB Postbox 16116,103 23 Stockholm 213800VXBIOCESFHOIB8
Nyrensten Global Holding AB Vegagatan 19,506 35 Boras 894500PCWIZ3XWZDYQ62
Behorig myndighet

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen som ar behdrig myndighet i Sverige for godkdnnande av prospekt
enligt Prospektférordningen.

Kontaktinformationen till Finansinspektionen &r Box 7821,103 97 Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 408 980 00 och
hemsida www fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 7 juni 2021.

Nyckelinformation om emittenten

Vem &r emittent av viardepapperen?

Befintliga aktier i RVRC Holding AB (publ) (organisationsnummer 559123-4623) erbjuds av Saljande Aktiedgare enligt
detta prospekt. RevolutionRace styrelse har sitt sate i Bords kommun. Bolaget bildades i Sverige den 4 juli 2017 och &r ett
svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). RevolutionRace LEI-kod &r 549300YU7003VH-
Qv3J57.

Huvudsaklig verksamhet

RevolutionRace ar ett Idnsamt och snabbvaxande bolag som erbjuder hogkvalitativa klader inom friluftsliv och i dvrigt
for en aktiv livsstil? till kunder i cirka 35 I&nder via sin webbutik som ar lokalanpassad till 16 1ander. Bolaget erbjuder sina
multifunktionella klader under det egna varumarket RevolutionRace och riktar sig till en global och bred kundbas som lever
ett aktivt liv framst i dlderskategorin 18-70 ar. RevolutionRace bedriver sin verksamhet inom ramen for en digital D2C?-
affarsmodell, vilket innebar att forsaljiningen sker uteslutande online och riktar sig direkt till konsumenter.

RevolutionRace erbjuder produkter som Bolaget anser har ett oslagbart produktvarde avseende pris, kvalitet och design,
vilket enligt Bolaget majliggdrs genom affarsmodellen digital D2C. Genom att sélja produkter direkt till konsumenter utan

1) | prospektet tillsammans definierat som "Aktiv livsstil”.
2) D2C star for direct-to-consumer.
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SAMMANFATTNING

mellanhander i form av grossister, distributorer och aterférsaljare, anser sig RevolutionRace kunna erbjuda hogkvalitativa
produkter till ett konkurrenskraftigt pris for slutkonsumenten. Den digitala D2C-modellen ger &ven RevolutionRace mojlighet
att anpassa kundupplevelsen och bygga ett starkt engagemang och lgjalitet kring varumarket.

Agarstruktur

Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur omedelbart fore respektive efter Erbjudandets genomforande under forut-
sattning att samtliga tilldelade aktier har dverforts sdsom de har allokerats, att erbjudandet om att forvarva teckningsoptio-
ner inom ramen for LTIP 2021/2024 har tecknats fullt och uppdelat pd om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas respektive
om Qvertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Bolagets stdrsta aktiedgare ar Altor Fund IV (No. 1) AB och Altor Fund IV
(No.2) AB,som tillsammans innehar 69 047 473 aktier, motsvarande 61,1 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.®

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet

Aktiedgande fore (om Erbjudandet fulltecknas  (om Erbjudandet fulltecknas
Aktiedgande baserat pa antagandet Erbjudandets och Overtilldelningsoptionen  och Overtilldelningsoptionen
att Erbjudandet fulltecknas genomforande? inte utnyttjas)? utnyttjasisin helhet)?
Aktiedgare Antal % Antal % Antal %
Storre aktiedgare
Altor Fund IV (No. 1) AB 34523735 306 22973 720% 20,3 20509540% 18,29
Altor Fund IV (No.2) AB 34523738 306 22973723 203 20509543 18,2
Nyrensten Global Holding AB 38302 268 338 29875770 26,5 29875770 28,5
Totalt storre aktiedgare 107 349741 95,1 75823213 67,1 70894853 62,8
Ovriga aktiedgare 5569177 49 42339719 384 42399719 3.8%
Tillkommande nya aktiedgare - - 32855734 291 37784094 335
Totalt nya och befintliga aktieigare = 112918 918 1000 112918918 100,0 112918918 100,0

1) Aktiedgande baserat pa att samtliga utestdende teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullfoljs.

2) Aktiedagande baserat pa att samtliga utestdende teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullféljs samt att erbjudandet om att
férvarva teckningsoptioner inom ramen for LTIP 2021/2024 har tecknats fullt.

3) Aktieagande baserat pa att 1 329 206 befintliga aktier har forvarvats fran Gvriga saljande aktieagare i samband med och villkorat av Erbjudandets genomférande.

4) Aktiedgande baserat pa att 1 329 206 befintliga aktier har dverlatits till Aitor Fund IV (No. 1) AB i samband med och villkorat av Erbjudandets genomforande

Bolagets koncernledning
Av tabellen nedan framgar medlemmarna i RevolutionRace koncernledning per dagen for detta prospekt.

Namn Befattning

Pernilla Nyrensten VD och koncernchef (CEQ)

Niclas Nyrensten Creative Director

Jesper Aim CFO (Chief Financial Officer)

Linus Andrén CTO (Chief Technology Officer)

Jonas Persson CCO (Chief Commercial Officer)

Hanna Blixt Business Developer and Insight Director
Sanel Mezbur Head of Brand

Annika Billberg Head of Investor Relations & Communication
Revisor

Ernst & Young AB (411 38 Goteborg) ar RevolutionRace revisor, med auktoriserade revisorn Andreas Mast som huvudan-
svarig revisor.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Den utvalda historiska finansiella informationen nedan har (utover alternativa nyckeltal) hamtats fran RevolutionRace
reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2017/18,2018/19 och 2019/20, vilka har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("IFRS™) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolk-
ningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sdsom de antagits av EU. Den finansiella informationen
nedan for perioden juli 2020—-mars 2021 (inklusive jamforelsesiffror for perioden juli 2019-mars 2020) har hamtats fran
RevolutionRace delarsrapport for perioden juli 2020—mars 2021, som har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-

3) Aktiedgande baserat pa att samtliga utestdende teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullfoljs.
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SAMMANFATTNING

tering och tillampliga bestéammelser i rsredovisningslagen. Delarsrapporten har dversiktligt granskats av RevolutionRace
revisor.

Koncernens rapporter éver resultatet i sammandrag

Jul-mar Jul-mar
TSEK 2019/20 2018/19 2017/18 2020/21 2019/20
Nettoomséttning 386 753 284 480 142588 623380 278184
Rorelseresultat (EBIT)Y 83145 57 089 27 251 163689 60123
Periodens resultat 59702 44858 8960 123864 44074
Nettoomsattningstillvaxt, %V 36,0 99,5 N/A 1241 36,6
EBIT-marginal, %% 215 20,1 191 25,8 214
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,09 0,07 0,04 0,19 0,07
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,09 0,07 0,04 0,19 0,07
1) Alternativt nyckeltal
Koncernens rapporter éver finansiell stallning i sammandrag
TSEK 30jun 2020 30jun 2019 30jun2018 31mar2021 31 mar 2020
Summa tillgéngar 956 410 915663 874005 1130512 936991
Summa eget kapital 627 081 698 251 653 352 647 522 610491
Nettoskuld? 120011 101708 129042 28675 155771
1) Alternativt nyckeltal.
Koncernens rapporter éver kassafléden i sammandrag
Jul-mar Jul-mar
TSEK 2019/20 2018/19 2017/18 2020/21 2019/20
Kassafltde fran den Idpande verksamheten 120907 38452 -36 105 196 638 84261
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7 032 -3193 -376 931 -2 686 -5830
Kassafltde fran finansieringsverksamheten -32480 -16694 431072 -104 544 -32 398
Periodens kassaflode 81395 18565 18036 89408 45933

Vilka nyckelrisker ar specifika for emittenten?

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till makroekonomiska faktorer,
geopolitiska férhallanden och féréndrade kundbeteenden

Efterfrégan pa de produkter som Bolaget séljer ar beroende av en rad olika faktorer som paverkas av det makroekonomiska
klimatet samt konsumenters disponibla inkomster och konsumtionsformaga. Kldader for frilufts- och fritidsliv ar exempel

pa sadana produkter som konsumenter kan valja bort i en Idgkonjunktur som medfor faktiska eller befarade forsamringar

i konsumenters disponibla inkomster och konsumtionsformaga. En I&gkonjunktur eller en allman nedgang i ekonomin pa
nagon eller flera av RevolutionRace marknader kan saledes ha en vasentlig negativ inverkan pa efterfrdgan pa de produk-
ter som RevolutionRace erbjuder och RevolutionRace majligheter att uppratthalla en I6nsam prissattning.

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till IT och cybersékerhet

RevolutionRace forsaljning ar helt onlinebaserad och sker uteslutande genom RevolutionRace egen webbutik och e-han-
delsforetaget Amazon, varfor RevolutionRace mgjligheter att fortsatta bedriva sin verksamhet samt uppratthalla och utdka
sin kundbas och sina forsaljiningsvolymer i stor utstrackning ar beroende av att RevolutionRace IT-system konstant utveck-
las, fungerar val och har god tillganglighet. Det finns en risk att Bolagets IT-system kan komma att agera felaktigt och att
Bolaget i sin tur upplever svarigheter att identifiera och dtgarda problem samt underhdlla och utveckla en allt mer komplex
IT-milj6, vilket i forlangningen riskerar att leda till kade kostnader och en negativ resultatpaverkan.

RevolutionRace ar framforallt beroende av att kunna sakerstalla att Bolagets e-handelsplattform samt logistiksystem
konstant &r tillgangliga for potentiella kunder och att e-handelsplattformen har en hog funktionalitet och anvandarvanlig-
het. RevolutionRace ar saledes foremal for risker relaterade till storningar och avbrott i sin IT-infrastruktur, vilka kan orsakas
bland annat av datorvirus, stromavbrott, sabotage samt manskliga eller tekniska fel. Eftersom all RevolutionRace forsaljning
(med undantag for forsaljning som sker via Amazon) genereras genom Bolagets webbutik skulle avbrott pa webbutiken
kunna leda till betydande intaktsbortfall.
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RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till inkGpsplanering och ledtider i varuférsérjningen och produktionen

RevolutionRace fortsatta framgangar ar i hdg grad beroende av att Bolaget i ratt tid lyckas prognostisera framtida forsalj-
ning och anpassa sitt utbud av produkter efter forandringar i kundpreferenser, kGpmaonster, trender, behov i marknaden och
efterfrdgan fradn konsumenter. Hog tillvaxt pa bade befintliga och nya marknader gor det svarare att planera inkop och det
finns en risk for att de begrénsade majligheterna att med kort varsel accelerera eller bromsa produktionen leder till nega-
tiva konsekvenser for RevolutionRace verksamhet. Det finns saledes en risk att ofdrmanliga ledtider i varuforsorjningen
och produktionen leder till intaktsbortfall eller tkade kostnader, vilket kan paverka RevolutionRace resultat och marginaler
negativt.

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till tillverkning av sina produkter

RevolutionRace har ingen egen tillverkning utan ar beroende av externa parter for tillverkning och leveranser av sina
frilufts- och fritidsklader. RevolutionRace ar saledes foremal for risker kopplade till bland annat férandringar i produktions-
priser, bristande leveransformaga och kvalitet i tillverkningen. RevolutionRace &r beroende av att Bolagets leverantdrer och
underleverantorer fullgdr sina kontraktuella ataganden. Det finns en risk att sddana aktdrer inte levererar i tid eller i enlighet
med den kostnadsbild eller kvalitet som de har atagit sig eller att de inte uppfyller tillampliga riktlinjer och branschstan-
darder. S&dana aktorers formaga att leverera Bolagets produkter i enlighet med dverenskommen tidplan och kvalitet kan
ocksé paverkas av externa omstandigheter dar exempelvis covid-138-pandemin har paverkat flera leverantorer och under-
leverantorer negativt, vilket har orsakat stora forseningar i tillverkningen av Bolagets produkter.

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till betaltjdnstleverantérer,

transport- och logistikféretag samt andra externa parter

Bolaget samarbetar med betaltjdnstleverantdrer, transport- och logistikféretag for hantering av varulager och frakt av sina
produkter till och fran kunderna samt andra externa parter inom ramen for sin verksamhet. RevolutionRace &r beroende av
dessa parter pa olika satt.

Eftersom saval betalning som leverans ar en integrerad del av det sammantagna intrycket av kdpet vid onlinehandel
kommer funktionaliteten hos RevolutionRace betalnings- och leveransmetoder att paverka kundupplevelsen, varfor
RevolutionRace anseende riskerar att paverkas negativt om betalnings- och leveransmetoderna inte motsvarar kundernas
forvantningar. Om RevolutionRace skulle tvingas byta ut eller inleda samarbete med en ny betaltjanstleverantor, transport-
och logistikforetag, konsult eller annan extern part riskerar det ocksa att leda till betydande arbete for att utvardera och
godkanna en ny aktdr, okade kostnader samt svarigheter for RevolutionRace att képa motsvarande tjanst inom rimlig tid
och till acceptabla villkor. Det skulle ocksa kunna leda till férsamrade leveransvillkor och en sémre kundupplevelse.

RevolutionRace ar féremal for risker relaterade till bristande regelefterlevnad och intern kontroll

RevolutionRace marknadsfaring och forsaljning av frilufts- och fritidsklader online medfor att Bolagets verksamhet omfat-
tas av en rad kansument- och marknadsforingsrattsliga regelverk. Om RevolutionRace agerar pa ett satt som star i strid
med, eller kan uppfattas sta i strid med, sddana regelverk finns det en risk att Bolaget blir foremal for klagomal fran kunder,
boter och alagganden fran myndigheter eller inblandat i rattsliga och administrativa forfaranden, vilket skulle riskera att ha
en negativ inverkan pa Bolagets anseende och efterfragan pa dess produkter. Om RevolutionRace interna kontroller och
andra atgarder for att garantera efterlevnad av lagar, regler, interna riktlinjer och policyer &r otillrackliga finns det en risk att
RevolutionRace anseende skadas samt att Bolaget blir foremal for skadestandsskyldighet, boter, viten och/eller annat civil-
eller straffrattsligt ansvar.

RevolutionRace &r féremal fér hallbarhetsrelaterade risker

RevolutionRace mgjligheter att kunna bedriva en 1&ngsiktigt lsnsam verksamhet ar i htg grad beroende av att
RevolutionRace lyckas adressera de hallbarhetsrelaterade risker som Bolaget &r exponerat mot. RevolutionRace tillverkning
i utvecklings- och Iagldnelander som Bangladesh, Indien, Kina, Myanmar, Sri Lanka, Turkiet och Vietnam medfor exempelvis
att Bolaget ar foremal for risker relaterade till hallbarhetsfaktorer som manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, mutor och
korruption. Det finns vidare en risk att miljorelaterade krav och regler inte efterlevs av Bolagets leverantorer och underle-
verantorer och att sddana dvertradelser leder till forsaljningsforbud, produktaterkallelser, miljdsanktionsavgifter samt, vid
allvarliga regeldvertradelser, atal for miljobrott. RevolutionRace miljdavtryck riskerar sdledes att medftra betydande kostna-
der, negativ publicitet och anseendeskador.

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till hanteringen av personuppgifter

RevolutionRace behandlar en stor mangd personuppgifter som bland annat erhalls fr&n konsumenter for att
RevolutionRace ska kunna bedriva forsaljning av sina frilufts- och fritidsklader genom onlinehandel. Behandling av person-
uppgifter ar foremal for omfattande dataskyddslagar och regleringar som har antagits for att skydda den enskildes person-
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liga integritet. Exempelvis innefattar GDPR ((EU) 2016/679) omfattande krav for foretag som behandlar personuppgifter
och den maximala sanktionsavgiften for dvertradelser av GDPR uppgar till det hdgre av 20 MEUR och 4 procent av foreta-
gets globala &rsomsattning. Overtradelser av GDPR eller annan dataskyddslagstiftning vid behandling av personuppgifter
kan medfdra att RevolutionRace tvingas betala skadestand till tredje man och betydande sanktionsavgifter samt kan dven
skada RevolutionRace anseende.

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till immateriella rattigheter

Varumarkena och logotyperna RevolutionRace® RVRC® och Hypershell® utgor en betydande och vardefull del av
RevolutionRace verksamhet. RevolutionRace varumarken och logotyper ar registrerade inom EU och USA samt vissa andra
strategiska marknader. Dessutom har RevolutionRace Iatit registrera andra immateriella rattigheter i form av ett stort antal
domannamn, varav revolutionrace.com ar sarskilt viktigt for Bolagets verksamhet. Om RevolutionRace misslyckas med att
erhalla, fornya eller uppratthalla skyddet for sina immateriella rattigheter skulle det kunna fa negativa konsekvenser for
RevolutionRace konkurrenskraft och efterfrdgan pa dess produkter. Vidare finns det en risk att andra parter gor gallande
immateriella rattigheter som tacker vissa av RevolutionRace registrerade immateriella rattigheter eller att RevolutionRace
anklagas for att ha gjort intrdng i ndgon annans immateriella rattigheter. Resultatet av tvister gallande immateriella rat-
tigheter ar manga ganger osakert och kan komma att medfora betydande kostnader samt riskera att ta ledningens och
nyckelmedarbetares fokus fran RevolutionRace huvudsakliga affarsverksamhet.

RevolutionRace &r féremal fér valutarisker

RevolutionRace frilufts- och fritidsklader tillverkas och kdps in primart i USD och séljs i cirka 35 1ander i lokal valuta.
RevolutionRace redovisningsvaluta ar SEK. Foljaktligen ar RevolutionRace exponerat for valutarisker. Ofordelaktiga valu-
takursforandringar kan paverka RevolutionRace valutakursdifferenser negativt och darmed inverka negativt pa Bolagets
marginaler och resultat.

RevolutionRace &r féremal for rénterisker

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan leder till en negativ resultat- och kassaflédespaverkan.
Koncernens rénterisk uppstar genom l&ng- och kortfristig upplaning. Okade marknadsrantor som i betydande omfattning
paverkar RevolutionRace rante- eller finansieringskostnader kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat
fore skatt och finansiella stallning.

Nyckelinformation om vardepapperen
Vardepapperens viktigaste egenskaper

Detta prospekt avser erbjudande till allmanheten och notering av aktier i RevolutionRace pa Nasdaq Stockholm, med ISIN-
kod SE0015962485. Aktierna ar utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda och denominerade i SEK. Kvotvardet per aktie ar
0,01 SEK.

Per dagen for detta prospekt finns det 107 747 449 aktier i RevolutionRace. Aktiekapitalet uppgar till 1 077 474,49 SEK.
Efter genomforandet av Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital alltjamt att uppga till 1 077 474,439 SEK, fordelat pa
107 747 449 aktier.

Réttigheter som sammanhanger med vardepapperen

Varje aktie har en rost pa bolagsstamman. Om Bolaget beslutar om kontantemission eller kvittningsemission av nya

aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt till teckning i forhallande till det antal aktier de
ager sedan tidigare. Det finns inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som begransar mojligheten att, i enlighet med
bestdmmelserna i aktiebolagslagen (2005:551), emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Alla aktier har lika ratt till andel av Bolagets vinst och dverskott vid likvidation. Ratt till utdelning
tilkommer den som pa den av bolagsstdmman faststallda avstdmningsdagen ar registrerad aktiedgare i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. RevolutionRace aktier kommer fran tidpunkten for notering vid Nasdag Stockholm inte vara
foremal for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten.

Utdelningspolicy

RevolutionRace avser att dela ut Overskottskapital till aktiedgarna efter att ha beaktat 1dngsiktig finansiell stabilitet, tillvaxt-
majligheter och strategiska initiativ. Beaktande dessa Overvaganden avser RevolutionRace att dela ut 40-60 procent av
arets resultat.
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Var kommer viardepapperen att handlas?

Bolagets styrelse avser att ansoka om notering av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm. Nasdag Stockholms bolagskom-
mitté beslutade den 26 maj 2021 att RevolutionRace uppfyller géllande noteringskrav pa Nasdag Stockholm. Nasdaqg
Stockholm kommer att godkanna en ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sddan ansdkan och att spridningskravet for
Bolagets aktier ar uppfyllt senast pa noteringsdagen. Handeln berdknas pabdrjas den 16 juni 2021. Aktierna kommer att
handlas under kortnamnet (ticker) RVRC.

Vilka nyckelrisker ar specifika for viardepapperen?
Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Bolagets aktier har aldrig tidigare handlats pa en aktiemarknad. Det ar darfor svart att forutsdga handelsvolymernaii, eller
intresset for, aktierna. Det finns foljaktligen en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid
marknad for handel i RevolutionRace aktier, vilket kan paverka investerares mojligheter fa tillbaka investerat kapital.

RevolutionRace férmaga att i framtiden Idmna eventuell utdelning dr beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos RevolutionRace och med sadant belopp att det fram-

star som forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget
kapital och RevolutionRace konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paverkas
RevolutionRace majligheter att Idamna utdelning i framtiden av Koncernens framtida resultat, finansiella stalining, kassaflo-
den, rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Det finns dock en risk att medel inte finns tillgangliga for utdelning under nagot
enskilt rakenskapsar, vilket skulle minska avkastningen pa en investerares investerade kapital.

De befintliga aktiedgarnas faérséljning av aktierna kan leda till att aktiekursen sjunker

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande forsaljningar av Bolagets aktier, i synnerhet forsalj-
ningar fran Bolagets styrelseledamoter, ledning och stdrre aktiedgare eller om det annars séljs en stor mangd aktier. Fram-
tida avyttringar av storre aktieposter i Bolaget pa aktiemarknaden av de aktiedgare som omfattas av lock-up-ataganden
eller Bolagets 6vriga nuvarande aktiedgare, eller uppfattningen att sddana forsaljningar kan forekomma, kan leda till att
aktiekursen sjunker.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmédnheten och/eller
upptagandet till handel pa en reglerad marknad
P4 vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta vardepapper?
Erbjudandet omfattar 32 855 734 befintliga aktier som erbjuds av Saljande Aktiedgare. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:
* Erbjudandet till allmanheten i Sverige®
* Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet®

| syfte att tdcka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet kommer Huvudagaren att Idmna en Gvertilldelningsoption till Joint
Global Coordinators att sammanlagt erbjuda ytterligare hogst 4 928 360 aktier, motsvarande hogst 15 procent av antalet
aktier i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen™), som kan anvandas i sin helhet eller delvis under 30 dagar frén den
forsta handelsdagen pa Nasdag Stockholm. Om Erbjudandet fulltecknas ach Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet
kommer Erbjudandet att omfatta 37 784 094 befintliga aktier i RevolutionRace. Qvertilldelningsoptionen far endast utnytt-
jas i syfte att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet.

Det slutliga priset i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) har faststallts till 75 SEK per aktie av Saljande Aktiedgare i samrad
med Joint Global Coordinators, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med séarskilda institutionella investerare,
en jamforelse med marknadspriset pd andra jamforbara noterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom
samma bransch, rddande marknadslage samt uppskattningar om Koncernens affarsmajligheter och vinstutsikter. Courtage
utgar inte.

Beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet fattas av de Saljande Aktiedgarna i samrad med Joint Global
Coordinators, dar malet &r att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna bland allménheten
for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel med aktierna pa Nasdag Stockholm. Anstallda, styrelseledaméter och
vissa narstdende parter i Bolaget samt kunder till Joint Global Coordinators kan beaktas separat vid tilldelning. Vidare ar
Cornerstone-investerarna garanterade full tilldelning i enlighet med sina respektive dtaganden.

4) Tillallma&nheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 13 400 aktier.
5) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 13 400 aktier.
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Nedan foljer en sammanfattning av tidplanen for Erbjudandet:

Anmalningsperiod for allmanheten: 8juni—-15juni 2021
Anmalningsperiod for institutionella investerare: 8juni—15juni 2021
Forsta dag for handel i Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm: 16juni 2021
Likviddag: 18juni 2021
Utspéddning

Bolaget emitterar inte nagra nya aktier i samband med upptagandet till handel pa Nasdag Stockholm och Erbjudandet.
Darmed uppstar inte ndgon utspadning.

Transaktionskostnader

Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna till handel pa Nasdag Stockholm och Erbjudandet, inklusive
arvode till rAdgivare och andra uppskattade transaktionskostnader, berdknas sammanlagt att uppga till omkring 22 MSEK,
av vilka 9,5 MSEK ar inkluderade i Bolagets redovisning for perioden juli 2020-mars 2021.

Vidare ar Bolagets CFO Jesper Alm berattigad till en bonus fran RevolutionRace om 440 000 SEK (brutto fore skatt) som
utfaller i samband med noteringen pa Nasdaqg Stockholm. Jesper Aim har atagit sig att forvarva teckningsoptioner i det
aktierelaterade incitamentsprogram som avses implementeras i samband med Erbjudandet, till ett sammanlagt varde minst
uppgaende till hela bonusbeloppet (netto efter skatt).

Vem &r erbjudaren och/eller den person som anstker om upptagande till handel?

Saljande Aktiedgare erbjuder 37 784 094 befintliga aktier i Erbjudandet under forutsattning att Overtilldelningsoptionen
utnyttjasi sin helhet. Information om Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan:

Namn Legal form Bildandeland och jurisdiktion Erbjudna aktier
Altor Fund IV (No. 1) AB Privat aktiebolag Sverige 15343401
Altor Fund IV (No.2) AB Privat aktiebolag Sverige 14014195
Nyrensten Global Holding AB Privat aktiebolag Sverige 8426 498

Antalet aktier som erbjuds av Huvudagaren innefattar en férsaljning av 1 329 206 befintliga aktier av,och pa uppdrag av,
vissa Ovriga aktiedgare i Bolaget, inklusive styrelseledamadter och medlemmar av koncernledningen.

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Styrelsen for RevolutionRace, tillsammans med Saljande Aktiedgare, anser att det nu ar en 1amplig tidpunkt for att

stérka RevolutionRace profil genom en notering av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm. Bolagets styrelse bedémer

att en notering pa Nasdag Stockholm kan 6ka kd&nnedomen och medvetenheten om Bolaget och dess produkter, stéarka
RevolutionRace profil gentemot investerare och kunder samt starka formagan att attrahera och bibehalla nyckelpersoner
och andra kvalificerade medarbetare. Avsikten &r att Erbjudandet och noteringen pa Nasdag Stockholm ska bredda aktiea-
garbasen och ge RevolutionRace tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Dartill gor Erbjudandet det
maojligt for Saljande Aktiedgare att avyttra en del av deras nuvarande aktieinnehav och skapa en likvid marknad for aktierna.
Saljande Aktieagare kommer att behalla en majoritet av sina respektive innehav och kommer ddrmed kvarsta som engage-
rade aktiedgare efter Erbjudandet och fortsatta delta i Bolagets framtida utveckling.

Saljande Aktiedgare kommer, efter avdrag for transaktionskostnader, att erhalla intakter fran forsaljningen av de befint-
liga aktierna. Bolaget emitterar inte ndgra nya aktier i samband med noteringen pa Nasdag Stockholm och Erbjudandet
och Bolaget kammer inte att erhalla ndgon likvid fran forsaljning av befintliga aktier fran Saljande Aktiedgare i Erbjudandet.
Bolaget kommer saledes inte att tillféras ndgon likvid i samband med noteringen pa Nasdag Stockholm och Erbjudandet.

R&dgivares intressen

Managers agerar som RevolutionRace finansiella radgivare i ssmband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stock-
holm. Managers (samt till dem narstaende foretag) har fran tid till annan inom ramen for den Ipande verksamheten tillhan-
dahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella och andra tjanster
at RevolutionRace for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Vidare &r Nordea (samt till Nordea
narstaende foretag) Iangivare av 1an till RevolutionRace efter genomforandet av Erbjudandet.
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Riskfaktorer

Eninvestering i vardepapper &r fGrenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut &r det viktigt att

noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér RevolutionRace och aktiens framtida
utveckling. Det géller bland annat risker som &r hanférliga till RevolutionRace verksamhet och bransch, legala
risker, finansiella risker, risker relaterade till Erbjudandet samt risker relaterade till upptagandet till handel av
aktier pa Nasdag Stockholm. Nedan beskrivs de riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms vara vésentliga for
RevolutionRace. Riskfaktorernas vadsentlighet har bedémts pa grundval av sannolikheten fér deras forekomst

och den férvéntade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som fér nérvarande bedéms mest
vasentliga presenteras forst | varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan sérskild rangordning.
Redogdrelsen nedan &r baserad pa information som &r tillganglig per dagen fér detta prospekt.

Risker hanforliga till RevolutionRace

Risker hanfdrliga till RevolutionRace verksamhet
och bransch

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade

till makroekonomiska faktorer, geopolitiska
férhallanden och féréndrade kundbeteenden
RevolutionRace erbjuder onlinefdrsaljning av frilufts- och
fritidsklader till kunder i cirka 35 lander via sin webbutik
som ar lokalanpassad till 16 |1ander. Bolaget erbjuder

sina multifunktionella klader under det egna varumar-
ket RevolutionRace och riktar sig till en global och bred
kundbas som lever ett aktivt liv framst i alderskategorin
18-70 ar.Under niomanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021 uppgick férsaljningen i Norden, DACH-
regionen och Gvriga varlden till 48,2, 38,7 respektive 15,1
procent av nettoomsattningen.

Efterfragan pa de produkter som Bolaget saljer ar
beroende av en rad olika faktorer som paverkas av det
makroekonomiska klimatet samt konsumenters disponibla
inkomster och konsumtionsformaga, sdsom nivaer pa
marknadsrantor, skattesatser och tullavgifter, sysselsatt-
ningsnivaer och andra makroekonomiska faktorer. Klader
for frilufts- och fritidsliv ar exempel pa sddana produkter
som konsumenter kan valja bort i en ldgkonjunktur som
medfor faktiska eller befarade forsamringar i konsumen-
ters disponibla inkomster och konsumtionsformaga. En
lagkonjunktur eller en allman nedgang i ekonomin pa nagon
eller flera av RevolutionRace marknader kan sdledes ha en
vasentligt negativ inverkan pa efterfragan pa de produkter
som RevolutionRace erbjuder och dérmed RevolutionRace
majligheter att uppratthalla en Idnsam prissattning.

Vidare har covid-19-pandemin paverkat, och forvantas
fortsdtta att paverka, den allméanna ekonomiska utveck-
lingen, bade globalt och regionalt, med 6kade arbetslos-
hetsnivaer och Iagre disponibla inkomster for konsumenter
som foljd. Bolaget beddmer vidare att covid-19-pandemin
medfort att konsumenter i stdrre utstrackning an tidigare
valt att spendera en storre del av sina disponibla inkomster
via onlinehandel. Det ar osékert i vilken utstrackning kon-
sumenter aven fortsattningsvis kommer att spendera en
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lika stor del av sina disponibla inkomster via kGp online och
det finns en risk att konsumenters vilja att kdpa frilufts- och
fritidskl&der online minskar nar restriktioner rérande covid-
19-pandemin Iattas. Viljan att handla online riskerar aven
att minska exempelvis till foljd av en forandrad installning
bland konsumenter mot genomforandet av betalningar
online och otillracklig IT-s&kerhet. Eftersom RevolutionRace
forsaljning ar helt onlinebaserad skulle en stagnering eller
en negativ utveckling av anvandandet av onlinekanaler

for shopping riskera att ha en vasentlig negativ inverkan
pa RevolutionRace framtidsutsikter, nettoomsattning och
resultat.

Vidare skulle en negativ ekonomisk utveckling eller
politisk osakerhet pa de marknader dar RevolutionRace
bedriver verksamhet kunna leda till minskade intakter och
forlorade kunder med en negativ inverkan pa dess omsatt-
ning och resultat som foljd. Exempelvis ar effekterna pa
den globala ekonomin fran Brexit fortfarande osakra och
det finns en risk att Brexit skulle kunna fa ofdrutsagbara
konsekvenser for kreditmarknaderna, EU:s inre marknad
och andra viktiga finans- och handelsrelationer.| syn-
nerhet finns det en risk att Brexit leder till svarigheter for
RevolutionRace att marknadsfora och sélja sina produkter
i Storbritannien, vilket utgor en viktig tillvaxtmarknad for
Bolaget. Som ett resultat av Brexit har Bolaget exempel-
vis valt att begransa vardet per order i Storbritannien till
maximalt 135 GBP (exklusive moms) och satta ett hogre
|6nsamhetskrav i sin marknadsforing med hansyn till 6kade
kostnader i logistikkedjan, vilket riskerar att leda till framtida
intaktsbortfall och negativt paverka tillvaxten. Det finns
saledes en risk att Brexit eller andra geopolitiska forhal-
landen har en negativ inverkan pa Koncernens nettoom-
sattning och resultat (se aven "RevolutionRace &r féremal
for risker relaterade till tillverkning och leveranser av sina
produkter” nedan).

RevolutionRace &r féremdl for risker

relaterade till IT och cybersékerhet

RevolutionRace forsaljning ar helt onlinebaserad och
sker uteslutande genom RevolutionRace egen webb-
utik samt genom e-handelsforetaget Amazon, varfor
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RevolutionRace mdjligheter att fortsatta bedriva sin
verksamhet samt uppratthalla och utoka sin kundbas och
sina forsaljningsvolymer i stor utstrackning ar beroende av
att RevolutionRace IT-system konstant utvecklas, fungerar
val och har god tillganglighet.

RevolutionRace IT-miljo bestar till stor del av licensierade
system daribland Bolagets e-handelsplattform (Litium),
produkthanteringssystem (PISA), affarssystem (Microsoft
Dynamics NAV), logistiksystem (OreamPack) och kund-
servicesystem (ZenDesk). | takt med att RevolutionRace
kundbas och informationen som RevolutionRace tillganglig-
g6r genom sina webbplatser Okar stalls hdgre krav pa funk-
tionaliteten hos Bolagets IT-system, varfor anpassningar
och tillbyggnationer har gjorts i licensierade system med
hjalp av tredjepartsleverantdren Distancify och automa-
tiska integrationer har etablerats mellan Bolagets olika
[T-system. S&dana anpassningar och integrationer riskerar
i sin tur att leda till en mer komplex IT-miljo som kraver en
Okad och bredare IT-kunskap inom Koncernen (se vidare
"RevolutionRace &r beroende av att attrahera och behalla
medarbetare med nyckelkompetens” nedan). En hog grad
av anpassningar och integrationer i licenserade system
riskerar vidare att skapa ett storre beroende i forhallande
till tredjepartsleveranttrer av Bolagets olika IT-system.
Denna risk forstarks av att Bolagets avtal med sadana
tredjepartsleveranttrer ofta praglas av forhallandevis korta
avtals- och uppsagningstider. Vidare kan Bolaget till foljd
av en 0kad komplexitet i IT-miljon eller teknisk utveckling
behova integrera helt nya applikationer och system, even-
tuellt under kort tid, och harvid misslyckas i bedomningen
och utvarderingen av sddana applikationer och system.
Okade anpassningar och integrationer samt implemente-
ringar av nya applikationer och system riskerar aven att
leda till att en god Gverblick och historik Gver struktur och
flode i IT-miljon gar forlorad. Det finns saledes en risk att
Bolagets IT-system kan komma att agera felaktigt och att
Bolaget i sin tur upplever svarigheter att identifiera och
atgéarda problem samt underhalla och utveckla en allt mer
komplex IT-milj@, vilket i férlangningen riskerar att leda till
Okade kostnader och en negativ resultatpaverkan.

RevolutionRace ar framforallt beroende av att kunna
sdkerstalla att Bolagets e-handelsplattform samt logistik-
system konstant &r tillgangliga for potentiella kunder och
att e-handelsplattformen har en hog funktionalitet och
anvandarvanlighet. RevolutionRace ar saledes foremal
for risker relaterade till stdrningar och avbrottisin IT-
infrastruktur, vilka kan orsakas bland annat av datorvirus,
stromavbrott, sabotage samt manskliga eller tekniska fel.
IT-attacker, fel och skador pa IT-system, driftsstorningar
och felaktiga eller bristfélliga leveranser av IT-tjanster fran
RevolutionRace IT-leveranttrer, sdsom Litium och Distan-
cify, kan leda till omfattande avbrott eller stérningar i Bola-
gets webbutik och andra IT-system. Exempelvis finns det en
risk att RevolutionRace kan komma att bli foremal for dver-
belastningsattacker sdsom s.k. DDoS-attacker (Eng. Dist-
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ributed Denial of Service attacks).| september 2020 blev
RevolutionRace utsatt for vad som troligen var en DDoS-
attack da Bolagets webserverar |aste sig, vilket resulterade
i att RevolutionRace webbutik 1&g nere och var foremal for
storningar. Vidare har RevolutionRace webbutik legat nere
vid tva ytterligare tillféllen under slutet av 2020 och borjan
av 2021 till foljd av genomforda uppdateringar av Bolagets
IT-leverantarer. Eftersom all RevolutionRace forsaljning
(med undantag for forsaljning som sker via Amazon) gene-
reras genom Bolagets webbutik skulle avbrott i webbutiken
kunna leda till betydande intaktsbortfall. Om Bolaget skulle
misslyckas med att forhindra eller upptacka cyberhot och
attacker utforda av externa aktdrer riskerar det sdledes
att vasentligen negativt paverka RevolutionRace forsélj-
ningsintakter och verksamhet. En komplex IT-miljé med
avancerade integrationer mellan systemen riskerar aven
att forsvara mojligheterna att minimera paverkan vid en
eventuell attack fran utsidan och kan saledes accentuera
risken for en negativ paverkan pa verksamheten.
Cybersakerhetsincidenter kan vidare leda till forlust
av viktiga data sdsom exempelvis produktinformation,
kundregister, data som anvands for att generera prognoser
for efterfrdgan, marknadsforing och kundengagemang,
samt sk.on-site data som anvands for att forsta hur
RevolutionRace kunder anvander Bolagets webbutik och
for att analysera kundbeteenden. Cybersakerhetsinci-
denter kan ocksa intraffa hos externa parter med vilka
RevolutionRace interagerar varigenom obehdriga kan
komma at information om RevolutionRace verksamhet.
Datalackage till féljd av intrdng hos Bolaget eller extern part
utgor en betydande risk for RevolutionRace anseende och
kan resultera i kundbortfall och minskade intakter.

RevolutionRace &ar féremal for risker

relaterade till inképsplanering och ledtider

i varuférsérjningen och produktionen

RevolutionRace fortsatta framgangar ar i hog grad
beroende av att Bolaget i ratt tid lyckas prognostisera
framtida forséaljning och anpassa sitt utbud av produkter
efter forandringar i kundpreferenser, kopmonster, trender,
behov i marknaden och efterfragan fran konsumenter.
Hog tillvaxt pd bade befintliga och nya marknader gor det
svarare att planera inkdp och det finns en risk for att de
begransade mgjligheterna att med kort varsel accelerera
eller bromsa produktionen leder till negativa konsekven-
ser for RevolutionRace verksamhet. Om RevolutionRace
underskattar efterfrdgan pa en viss typ av friluftsbyxa eller
-jacka eller ndgon annan produkttyp eller missbedémer
raddande trender eller kundpreferenser kan det leda till att
Bolaget inte haller ett tillrackligt stort lager av produkter,
vilket i sin tur kan leda till att Bolaget inte lyckas mota
efterfrdgan hos sina potentiella kunder som darfor valjer
att kdpa frilufts- och fritidsklader fran ett annat féretag.
Det finns ocksa en risk att Bolaget dverskattar efterfragan
och haller ett for stort lager av vissa produkter, vilket exem-
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pelvis skulle kunna intraffa vid lansering av nya produkter
eller om RevolutionRace potentiella kunder helt eller delvis
skulle efterfrdga klader som enbart bestar av atervinnings-
bart material eller som har tillverkats lokalt eller i deras
geografiska nérhet. RevolutionRace kan valja att ha hogre
lagernivaer av produkter som har funnits 1ange i Bolagets
sortiment och dar det saledes finns en 1&ng historik av for-
saljning. S&dana stora inkdp kan dock tka RevolutionRace
expaonering mot lagerinkurans och en kraftigt minskad
efterfrdgan pa en sadan produkt skulle darmed kunna
leda till 6kade kostnader i form av nedskrivningar och
minskade intakter till foljd av att produkterna endast kan
saljas med vasentliga rabatter. FOrsaljning av klader med
vasentliga rabatter riskerar att paverka Bolagets I6nsamhet
och marginaler negativt. Om RevolutionRace misslyckas
med sin inkdpsplanering riskerar det sdledes att medfora
betydande kostnader och/eller minskade intakter och om
Bolaget skulle vara oformoget att 6verfora sddana tkade
kostnader, helt eller devis, pa sina kunder kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa RevolutionRace resultat och
I6nsamhet.

Forsaljningen av RevolutionRace produkter sker framst
i Europa medan tillverkningen i princip uteslutande ager
rum i Asien, vilket leder till en mindre flexibilitet i ledtiderna
i varuforsorjningen i jamforelse med om det skulle finnas
en storre geografisk spridning genom att en viss del av
produktionen exempelvis skulle ske i Europa med kortare
transporttider som foljd. Vidare har ledtiderna i varufor-
sorjningen paverkats sarskilt negativt som ett resultat av
de restriktioner som har inforts i manga lander i anledning
av covid-19-pandemin. Transporter av RevolutionRace
produkter fran leverantorer till Bolagets logistikpartner har
varit foremal for betydande forseningar under 2020 och
borjan av 2021 till folid av farre avgangar med bat och flyg,
andringar i kérscheman, betydande brist pa containrar
samt mindre personal och farre lastbilar som kan trans-
portera produkterna till och frdn hamnar och flygplatser.
For att undvika att for Bolaget viktiga produkter saljer slut
har RevolutionRace fatt valja snabbare fraktsatt sdsom
fler flygtransporter och dven transport med tag, vilket har
resulterat i hogre fraktkostnader som for RevolutionRace
leveranser under niomanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021 berdknas ha 0kat kostnaderna med
cirka 11,8 MSEK.

RevolutionRace ar aven exponerat mot risker relate-
rade till ledtiderna i produktionen pd grund av att vissa av
RevolutionRace leverantdrsavtal inte ger Bolaget mgjlighet
till lika snabba och flexibla forandringar i produktionsmangd
och -takt som dess verksamhet till foljd av sin tillvaxt kraver.
Det kan ocksa finnas ett begransat utbud av fabriker som
kan leva upp till RevolutionRace 6nskan om ledtider (se
vidare "RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till
tillverkning av sina produkter” nedan). RevolutionRace ar
sdledes exponerat for risken att ledtiderna i varuforsorj-
ningen och produktionen resulterar i 1dng start- och broms-
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stracka vid 6kad respektive minskad efterfrdgan pa en viss
produkt. Det finns saledes en risk att ofdrmanliga ledtider i
varuforsarjningen och produktionen leder till intaktsbortfall
eller 6kade kostnader, vilket kan paverka RevolutionRace
resultat och marginaler negativt.

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade
till tillverkning av sina produkter

RevolutionRace har ingen egen tillverkning utan ar bero-
ende av externa parter for tillverkning och leveranser av
sina frilufts- och fritidsklader. RevolutionRace ar saledes
foremal for risker kopplade till bland annat forandringar i
produktionspriser, bristande leveransformaga och kvalitet i
tillverkningen.

Bolaget anvander sig av cirka 23 olika leverantorer
i Bangladesh, Indien, Kina, Myanmar, Sri Lanka, Turkiet
och Vietnam, varav ett fatal &r sarskilt viktiga for
RevolutionRace pa grund av deras langvariga avtalsrelatio-
ner med Bolaget och tillverkning av Bolagets bastsaljande
produkter sdsom friluftsbyxor och -jackor. RevolutionRace
ar beroende av att Bolagets leverantorer och underleve-
rantorer fullgdr sina kontraktuella taganden nar det galler
kvalitet och leveranstid samt uppfyller RevolutionRace
riktlinjer och andra branschstandarder nar det galler miljo,
arbetsmiljd, anti-korruption, manskliga rattigheter och
affarsetik Det finns en risk att sddana aktorer inte levere-
raritid eller i enlighet med den kostnadsbild eller kvalitet
som de har atagit sig eller att de inte uppfyller tillampliga
riktlinjer och branschstandarder (se aven "RevolutionRace
&r foremal for hallbarhetsrelaterade risker” nedan), vilket i
sin tur kan leda till att RevolutionRace tvingas avsluta sina
samarbeten med en viss leverantdr. RevolutionRace ar dven
exponerat for risken att Bolagets leverantdrer valjer att
avsluta sina samarbeten med Bolaget, exempelvis for att
istallet samarbeta med nagon av RevolutionRace konkur-
renter. Det finns saledes en risk att befintliga leverantors-
avtal s&gs upp, eventuellt med kort varsel, och att Bolaget
darigenom forlorar tillgang till sddana leverantorer som
ar sarskilt viktiga for verksamheten. Om RevolutionRace
i en sadan situation skulle misslyckas med att ingd nya
leverantdrsavtal i sddan tid som verksamheten kraver eller
endast pa villkor som ar mindre formanliga for Bolaget kan
det ha en vasentlig negativ inverkan pa RevolutionRace
mojligheter att erbjuda ett attraktivt utbud av frilufts- och
fritidskiader och darmed pa RevolutionRace marknadsposi-
tion, verksamhet och resultat.

Det finns vidare en risk att leverantdrer, underleverants-
rer och Gvriga aktorer i forsorjningskedjan misslyckas med
att fullgora sina skyldigheter till foljd av att sddana aktorer
drabbas av finansiella svarigheter, blir insolventa eller
forsatts i konkurs. Sddana aktorers formaga att leverera
Bolagets produkter i enlighet med 6verenskommen tidplan
och kvalitet kan ocksa paverkas av externa omstandigheter
sasom naturkatastrofer, brander, epidemiser, pandemier, ter-
rordad eller strejker, dar exempelvis covid-19-pandemin har
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paverkat flera leverantdrer och underleverantdrer negativt,
vilket har orsakat stora forseningar i tillverkningen av
Bolagets produkter. Till f6ljd av covid-19-pandemins utbrott
i Kina i slutet av 2019 var landet nedstangt i flera manader,
vilket hade en vasentlig negativ inverkan pa produktionen
i Kina. Exempelvis har Bolaget ett flertal materialleveran-
torer i Kina som tillhandahaller tyg till andra leverantorer
i lander som Vietnam och Bangladesh for slutproduktion
av Bolagets produkter. Forseningar i leveransen av tyg
fran underleverantorer i Kina resulterade i ytterligare
forseningar Iangre upp i tillverkningskedjan. Vidare var
produktionstakten i flertalet av fabrikerna dar Bolagets
frilufts- och fritidsklader tillverkas kraftigt reducerad under
flera manaders tid. Exempelvis var produktionstakten i
fabrikerna i Indien reducerad till cirka 30-50 procent under
cirka tre manaders tid frén oktober-december 2020. Som
ett resultat av den reducerade produktionstakten har vissa
av Bolagets bastséljande produkttyper, sdsom Hiball Jacket
Men (Jetblack), vid ett flertal tillfallen under 2020 och
borjan av 2021 varit slutsalda, vilket riskerar att ha medfort
utebliven forsaljning. Externa omstandigheter som paverkar
tillverkningen av Bolagets produkter riskerar saledes att ha
en vasentlig negativ inverkan pa RevolutionRace verksam-
het och resultat till foljd av betydande intaktsbortfall.
Eftersom RevolutionRace produktutbud i princip uteslu-
tande har sitt ursprung ilander som befinner sig i en kon-
tinuerlig och snabb ekonomisk utveckling, sdsom Vietnam,
Kina, Myanmar, Indien och Bangladesh, &r Bolaget dven
exponerat mot risken att kostnads- och Ionelaget i lander
dar Bolagets produkter tillverkas kan komma att 0ka. Vidare
finns det en risk att klimatforandringar, foranledda av den
globala uppvarmningen med exempelvis skogsbrander och
Oversvamningar som foljd, leder till utmaningar och hogre
produktionskostnader i Asien dar Bolagets produktion i
princip uteslutande &ger rum. RevolutionRace frilufts- och
fritidskiader bestar vidare av material sdsom polyester,
nylon, elastan, bomull, ull och Iader (get), varfor Bolaget
aven ar exponerat mot eventuella férandringar i priset for
dessa material och bristande tillgdng darav. Om kostnads-
och I6nelagena Gkar i de lander dar RevolutionRace till-
verkar sina produkter eller om prisnivaerna pa de material
som Bolagets produkter bestar av skulle hojas utan att
RevolutionRace i motsvarande man kan hoja priserna
gentemot sina kunder riskerar det att leda till férsamrade
marginaler och en negativ resultatpaverkan.

RevolutionRace &r féremal fér risker relaterade

till betaltjdnstleverantérer, transport- och

logistikféretag samt andra externa parter

RevolutionRace ar beroende av externa parter for tillverk-
ning och leveranser av sina frilufts- och fritidsklader

(se "RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till till-
verkning och leveranser av sina produkter” ovan). Darutover
samarbetar Bolaget med betaltjanstleverantdrer, transport-
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och logistikforetag for hantering av varulager och frakt av
sina produkter till och frédn kunderna samt andra externa
parter,sdsom leverantdrer av olika IT-system for Bolagets
webbutik och kundservice (se "RevolutionRace &r féremal
for risker relaterade till IT och cybersdkerhet™) inom ramen
for sin verksamhet.

RevolutionRace priméra betalningsmetoder levereras av
Klarna, PayPal, PayU och Stripe. Dessa betalningsmetoder
kan komma att bli foremal for lagstiftningsatgarder som
forsvarar eller fordyrar anvandandet av dem, cyberat-
tacker och/eller bedragerier fran tredje parter. Den framsta
risken kopplad till utbudet av betalningsmetoder som
RevolutionRace erbjuder ar forekomsten av avbrott i betal-
ningsprocessen, vilket riskerar att leda till att kunderna
valjer att avbryta sina kdp och saledes ha en negativ
effekt pa hur stor andel av bestkarna pa RevolutionRace
webbplatser som genomfor ett kop (konverteringsgraden).
RevolutionRace har vidare ingen egen logistikinfrastruktur
utan &r beroende av samarbetspartners for transport- och
logistikhantering, vilket innefattar dokumentation vid leve-
rans av varor, lagrings- och hanteringssystem, férpackning,
utgaende frakt och kvitton samt kontroll och hantering av
returer. Dessa processer ar komplexa och kraver sofisti-
kerade och automatiserade system och kunskap for att
mota verksamhetens krav. RevolutionRace arinneien
expansiv fas och redovisade for niomanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2021 en nettoomsattning om
623,4 MSEK, vilket motsvarar en nettoomsattningstillvaxt
om 124,1 procent jAmfort med niomanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2020. RevolutionRace ar saledes
beroende av att dess samarbetspartners,i synnerhet
vad avser transport och logistikhantering, har kapacitet
att hantera en vaxande ordervolym. FGr att hantera den
Okade efterfrdgan av Bolagets produkter, med ett breddat
sortiment och storre geografiskt omfang, genomforde
RevolutionRace en lagerflytt och inledde ett nytt logistik-
samarbete med DreamLogistics AB under borjan av 2021.
Lagerflytten i kombination med den hoga tillvaxten har lett
till vissa inkorningsproblem som paverkat kundupplevelsen
samt medfort vissa hdgre rérelsekostnader. Vad galler
transporten av RevolutionRace produkter till och fran
kunderna ar Bolaget beroende av fraktavtal med framfo-
rallt PostNord, Posti, Bring, DHL, Deutsche Post och UPS.
Eftersom saval betalning som leverans ar en integrerad del
av det sammantagna intrycket av kopet vid onlinehandel
kommer funktionaliteten hos RevolutionRace betalnings-
och leveransmetoder att paverka kundupplevelsen, varfor
RevolutionRace anseende riskerar att paverkas negativt
om betalnings- och leveransmetoderna inte motsvarar kun-
dernas forvantningar. Det finns &ven en risk att Bolagets
samarbetspartners for betalning och leverans kan komma
att hdja sina priser och avgifter med tiden eller andra andra
viktiga villkor, till exempel for dvertid, och saledes medfora
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hogre rorelsekostnader for Bolaget. Exempelvis riskerar
forandrade I16nenivaer och arbetsvillkor fér anstallda hos
de transportforetag som Bolaget samarbetar med att
leda till hdgre priser pa frakt och darmed negativt paverka
RevolutionRace resultat.

Om RevolutionRace misslyckas med sin beddmning och
utvardering av externa parter och det visar sig att dessa i
betydande utstrackning inte uppratthaller den kvalitetsniva
som RevolutionRace forvantar sig, inte levererar i tid eller i
enlighet med den kostnadsbild som de har atagit sig, inte
har val fungerande milj0- och sakerhetsarbete eller inte
tillgodoser manskliga rattigheter och uppratthaller skaliga
levnads- och Ionevillkor for sina anstallda riskerar det att ha
en vasentlig negativ inverkan pd RevolutionRace anseende
och verksamhet. Om RevolutionRace skulle tvingas byta
ut eller inleda samarbete med en ny betaltjanstleverantdr,
transport- och logistikforetag, konsult eller annan extern
part riskerar det ocksa att leda till betydande arbete for
att utvardera och godkanna en ny aktor, 6kade kostnader
samt svarigheter for RevolutionRace att kdpa motsvarande
gjanstinom rimlig tid och till acceptabla villkor. Det skulle
ocksa kunna leda till forsamrade leveransvillkor och en
samre kundupplevelse.Vidare ar ett byte av logistikleve-
rantor forenat med sarskilda risker sdsom att den nya leve-
rantGren underskattar komplexiteten och omfattningen av
logistikhanteringen och att systemintegrationer misslyckas
vid driftsattning. Om sadana risker realiseras riskerar det att
fa en betydande negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och forsaljningsintakter. Det &r osadkert i vilken utstrack-
ning ovan beskrivna risker relaterade till externa parter
kan komma att paverka RevolutionRace, men de utgor en
betydande risk for RevolutionRace anseende, verksamhet
och resultat.

RevolutionRace &r féremal fér risker
relaterade till sin vdxande organisation

RevolutionRace snabba tillvaxt och potentiella framtida
tillvaxt har inneburit och forvantas fortsatt innebara att
RevolutionRace ledning, administration, IT-system samt
Ovrig operativ och finansiell infrastruktur utsatts for ett
flertal utmaningar. Som ett led i sin tillvaxtstrategi har
RevolutionRace under 2020 och borjan av 2021 inlett och
genomfort ett flertal dtgarder for att hantera pdgdende och
forbereda infor framtida tillvaxt, daribland etablerat en ny
e-handelsplattform, som tillhandahalls av Litium AB tillsam-
mans med samarbetspartnern Distancify AB, samt imple-
menterat en ny logistik- och lagerhanteringsinfrastruktur
(DreamPack) som tillhandahalls av DreamLogistics AB. D&
RevolutionRace verksamhet och organisation fortsatter

att vaxa och forandras kan Bolaget komma att behdva
fortsatta forbattra och investera i infrastruktur, system och
processer for att pa ett effektivt satt kunna hantera verk-
samhetens dkade omfattning. Investeringar som behdver
goras da verksamheten vaxer och mer omfattande formella
rutiner och processer som behdver komma pa plats kan
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krava att Bolaget avsétter betydande resurser bade i form
av finansiella resurser samt tid och fokus fran Bolagets
ledning och verksamheten i Gvrigt.

Det finns vidare en risk att RevolutionRace tappar sin
agila férmaga i takt med att organisationen vaxer och for-
mella rutiner skapas, vilket hittills har visat sig vara en viktig
framgangsfaktor i RevolutionRace verksamhet och for dess
foérmaga att snabbt kunna lansera nya och forbattrade
produkter. Den snabba tillvaxten leder &ven till andra utma-
ningar, exempelvis att ett stort antal medarbetare behdver
anstallas pa kort tid (se vidare "RevolutionRace &r bero-
ende av att attrahera och behalla medarbetare med nyck-
elkompetens” nedan). Fortsatt tillvaxt kan aven begransa
RevolutionRace mdjligheter att uppratthalla tillfredstéllande
kundservicenivaer och utveckla interna verksamhets-,
lednings- och finansiella kontroller i den takt verksamheten
kraver (se vidare "RevolutionRace &r féremal for risker
relaterade till bristande regelefterlevnad och intern kontroll’
nedan). Om RevolutionRace misslyckas med att hantera
sin tillvaxt pa ett effektivt satt finns det en risk att Bolaget
inte kan realisera fGrvantade skalfordelar och att Bolagets
kostnadsbas och marginaler paverkas negativt.

RevolutionRace &r beroende av att attrahera och

behalla medarbetare med nyckelkompetens

Per den 31 mars 2021 hade RevolutionRace 70 anstallda.
Kompetenta och engagerade medarbetare och chefer
utgor en viktig del i RevolutionRace formaga att uppna

sina mal och visioner samt fortsatt bedriva verksamhe-
ten I6nsamt och hallbart under den expansionsfas som
RevolutionRace for narvarande genomgar. RevolutionRace
ar sdledes beroende av att kunna attrahera, utveckla,
behalla och motivera nyckelmedarbetare och personer

till sin ledningsgrupp. Att RevolutionRace organisation
vaxer medfor ocksa att Bolaget behdver anstélla fler med-
arbetare bade i nartid och framdver. Det finns en risk att
RevolutionRace inte formar anstalla ett tillrdckligt antal kva-
lificerade medarbetare, exempelvis pa grund av konkurrens
frAn andra arbetsgivare eller geografiska faktorer. Att Bola-
gets huvudkontor inte ar placerat i ndgon av landets storre
stader utan i Boras utgor en sddan faktor som kan gora det
svarare att attrahera ratt kompetenser, sarskilt inom exem-
pelvis IT som utgor ett omrade inom vilket Bolaget ar och
fram@ver kommer vara i behov av att rekrytera kvalificerad
kompetens (se aven "RevolutionRace &r féremal for risker
relaterade till IT och cybersékerhet™).

Vidare ar RevolutionRace grundare sarskilt viktiga for
Bolagets verksamhet och det finns en risk att Bolaget
upplever svarigheter med successionsplanering och
kunskapsoverforing av nyckelkompetenser. Eventuell ofor-
maga att anstélla, utveckla, dverfora nyckelkompetenser,
engagera och behalla ett tillrackligt antal kvalificerade
medarbetare kan begransa RevolutionRace formaga att
utveckla sin verksamhet, vilket i férlangningen riskerar att
ha en negativ inverkan pa Bolagets konkurrenskraft. Det
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finns ocksa en risk for att kompetenta medarbetare Iamnar
RevolutionRace och gar till konkurrenter. Om saddana avhop-
pande medarbetare ocksa tar med sig andra kvalificerade
medarbetare forstarks denna risk.

Under rakenskapsaret 2019/20 uppgick personalkost-
naderna till 29 635 TSEK. For att mota en 6kad konkurrens
om kvalificerad arbetskraft kan RevolutionRace behdva
hoja sina ersattningsnivaer, vilket skulle ha en negativ
inverkan pa RevolutionRace resultat. For att kunna attra-
hera skickliga medarbetare kravs, férutom konkurrens-
kraftiga lIoner, en positiv arbetsmiljo och ett gott anseende
som arbetsgivare. Om RevolutionRace skulle erbjuda for
|&ga ersattningsnivaer eller misslyckas med att erbjuda en
positiv arbetsmiljo finns det en risk att kompetenta medar-
betare valjer att avsluta sin anstélining och ga till konkur-
renter, vilket skulle kunna leda till att kompetens gar forlorad
i Bolaget. Det finns vidare en risk att RevolutionRace pa
grund av sin snabba tillvaxttakt och stora rekryteringsbe-
hov rekryterar personer som senare visar sig inte besitta
eller utveckla ratt egenskaper och kompetenser eller passa
in i Bolagets foretagskultur, vilket riskerar att bli kostsamt
for Bolaget och negativt paverka RevolutionRace verksam-
het och resultat. Om RevolutionRace saledes misslyckas
med att attrahera och behalla kvalificerad personal som
behovs i verksamheten skulle det paverka Bolagets konkur-
renskraft, Insamhet och verksamhet negativt.

RevolutionRace ar beroende av att lyckas

med sin marknadsféring och att generera

trafik till sina forsaljningskanaler

RevolutionRace forsaljning sker uteslutande online

genom RevolutionRace webbutik samt via Amazon, varfor
RevolutionRace ar beroende av att genom olika marknads-
foringsatgarder kontinuerligt generera trafik till sin webb-
utik och sin forsaljningssite pa Amazon. RevolutionRace ar
sdledes exponerat for risker relaterade till digital marknads-
foring och sociala medier, vilka accentueras av att Bolaget
ar beroende av ett fatal marknadsforingskanaler som till-
handahalls framst av Facebook och Google. Om Facebook
och/eller Google exempelvis skulle besluta om prishgjningar
eller pd annat satt andra anvandarvillkoren riskerar det att
fa en betydande inverkan pa RevolutionRace verksamhet i
form av 6kade marknadsforingskostnader med en negativ
paverkan pa Bolagets utgift i relation till forsaljningen (Eng.
return on ad-spend — "ROAS”), Icnsamhet och tillvaxt som
foljd.

Utdver sk.direkt trafik, dar RevolutionRace kunder nar
webbutiken genom att manuellt ange URL-adressen (exem-
pelvis www.revolutionrace.com) till webbutiken, genereras
sk.earned traffic till RevolutionRace webbutik och Amazon
bland annat genom digital annonsering pa plattformar
sadsom Facebook och Instagram, produktplacering och
omnamnanden av influencers (sk.influencer marketing)
samt genom sckmotoroptimering (Eng. Search Engine
Optimization ("SEQ")). Dessa plattformar och verktyg for-
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andras standigt, bAde genom att funktioner andras eller tas
bort men ocksa genom att vitala funktioner 18ggs till. Det
finns saledes en risk att RevolutionRace misslyckas med
attidentifiera viktiga forandringar i befintliga plattformar
och verktyg och som ett resultat ddrav nar ut till farre
potentiella kunder, vilket i sin tur skulle minska trafiken till
Bolagets webbutik. P4 grund av den hoga forandringstakten
inom digital marknadsforing finns det vidare en risk att
Bolaget misslyckas med att identifiera nya plattformar

och majligheter till effektiv marknadsforing, vilket i forlang-
ningen riskerar att leda till betydande intéktsbortfall. Aven
sGkmaotorernas algoritmer och presentationerna av sok-
resultaten forandras ofta, vilket skulle kunna medftra att
Bolagets webbplatser blir exkluderade fran sokresultaten
eller ges en lagre ranking i jamforelse med Bolagets kon-
kurrenter, vilket i sin tur kan paverka trafiken till Bolagets
webbplatser negativt.

Vidare genereras en betydande del av trafiken till
RevolutionRace webbutik och Amazon genom sokmotoran-
nonsering (Eng. Search Engine Marketing ("SEM™)), vilket
Bolaget investerar i hos Google via Google Display och
Google Shopping samt hos Microsofts sokmotor Bing. Det
finns en risk att konkurrensen pa dessa sokmotaorer dkar,
med en 6kad mangd konkurrerande bud om annonsplat-
ser som foljd. Det kan leda till att RevolutionRace adrar
sig Okade kostnader for SEM eller att RevolutionRace
synliggdrs i mindre utstrackning pa dessa sokmotorer an
Bolagets konkurrenter, vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa trafiken till RevolutionRace webb-
platser och Amazon och i forlangningen RevolutionRace
forsaljning och nettoomsattning. Bade forsaljningen via
RevolutionRace egen webbutik och forsaljningen via
Amazon &r saledes beroende av att via marknadsfo-
ring generera trafik. En negativ inverkan pa trafiken till
RevolutionRace webbutik riskerar &ven att paverka antalet
kundrecensioner av Bolagets produkter, vilka per den 31
mars 2021 uppgick till 6ver 245 000 autentiska recensio-
ner.En negativ utveckling i kundrecensioner riskerar att
paverka konverteringsgraden (dvs. hur stor del av beso-
karna i webbutiken som genomfor ett kop) och kan saledes
leda till minskade intakter och i forlangningen ett forsédmrat
anseende.

En annan viktig del for RevolutionRace ar anvandningen
av cookies for att optimera inkop av trafik till sin webbutik.
Vid férandringar i webbrowsers instéallningar for cookies,
exempelvis om en utvecklare av en viss browser skulle
andra standardinstallningen for webbrowsers s att
anvandningen av cookies begransas eller forbjuds, skulle
det kunna péverka RevolutionRace formaga att optimera
inkdpen av trafik till sina webbplatser. Exempelvis inférdes
under sommaren 2020 en enklare funktion for blockering
av cookies pa flera webbrowsers, vilket har resulterat i
att Bolagets kunder i storre utstrackning valjer att surfa
anonymt. Detta riskerar i forlangningen att leda till en
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negativ inverkan pa RevolutionRace I6nsamhet och resul-
tat.

RevolutionRace &r féremal fér risker
relaterade till konkurrens

Marknaden for forsaljning av frilufts- och fritidsklader
kannetecknas av hog konkurrens fran saval stora globala
foretag som mindre nordiska foretag. RevolutionRace
konkurrenter bestar av (i) onlineaktdrer specialiserade

pa klader inom friluftsliv och i dvrigt for en aktiv livsstil, (i)
omnikanal-aktdrer specialiserade pa klader inom frilufts-
liv och i Gvrigt for en aktiv livsstil, (i) onlineaktérer med
fokus pa sportklader, (iv) omnikanal-aktdrer med fokus

pa sportkldader och (v) onlineaktorer inom klader och skor.
RevolutionRace konkurrerar bland annat med dyrare varu-
marken som Arc’teryx, Patagonia, The North Face, Fjallrdven
och Peak Performance samt med marken som erbjuder

ett lagre pris som Black Diamond, Salewa, Jack Wolfskin
och Quechua. Viktiga konkurrensfaktorer nar det galler
forsaljning av friluftskiader online utgors bland annat av
pris och kvalitet pa produkterna, omsorgsfulla materialval,
formaga att attrahera raddande kund- och marknadspre-
ferenser med farg-, modell- och mansterval, leverans- och
betalningsvillkor (inklusive villkor for kundreturer) samt
anvandarvanlighet pd webbplatser. Det finns aven en risk
att stdrre befintliga aktdrer kan komma att dra nytta av
skalfGrdelar i storre utstrackning an Bolaget. Foretag somi
nuldget i storre eller mindre utstrackning ar fokuserade pé
andra typer av produkter, kundsegment eller geografiska
marknader, sdsom Boozt och Zalando, eller forséljare av
friluftsklader som historiskt framst har anvant traditionella
aterforsaljare som lokala butiker och varuhus som forsalj-
ningskanaler, sdsom The North Face och Peak Performance,
kan komma att utoka eller inleda onlinefdrsaljning av fri-
luftsklader till RevolutionRace malgrupper. Helt nya aktdrer
kan ocksa komma att etablera sig pa marknaden for online-
forsalining av frilufts- och fritidsklader. Det finns sdledes en
risk att det tilkommer nya konkurrenter till RevolutionRace
och dessa aktorer kan till exempel ha storre finansiella
resurser &n Bolaget, vilket gor att det finns en risk for att
dessa aktorer lyckas tillgodose kundernas preferenser i
storre utstrackning &n RevolutionRace. Okad konkurrens
kan leda till att RevolutionRace forlorar marknadsdelar och
medfora minskad nettoomsattning. FOr att mota en okad
konkurrens kan RevolutionRace exempelvis tvingas sanka
priserna pa sina produkter eller 6ka sina investeringar i
marknadsforingsatgarder, vilket skulle riskera att leda till att
bruttomarginalerna minskar och/eller att kostnaderna tkar
for Bolaget.

RevolutionRace kan vidare komma att utoka sin verk-
samhet mot nya segment med andra produkter 8n de som
for narvarande finns i Bolagets sortiment, sdsom exempel-
vis skor och vaskaor, eller till andra geografiska marknader
an dar Bolaget bedriver forsaljning idag. Att bredda sin
verksamhet och sla sig in pa en redan konkurrensutsatt
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marknad &r férenat med utmaningar, framst att fa kunder
att valja att kdpa RevolutionRace produkter istallet for
produkter fran de aktdrer som redan &r valetablerade inom
det for RevolutionRace nya segmentet. Det finns sdledes en
risk att expansioner till nya produktsegment och marknader
inte kommer att bli framgangsrika utan resultera i 6kade
produktions- och marknadsforingskostnader utan att leda
till ndgon stdrre 6kning av Bolagets omsattning och resul-
tat, vilket skulle fa en negativ inverkan pa Bolagets Idnsam-
het och kunna orsaka skador pa Bolagets anseende och
marknadsposition.

RevolutionRace &r féremal fér risker
relaterade till kundreturer

RevolutionRace policy ar att salja varor till kunder med

en retur- och bytesratt pd 90 dagar, vilket generellt sett
dverstiger lagstadgade returtider i de lander dar Bolagets
kunder ar belagna. RevolutionRace erbjuder &ven sina
kunder gratis returer sa lange kunden anvander den
bifogade retursedeln. Det innebar att RevolutionRace
kunder kan returnera kopta varor inom 90 dagar fran det
att varorna har levererats och fa tillbaka beloppet som
betalats. Darfor redovisar Bolaget en aterbetalningsskuld i
form av returreservering och en tillgadng i balansrakningen
for ratten att terfa produkter som RevolutionRace for-
vantar sig att fa i retur. For att bedéma returernas storlek
vid forsaljningstidpunkten anvands historisk data baserat
pa det forvantade vardet pa returer, varvid Bolaget tar
hansyn till tidigare identifierade returmaonster beroende av
konsumentbeteende inom onlinehandeln. Foér tolvmana-
dersperioden som avslutades den 31 mars 2021 uppgick
RevolutionRace returgrad till 28,7 procent, dar returgra-
derna emellertid varierar utifran olika aspekter. Exempelvis
varierar returgraden mellan olika geografiska marknader
dar vissa lander, sdsom till exempel Tyskland, generellt sett
har hdgre returer &n andra lander drivet av att det ar ett
mer vanligt beteende att bestélla tva storlekar av samma
produkttyp och sedan returnera det ena exemplaret. Vidare
varierar returgraden mellan olika kund- och produktkate-
gorier dar Bolaget exempelvis generellt sett ser att kvinnor
returnerar produkter i hdgre utstrackning &n man och pro-
dukttyper sdsom mjukisbyxor returneras i mindre utstrack-
ning an vissa typer av friluftsbyxor. Det finns saledes en risk
att RevolutionRace returgrad kan komma att dka till foljd
av ett forandrat konsumentbeteende inom onlinehandeln
samt forandringar i Bolagets kundbas och produktutbud.
RevolutionRace ser aven vanligtvis en hdgre returgrad
initialt pa nya produkter som sedan forvantas minska. Det
finns sdledes en risk for hoga returer vid lansering av nya
produkter och om Bolaget misslyckas i bedomningen av
returniverna kan det leda till hégre kostnader &n berdknat
for en viss produkt. RevolutionRace likviditet riskerar att
paverkas negativt om ett stort antal kundreturer sker inom
en kort tidsperiod. Ett 0kat antal kundreturer skulle ocksa
riskera att medfdra 6kad administration och en 6kad kost-

15



RISKFAKTORER

nadsbas som foljd. Om Bolaget skulle besluta att tillampa
kortare returtider finns det en risk att befintliga och poten-
tiella kunder uppfattar Bolagets erbjudande som mindre
attraktivt an Bolagets konkurrenters erbjudanden. Det
skulle i sin tur riskera att leda till forlorade marknadsandelar
och minskad nettoomsattning.

Legalarisker

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade till
bristande regelefterlevnad och intern kontroll

RevolutionRace marknadsforing och forsaljning av frilufts-
och fritidsklader online medfor att Bolagets verksamhet
omfattas av en rad konsument- och marknadsforingsratts-
liga regelverk, exempelvis konsumentkdplagen (1990:932),
lagen (2005:53) om distansavtal och avtal utanfor
affarslokaler, marknadsforingslagen (2008:486) samt i
viss utstrackning nationella konsumentskydds- och mark-
nadsforingsregler i de 1ander som RevolutionRace bedriver
forsaljning och riktar sin marknadsforing till. RevolutionRace
efterlevnad av dessa regelverk dvervakas av behoriga
nationella och lokala myndigheter, for svenskt vidkom-
mande exempelvis Reklamombudsmannen, Konsument-
verket, Konsumentombudsmannen och Allmanna reklama-
tionsn@mnden (ARN). Bland annat har Konsumentverket
den senaste tiden 6kat sitt fokus pa onlinehandelsforsalj-
ning och anvandandet av realisation, prisinformation och
jamforelsepriser i onlinehandelsforetags marknadsforing.
Om RevolutionRace agerar pa ett satt som star i strid med,
eller kan uppfattas sté i strid med, ovannamnda regelverk
finns det en risk att Bolaget blir féremal for klagomal fran
kunder, boter och alagganden frAdn myndigheter eller inblan-
datirattsliga och administrativa forfaranden, vilket skulle
riskera att ha en negativ inverkan pa Bolagets anseende
och efterfrdgan pa dess produkter.

RevolutionRace riskerar aven att bli inblandat i ratts-
liga eller administrativa forfaranden inom ramen for den
I6pande verksamheten. Sddana forfaranden kan bland
annat rora tvister med leverantorer eller andra samarbets-
partners, rattsliga ansprak fran kunder, produktaterkallelser
och produktansvarskrav eller utredningar och sanktioner
initierade av myndigheter. RevolutionRace importerar
varor till Sverige fran lander utanfor EU som omfattas av
tull. Bolaget exporterar aven varor till lander utanfor EU.
Atgéarder frAn myndigheter kan dérmed exempelvis foran-
ledas av felaktiga deklarationer avseende tullvarden och
vid avsaknad eller felaktigheter i tullcertifikat och -klassifi-
ceringar. Exempelvis genomfor den norska tullmyndigheten
for nérvarande en tullrevision gallande dotterbolaget
Revolutionrace AS. Vid brister i tullhanteringen kan tullmyn-
digheten besluta om aterbetalning respektive debitering
med tulltilldgg samt aterkallande av tillstdnd. Eftersom
RevolutionRace frilufts- och fritidsklader har sitt ursprung
huvudsakligen i utvecklings- och 1aglénelander, sdsom till
exempel Myanmar och Bangladesh, har RevolutionRace
som importor i stor utstrackning ratt till s.k. tullrabatter for
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produkter med férmansberattigade ursprung. Utnyttjandet
av tullrabatter exponerar emellertid RevolutionRace for
risken att angivet ursprung i tulldeklarationen visar sig vara
felaktigt, exempelvis till foljd av att Bolaget mottagit felaktig
information fran en leverantor, och att detta medfor bety-
dande oforutsedda kostnader for RevolutionRace till foljd
av att den relevanta tullmyndigheten exempelvis alagger
Bolaget att retroaktivt betala tull eller andra avgifter till foljid
av sadana felaktigheter. RevolutionRace planerar vidare att
inleda forsaljning av sina produkter i USA via Amazon under
2021, vilket riskerar att Gka exponeringen for rattsliga for-
faranden i USA vad avser bland annat produktaterkallelser
och produktansvar. Rattsliga och administrativa forfaran-
den, exempelvis av de slag som ndmnts ovan, kan visa sig
kostsamma, vara tidskrdvande och stdra RevolutionRace
verksamhet.

RevolutionRace ar beroende av att Bolaget och dess
medarbetare, leverantorer och andra externa parter foljer
gallande lagar och regler samt interna styrdokument och
policyer. Overtradelser eller bristande efterlevnad av till-
lampliga lagar och regler kan paverka RevolutionRace
verksamhet och anseende negativt. Ett sddant agerande
kan till exempel omfatta bristande efterlevnad av lagar och
regler relaterade till anti-korruption och forbud mot mutor,
internationella sanktioner, penningtvatt, insiderinformation,
IT-sdkerhet, anvandningen av s.k. cookies pa webbplat-
ser, bolagsstyrning och borsregler, IFRS och andra regler
hanforliga till redovisning och finansiell rapportering, miljo,
arbetsmiljé och annan arbetsratt, halsa, sakerhet, affarsetik
och likabehandling. Det finns ocksa en risk att Bolaget har
otillr&ckliga eller begransade resurser for utbildning av
personalen i dessa fragor eller att interna styrdokument,
policyer och uppférandekoder inte ar tillrdckliga och fullt
ut effektiva, i synnerhet om RevolutionRace exponeras for
risker som inte helt eller tillrackligt har identifierats eller
forutsetts. RevolutionRace ar ocksa foremal for risken att
dess befattningshavare agerar i strid med RevolutionRace
strategier, bolagsstyrningspraxis, interna riktlinjer och
policydokument. Om RevolutionRace interna kontroller och
andra atgarder for att garantera efterlevnad av lagar, regler,
interna riktlinjer och policyer ar otillrackliga finns det en risk
att RevolutionRace anseende skadas samt att Bolaget blir
foremal for skadestandsskyldighet, boter, viten och/eller
annat civil- eller straffrattsligt ansvar.

RevolutionRace &r féremal for
hallbarhetsrelaterade risker

RevolutionRace majligheter att kunna bedriva en langsiktigt
|6nsam verksamhet ar i hog grad beroende av att
RevolutionRace lyckas adressera de hallbarhetsrelaterade
risker som Bolaget ar exponerat mot. RevolutionRace till-
verkning i utvecklings- och laglonelander som Bangladesh,
Indien, Kina, Myanmar, Sri Lanka, Turkiet och Vietnam medfor
exempelvis att Bolaget ar foremal for risker relaterade till
hallbarhetsfaktorer som manskliga rattigheter, arbetsfor-
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hallanden, mutor och korruption (se aven "RevolutionRace
ar féremal for risker relaterade till bristande regelefteriev-
nad och intern kontroll” ovan).

| linje med detta maste samtliga leverantorer till
RevolutionRace, innan ett samarbete inleds, underteckna
och ata sig att efterleva samt tillse att eventuella under-
leverantorer efterlever RevolutionRace uppforandekod
for leverantdrer (Eng. Supplier Code of Conduct). Uppfo-
randekoden ar upprattad i enlighet med Internationella
arbetsorganisationens (ILO) konventioner, FNs allmanna
forklaring om manskliga rattigheter och FNs konvention om
barnets rattigheter och innehaller bland annat krav med
avseende pa arbetsforhallanden sdsom arbetstid, férbud
mot barn- och tvangsarbete samt anstalldas ratt till skalig
ersattning och en saker arbetsmiljo. Av RevolutionRace
uppférandekod for leverantdrer foljer vidare att Bolaget och
dess representanter narsomhelst kan komma att granska
och kontrollera en leverantdrs efterlevnad av koden och att
leverantoren ar skyldig att fullt ut medverka vid en sddan
granskning. RevolutionRace produktions- och inkdpschef
gor kontinuerliga bestk hos Bolagets leverantorer for att
kontrollera efterlevnaden. Det finns emellertid utmaningar
for RevolutionRace vad géller uppfliningen av i vilken
utstrackning uppférandekoden efterlevs och covid-19-pan-
demin har resulterat i att bestk hos Bolagets leverantorer
inte har varit mojliga att genomfgra. Det finns sdledes en
risk att Bolagets leverantorer inte efterlever uppforande-
koden fullt ut. Vidare finns det en risk att uppférandekoden
inte kan efterlevas till foljd av den politiska situationen i
vissa lander. Exempelvis aventyras for narvarande ratten
till féreningsfrinet och vissa andra rattigheter till foljd av
den statskupp som inleddes i Myanmar i barjan av februari
2021.

De generella levnads- som arbetsforhallandenaide
l&ander dar RevolutionRace frilufts- och fritidsklader tillver-
kas kan vidare innebara en forhajd risk att en eller flera av
RevolutionRace leverantorer eller underleverantGrer agerar
i strid med Bolagets uppférandekod. Om en leverantor
agerar i strid med uppférandekoden riskerar det att leda till
negativ publicitet och anseendeskador for RevolutionRace
trots att RevolutionRace valjer att avsluta sin relation
med leverantoren (se aven "RevolutionRace ar féremal for
risker relaterade till tillverkning av sina produkter” ovan).|
manga utvecklings- och lagkostnadslander finns generellt
sett ocksa en stdrre risk for att dvertradelser av lagar och
regler for hallbarhetsfaktorer som manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, mutor och korruption frekommer.
Sadana dvertradelser kan resultera i omfattande béter
eller andra straffrattsliga, civilrattsliga eller administrativa
sanktioner och darigenom ha en vasentlig negativ inverkan
pa RevolutionRace anseende, verksamhet och resultat.
Ocksd Overtradelser som begas av, eller pastdenden om
sadana dvertradelser som riktas mot, leverantorer eller
andra externa parter med vilka RevolutionRace har en kom-
mersiell relation riskerar att leda till negativ publicitet som
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skulle kunna skada RevolutionRace anseende, aven om
RevolutionRace inte &r inblandat i sddana incidenter.

RevolutionRace verksamhet paverkar miljén bland annat
genom anvandningen av olika naturreserver (rdvaror) som
exempelvis polyester och bomull samt el, drivmedel, kemi-
kalier och vatten (vilket kravs i betydande mangder vid pro-
duktion av ravaror till klader) under tillverkningsprocessen
och vid varutransporter. RevolutionRace ar darmed skyldigt
att bland annat tilldmpa och efterleva REACH-fGrordningen
((EG) 1907/2006), som staller upp krav med avseende pa
exempelvis registrering av kemiska @mnen, forbud eller
andra restriktioner for kemiska amnen, krav pa tillstand for
sarskilt farliga @mnen samt regler om att forse kunder med
information. | anledning hdrav maste RevolutionRace leve-
rantdrer,innan ett samarbete inleds, ta sig att efterleva de
krav som REACH-férordningen uppstaller i form av forbud
och restriktioner vad avser anvandandet av kemikalier vid
tillverkningen av Bolagets produkter. Det finns dock en risk
att sddana och andra miljérelaterade krav och regler inte
efterlevs av Bolagets leverantorer och underleverantorer
och att sddana overtradelser leder till forsaljningsforbud,
produktaterkallelser, miljdsanktionsavgifter samt, vid allvar-
liga regelovertradelser, atal for miljdbrott. RevolutionRace
miljdavtryck riskerar sdledes att medfora betydande kost-
nader, negativ publicitet och anseendeskador.

RevolutionRace &r féremal for risker relaterade
till hanteringen av personuppgifter
RevolutionRace behandlar en stor mangd personupp-
gifter som bland annat erhalls fran konsumenter for att
RevolutionRace ska kunna bedriva forsaljning av sina
frilufts- och fritidskl&der genom onlinehandel. De person-
uppgifter som behandlas for konsumenter ar exempelvis
kontaktinformation, betalningsuppgifter och information
om besdk pa RevolutionRace webbutik. RevolutionRace
behandlar ocksa personuppgifter som relaterar till exem-
pelvis egna anstallda och leverantGrer. Behandling av per-
sonuppgifter ar féremal for omfattande dataskyddslagar
och regleringar som har antagits for att skydda den enskil-
des personliga integritet. Exempelvis innefattar GDPR ((EU)
2016/679) omfattande krav for foretag som behandlar per-
sonuppgifter och den maximala sanktionsavgiften for Gver-
tradelser av GDPR uppgar till det hogre av 20 MEUR och 4
procent av foretagets globala arsomsattning. Enligt GDPR
maste RevolutionRace exempelvis registrera de atgarder
som medfor behandling av personuppgifter samt vilka
subjekt och personuppgiftskategorier som ar foremal for
sadan behandling. GDPR stéller ocksa krav pa att vederbor-
lig information om personuppgiftsbehandling ges till kunder
och anstallda, varigenom det bland annat maste framga
varfor personuppgifter behandlas, hur Iange de kammer att
behandlas samt vem som &r mottagare av uppgifterna.

Den 16 juli 2020 meddelade EU-domstolen dom i mal
C-311/18 (Schrems Ill-malet) avseende tredjelandsover-
foringar, dvs. tilldtligheten att dverfora personuppgifter till
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l&nder utanfor EU/EES. Avgtrandet innebar att de 6verfo-
ringsmekanismer som foretag tidigare har kunnat forlita
sig pa vid dverforing av personuppgifter till USA, sa kallade
"Privacy Shields”, ogiltigférklarades med omedelbar verkan.
Vidare innebdr avgtrandet att ytterligare skyddsatgarder
kan behova vidtas vid anvandandet av EU:s standardav-
talsklausuler for tredjelandsoverforingar. RevolutionRace
har i sin personuppgiftshantering tidigare forlitat sig bade
pa "Privacy Shields” och standardavtalsklausuler. Det finns
saledes en risk att RevolutionRace tvingas omférhandla
befintliga avtal med exempelvis ZenDesk, Mailchimp och
Microsoft samt att urvalet av samarbetspartners och
leverantOrer av exempelvis olika IT-system kan komma att
begransas.

Overtradelser av GDPR eller annan
dataskyddslagstiftning vid behandling av personuppgifter
kan medfora att RevolutionRace tvingas betala skadestand
till tredje man och betydande sanktionsavgifter samt kan
aven skada RevolutionRace anseende.

RevolutionRace &r féremal for risker
relaterade till immateriella rattigheter

Varumarkena och logotyperna RevolutionRace® RVRC®
och Hypershell® utgor en betydande och vardefull del av
RevolutionRace verksamhet. RevolutionRace varumarken
och logotyper ar registrerade inom EU och USA samt vissa
andra strategiska marknader. Bolaget utvarderar |6pande
och soker skydd for sina varumarken och logotyper pa de
marknader som beddms relevanta for Bolagets framtida
verksamhet. Dessutom har RevolutionRace Iatit registrera
andra immateriella rattigheter i form av ett stort antal
domannamn, varav revolutionrace.com ar sarskilt viktig

for Bolagets verksamhet. RevolutionRace anvander sig av
en onlinebaserad varumarkesskyddstjanst, Yellow brand,
for att identifiera kopior av RevolutionRace produkter pa
marknaden. Ett misslyckande med att erhalla, fornya eller
uppratthalla skyddet for RevolutionRace immateriella rat-
tigheter skulle exempelvis kunna leda till att RevolutionRace
inte langre kan anvanda vissa varumarken eller att ndgon
annan aktor saljer produkter av 1ag kvalitet vid anvandande
av nagot av RevolutionRace varumarken eller kdnnetecken
eller pd annat satt ger en missvisande bild av dessa
varumarken. Kina &r en sddan marknad dar det kan vara
utmanande att uppratthalla skydd for immateriella rat-
tigheter. Om RevolutionRace misslyckas med att erhalla,
fornya eller uppratthalla skyddet for sina immateriella rat-
tigheter skulle det saledes kunna fa negativa konsekvenser
for RevolutionRace konkurrenskraft och efterfragan pa
dess produkter. Vidare finns det en risk att andra parter

gOr gallande immateriella rattigheter som tacker vissa av
RevolutionRace registrerade immateriella rattigheter eller
att RevolutionRace anklagas for att ha gjort intrdng i ndgon
annans immateriella rattigheter. Resultatet av tvister gal-
lande immateriella rattigheter &r manga ganger osékert och
kan komma att medftra betydande kostnader samt riskera
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att ta ledningens och nyckelmedarbetares fokus fran
RevolutionRace huvudsakliga affarsverksamhet.

RevolutionRace anvander sig &ven av know-how och
andra immateriella rattigheter som inte gar att registrera
eller som Bolaget har valt att inte registrera. RevolutionRace
har exempelvis inte registrerat ndgra klader som monster
eller designs och skyddet for dessa ar saledes begransat
till det oregistrerade skydd som de erhaller i form av exem-
pelvis upphovsratt eller oregistrerade designs. Forutom
vissa nya produktkategorier som ar under utvardering,
sasom exempelvis skor och vaskor, skapas alla designs
internt inom Bolaget utan inblandning av externa designers
eller konsulter och skyddas genom avtalsregleringar med
medarbetare. Det finns en risk att exempelvis sekretessa-
taganden fran medarbetare, underleverantdrer och andra
samarbetspartners samt andra vidtagna atgéarder for att
skydda och behalla kontroll ¢ver sddana oregistrerade
immateriella rattigheter ar otillrdckliga for att forhindra
rojandet av kanslig information. Om en konkurrent till
RevolutionRace skulle tillskansa sig och dra nytta av sadan
kanslig information riskerar det att skada Bolagets verk-
samhet, unicitet och marknadsposition.

Vad géller Bolagets e-handelsplattform anvands till viss
del mjukvara vars kallkod inte &r proprietar utan allmant
tillganglig och typiskt sett gratis att anvanda, Iasa, modifiera
och vidaredistribuera (Eng. open source components).
Bolaget &r darmed exponerat mot risker kopplade till att
mjukvaran skulle upphora att vara allmant tillganglig, vilket
exempelvis,om de villkor som foljer av tilldmpliga licenser
inte uppfylls, skulle kunna innebéara att Bolaget anses
goraintrang i tredje parts rattigheter och/eller leda till att
Bolaget blir tvunget att &dra sig tkade kostnader for fort-
satt utnyttjande av mjukvaran.

RevolutionRace &r féremal for skatterisker

Under rakenskapsaret 2019/20 uppgick RevolutionRace
skatt pa arets resultat till 16 505 TSEK och den effektiva
skattesatsen uppgick till 21,7 procent. Det finns en risk att
RevolutionRace tillampning och tolkning av skattelagstift-
ning, skatteavtal och Gvriga bestdmmelser inte ar korrekt i
alla avseenden. Det finns ocksa en risk att skattemyndig-
heter gor beddmningar och fattar beslut som avviker fran
RevolutionRace tillampning och tolkning av ovannamnda
lagar, skatteavtal och dvriga bestammelser, vilket riskerar
att ha en negativ inverkan pa RevolutionRace skattekost-
nader och effektiva skattesats. De jurisdiktioner inom vilka
Bolaget ar verksamt har internprissattningsregler som
kraver att transaktioner med narstaende foretag sker pa
marknadsmassiga villkor. Bolaget har inte genomfort nagra
benchmarking-studier for att faststalla att de villkor som
anvands i dess koncerninterna transaktioner ar marknads-
massiga. Bolagets tolkning av skattelagstiftningen och den
vinst Bolaget tagit upp till beskattning i sddana jurisdiktio-
ner enligt Bolagets koncerninterna avtal och gransover-
skridande transaktioner kan komma att bli ifrdgasatt av
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skattemyndigheter i dessa jurisdiktioner. Det finns ocksa en
risk att andrade lagar, skatteavtal och andra bestémmelser,
som eventuellt kan tilldmpas retroaktivt, kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa RevolutionRace resultat.

RevolutionRace bedriver onlineforsaljning av frilufts- och
fritidsklader till kunder i cirka 35 lander och &r darmed skyl-
digt att registreras for och redovisa mervardesskatt i andra
lander an Sverige. Inom EU uppstar en sddan skyldighet om
den totala onlinefdrsaljiningen till konsumenter i ett visst
EU-land Overstiger det landets omsattningstroskel under
ett &r. Det finns en risk att skattemyndigheter i olika lander
ifrdgasatter RevolutionRace hantering av mervardesskatt,
exempelvis om Bolaget registreras for sent for mervardes-
skatt i ndgot land eller om RevolutionRace registrering av
mervardesskatt i ndgot annat hdnseende inte uppfyller
samtliga krav i alla lander, vilket riskerar att leda till 6kade
skattekostnader och eventuella skattetilldagg som kan
paverka Koncernens resultat och finansiella stallining nega-
tivt.

Darutdver foreslas den 1 juli 2021 nya regler avseende
mervardesbeskattning av onlineforsaljning trada i kraft
baserade pa andringar i bl.a. mervardesskattedirektivet
(direktiv 2008/112/EG).Reglerna innebar att en gemensam
omsattningstroskel om 10 000 EUR (i Sverige bestamt
till 89 680 SEK) infGrs for all forsaljning till kansumenter
i andra EU-I&nder. Om omsattningstroskeln dverskrids
behover saljaren debitera och deklarera koparlandets
mervardesskatt pa dessa forsaljningar. For att debitera
koparlandets mervardesskatt behdver séljaren antingen
registreras for mervardesskatt i samtliga EU-I&nder dar
onlineforsaljning sker eller deklarera de onlineforsaljningar
som sker till andra EU-Iander i Skatteverkets e-tjanst One
Stop Shop. RevolutionRace onlineforsaljning till andra
EU-lander kommer att dverstiga omsattningstroskeln och
Bolaget kommer darfor att behGva anpassa sin mervardes-
skattehantering utifrdn de nya reglerna. Det ar osékert hur
RevolutionRace kan komma att paverkas av de nya reg-
lerna om mervardesbeskattning av onlineférsaljning men
det finns en risk att tillampningen av dessa kan leda till att
RevolutionRace totalt sett far betala hdgre mervardesskatt
eller att RevolutionRace adrar sig 0kade administrations-
kostnader.

Det finns &ven en risk att RevolutionRace kan bli inblan-
datiandra skattetvister, skatterevisioner och férfaranden
av varierande betydelse och omfattning. Sddana proces-
ser kan bli ldngvariga och stracka sig dver flera r ach
kan krava att RevolutionRace betalar betydande belopp i
ytterligare skatt, vilket sdledes kan paverka dess resultat
negativt.
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Finansiella risker
RevolutionRace &r féremal fér valutarisker

RevolutionRace frilufts- och fritidsklader tillverkas och kdps
in primart i USD fran cirka 23 leverantorer i sju lander runt
om ivarlden och saljs i cirka 35 lander via 16 landspecifika
webbplatser samt via Amazon i lokal valuta. RevolutionRace
redovisningsvaluta ar SEK. Foljaktligen ar RevolutionRace
exponerat for valutarisker. Med valutarisk avses risken

att valutakursforandringar har en negativ effekt pa Bola-
gets finansiella stallning, Idonsamhet eller kassaflode och
omfattar transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering. Ofdrdelaktiga valutakursforandringar kan paverka
RevolutionRace valutakursdifferenser negativt och darmed
inverka negativt pa Bolagets marginaler och resultat.
RevolutionRace har framst ett inflode i SEK, EUR, GBP, NOK
och DKK samt ett utflode i USD, EUR och SEK och &r saledes
framst exponerat mot valutakursfluktuationer i dessa
valutor. Ur ett redovisningsperspektiv ar Bolaget vidare
exponerat for valutakursrisker hanfarliga till omrakning till
SEK av forsaljning pa utlandska marknader i lokal valuta
samt utl&dndska dotterbolags resultatrakningar och netto-
tillgadngar. Valutakursfluktuationer kan darfor ha en negativ
inverkan pa Bolagets rorelseresultat (EBIT) och finansiella
stalining och denna inverkan ckas i den utstrackning
RevolutionRace skulle komma att etablera verksamhet pé
ytterligare marknader utanfor Sverige.

RevolutionRace ar ocksa exponerat for risker hanfor-
liga till hantering av valutasakring som exempelvis att
RevolutionRace inte har mgjlighet att nyttja gynnsamma
valutakursvaxlingar. Sakringsatgéarder kan darfor leda
till stora forluster. Dessa forluster kan uppsta av olika
anledningar, som exempelvis att en motpart inte fullgor
sina forpliktelser i enlighet med tillampligt sékerhetsavtal,
att avtalet har brister eller att RevolutionRace interna
sakerhetspolicyer och sékerhetsforfaranden inte foljs eller
fungerar som de ska.

RevolutionRace &r féremal fér rénterisker

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsran-
tan leder till en negativ resultat- och kassaflddespaverkan.
Koncernens ranterisk uppstar genom 1&ng- och kortfristig
upplaning och &r beroende av storleken pa Koncernens
l&neskuld. Under rakenskapsaret 2019/20 uppgick
RevolutionRace finansiella kostnader till 6 942 TSEK. Givet
de rantebarande tillgdngar och skulder som fanns per den
30juni 2020 skulle en ranteuppgang/nedgang med 1 pro-
centenhet ha paverkat Koncernens resultat fore skatt med
cirka -/+ 2 672 TSEK for rakenskapsaret 2019/20. Dartill
|6per Koncernens flervalutadenominerade revolverande
kreditfacilitet om 300 000 000 SEK med rorlig ranta. Okade
marknadsrantor som i betydande omfattning paverkar
RevolutionRace rante- eller finansieringskostnader kan ha
en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens resultat fore
skatt och finansiella stallining.
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RevolutionRace ar féremal for risker
relaterade till nedskrivning av goodwiill

Per den 31 mars 2021 redovisade RevolutionRace goodwill,
som ar den enskilt stdrsta posten i Koncernens balansrak-
ning,om 616,8 MSEK samt dvriga immateriella tillgdngar om
180,1 MSEK, vilket motsvarar 70,5 procent av Koncernens
totala tillg&ngar. De faktorer som utgor redovisad goodwill
ar framst hanforliga till medarbetare, know-how, renomme,
kundregister samt marknadsledande positioner pa utvalda
marknader.

Goodwill och varumarken redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuell nedskrivning. Atervinnings-
bart belopp for goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod har faststallts baserat pa berdkningar av
nyttjandevarde och testas arligen for nedskrivningsbe-
hov. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiell budget
samt en prognos for framtida utveckling for de narmast
efterfljande fem aren. Tillvaxttakten har beddmts utifran
RevolutionRace historiska tillvaxttakt och forvantad tillvaxt
pa online-marknaden for RevolutionRace produkter. Det
finns en risk att RevolutionRace antaganden i dessa han-
seenden visar sig vara felaktiga eller att den diskonterings-
ranta som anvands inte korrekt aterspeglar de specifika
riskerna for den kassagenererande enheten, vilket skulle
kunna resultera i avvikelser vid varderingen av goodwill.
Betydande sddana avvikelser och stdrre nedskrivningar av
goodwill kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stalining.

RevolutionRace &r féremal fér

likviditets- och finansieringsrisk

RevolutionRace ar foremal for likviditetsrisk, som utgors av
risken att Koncernen inte kan infria sina betalningsforplik-
telser som en foljd av otillracklig tillgang till likvida medel.
Detta kan i sin tur harrora fran faktorer sdsom en allman
kreditkris dar tillgangen till finansiering fran 1dngivare
begransas eller andra allvarliga och langvariga negativa
ekonomiska forhallanden. Risken for att den typen av fak-
torer kan komma att pdverka RevolutionRace likviditet och
finansiella stallning Gkar vid en betydande utdragning i tid
och omfattning av covid-13-pandemin.

Darutover ar RevolutionRace foremal for risker kopplade
till att finansieringen av Koncernens kapitalbehov forsvaras
eller férdyras i framtiden. Koncernens upplaning kommer
efter noteringen av Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm
framst att utgoras av facilitetsavtal avseende en flervaluta-
denominerad revolverande kreditfacilitet om 300 000 000
SEK som I6per med rorlig ranta. Koncernen maste uppfylla
vissa finansiella villkor enligt facilitetsavtalet, bland annat
en kovenant enligt vilken Koncernens skuldsattningsgrad
inte far dverstiga vissa dveresnskomna nivaer. Om Koncer-
nen bryter mot sddana finansiella villkor kan utestdende
belopp under facilitetsavtalet forfalla till omedelbar betal-
ning. Det finns en risk att omfattande férsdmringar i Koncer-
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nens kreditvardighet eller Ionsamhet, betydande hgjningar
av rantor och betydande minskningar i tillgdngen pa kredi-
ter eller atstramade villkor fran l&ngivare kan begransa Kon-
cernens tillgdng pa kapital, inklusive dess formaga att uppta
ytterligare 1an och emittera nya aktier. Sddana handelser
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets likviditet,
resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till aktierna i
RevolutionRace

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det
en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer,
varav en del ar bolagsspecifika medan andra ar knutna

till aktiemarknaden som helhet. Det slutliga priset i Erbju-
dandet ("Erbjudandepriset”) har faststallts till 75 SEK per
aktie av de Saljande Aktieagarna i samrad med Joint Global
Coordinators. Detta pris kommer nddvandigtvis inte spegla
det pris som investerare pa marknaden ar villiga att kdpa
och sélja aktierna for efter Erbjudandet och exempelvis kan
priset under efterfoljande handel efter notering komma att
avvika fran Erbjudandepriset.

Vidare kan aktiekursen till exempel pverkas av utbud
och efterfragan, variationer i faktiska eller forvantade resul-
tat, oftrmaga att nd analytikernas resultatférvantningar,
misslyckande med att uppna finansiella och operativa mal,
forandringar i allmanna ekonomiska forhallanden, forand-
ringar av regulatoriska forhallanden och andra faktorer
sasom avyttringar av storre aktieinnehav. Bolagets aktier
har aldrig tidigare handlats pa en aktiemarknad. Det &r
darfor svart att forutsdga handelsvolymerna i, eller intres-
set for, aktierna. Det finns foljaktligen en risk att det inte
vid var tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid
marknad for handel i RevolutionRace aktier, vilket kan
paverka investerares majligheter att f4 tillbaka investerat
kapital. Detta utgor en betydande risk for enskilda investe-
rare.

RevolutionRace formaga att i framtiden Iamna
eventuell utdelning &r beroende av flera faktorer
Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara
medel hos RevolutionRace och med sadant belopp att det
framstar som forsvarligt med hansyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av eget kapital och RevolutionRace konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i Gvrigt for ett visst rakenskapsar.
Vidare paverkas RevolutionRace mgjligheter att 1amna
utdelning i framtiden av Koncernens framtida resultat,
finansiella stallning, kassafloden, rorelsekapitalbehov och
andra faktorer. RevolutionRace utdelningspolicy innebar
att RevolutionRace avser att dela ut Gverskottskapital till
aktiedgarna efter att ha beaktat l&ngsiktig finansiell stabi-
litet, tillvaxtmadjligheter och strategiska initiativ. Beaktande

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)



dessa Overvaganden avser RevolutionRace att dela ut
40-60 procent av arets resultat. Det finns dock en risk
att medel inte finns tillgangliga for utdelning under ndgot
enskilt rakenskapsar, vilket skulle minska avkastningen pé
en investerares investerade kapital.

De befintliga aktiedgarnas forséljning av aktierna
kan leda till att aktiekursen sjunker

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker
omfattande forsaljiningar av Bolagets aktier,i synnerhet
forsaljiningar frAn Bolagets styrelseledamdter, ledning

och stdrre aktiedgare eller om det annars séljs en stor
mangd aktier. Séljande Aktiedgare, nuvarande och tidigare
aktiedgande styrelseledamdter samt aktiedgande anstéallda
i Koncernen, daribland Bolagets ledande befattningshavare,
kommer genom sa kallade lock-up-ataganden att ata sig
attinte salja sina respektive innehav under en viss period
fran och med den forsta handelsdagen pa Nasdag Stock-
holm. Joint Global Coordinators kan dock besluta att medge
undantag fran forsaljiningsbegransningen for aktier under
lock-up-perioden. Nar lock-up-perioden har I0pt ut star det
de ber0rda aktiedgarna fritt att sélja sina aktier i Bolaget.
Framtida avyttringar av stdrre aktieposter i Bolaget pd
aktiemarknaden av de aktiedgare som omfattas av lock-up-
ataganden eller Bolagets 6vriga nuvarande aktiedgare, eller
uppfattningen att sddana forsaljningar kan forekomma, kan
leda till att aktiekursen sjunker, vilket utgor en betydande
risk for enskilda investerare.

Inga sdkerheter har stéllts fér Cornerstone-
investerares ataganden

Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier
i Erbjudandet om totalt 1 400 MSEK. Atagandet avser

18 666 664 aktier, motsvarande 49,4 procent av det sam-
manlagda antalet aktier som Erbjudandet omfattar (under
forutsattningen att Erbjudandet fulltecknas och Overtill-
delningsoptionen utnyttjas i sin helhet) och 16,5 procent
av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.”
Cornerstone-investerarnas ataganden sakerstalls dock
inte av bankgarantier, sparrade bankmedel, stallda panter
eller liknande, varfor det finns en risk att Cornerstone-
investerarna inte fullfoljer sina &taganden. Cornerstone-
investerarnas dtaganden ar ocksa foremal for sedvanliga
villkor.Om nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en
risk att Cornerstone-investerarna avstar fran att fullfélja
sina dtaganden, vilket kan fa negativa kansekvenser for
genomforandet av Erbjudandet.

RISKFAKTORER

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner ar féremal
for sarskilda aktierelaterade risker
RevolutionRace aktier kommer enbart att noteras i SEK
och eventuell utdelning kommer att betalas i SEK. Erbju-
dandet riktar sig dock aven till institutionella investerare i
utlandet, inklusive USA. Det innebar att aktiedgare utanfor
Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av sina innehav
och eventuella utdelningar nar dessa omvandlas till andra
valutor om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan.
Vidare kan skattelagstiftningen i sdval Sverige som aktie-
agarens hemland paverka intakterna fran eventuell utdel-
ning som utbetalas.

| vissa jurisdiktioner finns det begransningar i nationell
vardepapperslagstiftning som medfor att aktiedgare i
sadana jurisdiktioner inte har mojlighet att delta i nyemis-
sioner och andra erbjudanden om 6verlatbara vardepapper
till allmanheten. Om RevolutionRace i framtiden emitterar
nya aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare kan
aktiedgare i vissa jurisdiktioner, sdsom USA, vara foremal for
begransningar som exempelvis innebar att de inte kan delta
i sddana nyemissioner eller att deras deltagande pa annat
satt forsvaras eller begransas. Saddana begransningar utgor
en betydande risk for aktiedgare i jurisdiktioner dar sddana
begransningar ar tillampliga.

1) Baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullftljs och vad som vidare anges
under avsnittet "Aktiekapital och dgarférhédllanden-Utnyttiande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet mm.”.
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Inbjudan till forvarv av aktier
i RVRC Holding AB (publ)

| syfte att underlatta Koncernens fortsatta tillvaxt och utveckling har Bolagets styrelse och Huvudagare beslutat

att genomfora en &garspridning av Bolagets aktier. Nasdag Stockholms bolagskommitté beslutade den 26 maj att
RevolutionRace uppfyller gallande noteringskrav for Nasdag Stockholm. Nasdag Stockholm kommer att godkanna en
anstkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm under forutsattning att vissa villkor, daribland
att Bolaget inkommer med en sddan anstkan och att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast pa noterings-
dagen. Forsta dag for handel pa Nasdag Stockholm beraknas vara den 16 juni 2021.

| enlighet med de villkor som anges i detta prospekt erbjuds investerare harmed att forvarva 32 855 734 befintliga aktier
i RevolutionRace, dar samtliga aktier erbjuds av de Saljande Aktiedgarna.

Erbjudandepriset har faststallts till 75 SEK per aktie av de Saljande Aktiedgarna i samrad med Joint Global Coordinators
baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda institutionella investerare, en jamforelse med marknads-
priset pa andra jamforbara noterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, radande
marknadslage samt uppskattningar om Koncernens affarsmajligheter och vinstutsikter.

Bolaget emitterar inte ndgra nya aktier i samband med upptagande till handel pa Nasdag Stockholm och Erbjudandet,
och Bolaget kommer inte att erhalla ndgon likvid fran forsaljning av befintliga aktier fran Saljande Aktiedgare i Erbjudandet.
Bolaget kommer saledes inte att tillféras ndgon likvid i samband med upptagandet till handel pd Nasdag Stockholm och
Erbjudandet.

Saljande Aktiedgare erbjuder 32 855 734 befintliga aktier motsvarande cirka 29,1 procent av det totala antalet ute-
stdende aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandets genomforande.

| syfte att tacka eventuell Gvertilldelning i Erbjudandet kommer Huvudagaren att lamna en dvertilldelningsoption till Joint
Global Coordinators att sammanlagt erbjuda ytterligare hdogst 4 928 360 aktier, motsvarande hdgst 15 procent av antalet
aktier i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen™), som kan anvandas i sin helhet eller delvis under 30 dagar fran den forsta
handelsdagen pa Nasdaq Stockholm. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell dvertilldelning
i Erbjudandet.

Om Erbjudandet fulltecknas, och under forutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet, kommer Erbju-
dandet att omfatta hogst 37 784 094 befintliga aktier, motsvarande cirka 33,5 procent av aktierna och rosterna i Bolaget
efter Erbjudandets genomforande.?

Cornerstone-investerarna har, pd samma villkor som 6vriga investerare, atagit sig att forvarva sammanlagt 18 666 664
aktier i Erbjudandet, vilkket motsvarar 49,4 procent av Erbjudandet och 18,5 procent av aktierna i Bolaget efter Erbjudandet
(under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas och att Qvertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet).? Cornerstone-
investerarna kommer att prioriteras i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full allokering enligt respektive ata-
gande. Atagandena berattigar inte till ndgon ersattning eller annan kompensation.

Under forutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet uppgar Erbjudandets totala varde till cirka
2 834 MSEK.

| 6vrigt hdnvisas till den fullstdndiga redogdrelsen i prospektet som har uppréttats av Bolagets styrelse med anledning av
ansékan om notering av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm samt det | samband dérmed lamnade Erbjudandet.

Boras den 7 juni 2021
RVRC Holding AB (publ)
Styrelsen

1) Baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullftljs och vad som vidare anges
under avsnittet "Aktiekapital och dgarférhédllanden-Utnyttiande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet mm.”.

22 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)



Bakgrund och motiv

RevolutionRace ar ett Ionsamt och snabbvaxande bolag som erbjuder hogkvalitativa kiader inom friluftsliv och i Gvrigt for
en aktiv livsstilV till kunder i cirka 35 lander via sin webbutik som ar lokalanpassad till 16 l&ander. Sedan RevolutionRace
grundandes 2013 och lanserade sin forsta friluftsbyxa for att utmana traditionella varumarken har RevolutionRace salt
miljontals produkter och utokat sitt produktsortiment till att erbjuda en stor variation av egenutvecklade klader. Bolaget
erbjuder sina multifunktionella kldder under det egna varumarket RevolutionRace och riktar sig till en global och bred
kundbas som lever ett aktivt liv framst i 8lderskategorin 18—70 &r. RevolutionRace bedriver sin verksamhet inom ramen for
en digital D2C?-affarsmodell, vilket innebar att forsaljiningen sker uteslutande online och riktar sig direkt till konsumenter.
Genom att sdlja produkter direkt till konsumenter utan mellanhander i form av grossister, distributdrer och aterforséaljare
anser sig RevolutionRace kunna erbjuda produkter till ett oslagbart varde avseende pris, kvalitet och design for slutkonsu-
menten. Den digitala D2C-modellen har aven maojliggjort for RevolutionRace att anpassa kundupplevelsen och bygga ett
starkt engagemang och lgjalitet kring varumarket genom en utpraglad digital och datadriven marknadsforing med omfat-
tande narvaro pa sociala medier. Bolaget beddmer att RevolutionRace har en av de mest digitalt engagerade foljarkretsarna
inom kategorin frilufts- och fritidsklader pa sociala medier och i antalet kundrecensioner.

RevolutionRace har uppvisat en stark finansiell utveckling av I6nsam organisk tillvaxt och 6kade fran rékenskapsaret
som avslutades den 30 juni 2019 till tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 sin nettoomsattning fran
2845 MSEK till 731,38 MSEK, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR") om 71,6 procent. Under niomanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2021 uppgick RevolutionRace nettoomsattning till 623,4 MSEK och dess justerade
EBIT® till 173,2 MSEK, vilket motsvarar en justerad EBIT-marginal® om 27,3 procent.

Altors investeringsstrategi ar att forvarva attraktiva bolag med utvecklingspotential for att stddja tillvaxt och I6nsam-
het under en viss tidsperiod. Investeringsstrategin innefattar sdledes ocksa en efterfoljande avyttring av de forvarvade
bolagen. Styrelsen for RevolutionRace, tillsammans med Saljande Aktiedgare, anser att det nu ar en lamplig tidpunkt att
stérka RevolutionRace profil genom en notering av Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm. Bolagets styrelse beddmer
att en notering pa Nasdag Stockholm kan tka k&nnedomen och medvetenheten om Bolaget och dess produkter, starka
RevolutionRace profil gentemot investerare och kunder samt starka formagan att attrahera och bibehalla nyckelpersoner
och andra kvalificerade medarbetare. Avsikten ar att Erbjudandet och noteringen pa Nasdag Stockholm ska bredda aktie-
dgarbasen och ge RevolutionRace tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Dartill gor Erbjudandet
det m@jligt for Saljande Aktiedgare att avyttra en del av deras nuvarande aktieinnehav och skapa en likvid marknad for
aktierna. Saljande Aktiedgare kommer att behalla en majoritet av sina respektive innehav och kommer dérmed kvarsta som
engagerade aktiedgare efter Erbjudandet och fortsatta delta i Bolagets framtida utveckling.

Séljande Aktiedgare kommer, efter avdrag for transaktionskostnader, att erhalla intakter fran forsaljiningen av de befint-
liga aktierna. Bolaget emitterar inte ndgra nya aktier i samband med noteringen pa Nasdag Stockholm och Erbjudandet
och Bolaget kommer inte att erhalla ndgon likvid fran forsaljning av befintliga aktier fran Saljande Aktiedgare i Erbjudandet.
Bolaget kommer saledes inte att tillféras nagon likvid i samband med noteringen pa Nasdag Stockholm och Erbjudandet.

Styrelsen fér RVRC Holding AB (publ) &r ansvarig fér innehallet i detta prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom Gverensstém-
mer den information som ges i prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka
dess innebdrd har uteldmnats.

Boras den 7 juni 2021
RVRC Holding AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér RVRC Holding AB (publ) 8r ensamt ansvarig for innehallet i prospektet. De Saljande Aktiedgarna bekraftar dock
bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar’.

Siljande Aktiedgare

1) | prospektet tillsammans definierat som "Aktiv livsstil”. Se avsnittet "Marknadsdversikt—Marknaden for kldder inom Aktiv livsstil” for ytterligare information om
marknadssegmentering.

2) D2C star for direct-to-consumer. Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning—-Affarsmodell”.

3) Seavsnittet "Utvald historisk finansiell information—Nyckeltal” for definition och viss ytterligare information.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 32 855 734 befintliga aktier som
erbjuds av Saljande Aktiedgare. Erbjudandet ar uppdelati
tva delar:
* Erbjudandet till allmanheten i Sverige.?
 Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
i utlandet.?

ISIN-koden for Bolagets aktie ar SEC015962485.

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras genom
ett pressmeddelande, som kommer finnas tillgangligt pa
Bolagets hemsida (corporate.revolutionrace.com), omkring
den 16juni 2021.

Overtilldelningsoption

| syfte att tdcka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet
kommer Huvudagaren att Ilamna en Gvertilldelningsoption
till Joint Global Coordinators att sammanlagt erbjuda
ytterligare hogst 4 928 360 aktier, motsvarande hogst

15 procent av antalet aktier i Erbjudandet ("Overtilldel-
ningsoptionen”), som kan anvandas i sin helhet eller delvis
under 30 dagar fran den forsta handelsdagen pa Nasdaq
Stockholm. Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer Erbjudandet
att omfatta 37 784 094 befintliga aktier i RevolutionRace.
Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att
tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier mellan de tva delarna i Erbjudandet
kommer att ske med hansyn tagen till efterfragan. For-
delningen kommer att beslutas av Saljande Aktiedgare i
samrad med Joint Global Coordinators.

Erbjudandepris
Erbjudandepriset har faststallts till 75 SEK per aktie av

Séaljande Aktiedgare i samrad med Joint Global Coordinators,

baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med
vissa institutionella investerare, en jamforelse med mark-
nadspriset pa andra jamforbara noterade bolag, en analys
av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch,
radande marknadslage samt uppskattningar om Koncer-
nens affarsmajligheter och vinstutsikter. Courtage utgar
inte.

Anmalan
Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske
under perioden 8 juni 2021 tilloch med den 15 juni 2021
och avse lagst 100 aktier och hdgst 13 400 aktier,ijamna
poster om 50 aktier. Endast en anmalan per investerare far
goras. Om flera anmalningar gors forbehaller sig Saljande
Aktiedgare och Joint Global Coordinators ratten att endast
beakta den forst mottagna. Anmalan ar bindande.

Fran och med den 3 januari 2018 behover alla juridiska
personer en global identifieringskod, en sa kallad Legal
Entity Identifier (LED, for att kunna genomfora en vardepap-
perstransaktion. FOr att &ga ratt att delta i Erbjudandet och
tilldelas aktier maste du som juridisk person inneha och
uppge ditt LEI-nummer. Tank pa att ansdka om registrering
av en LEI-kod i god tid d& koden maste anges vid anmalan.
Mer information om kraven gallande LEI finns bland annat
pa Finansinspektionens hemsida (www.fi.se).

Séljande Aktiedgare,i samrad med Joint Global Coordi-
nators forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperio-
den. Sadan forlangning kammer att offentliggdras genom
pressmeddelande fore utgdngen av anmalningsperioden.
Anmalan kan goras till Carnegie eller Nordnet. Prospektet
finns tillgangligt pd Bolagets hemsida (corporate.revolution-
race.com), ABG Sundal Colliers hemsida (www.abgsc.se)
och Carnegies hemsida (www.carnegie.se).

Anmadlan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investe-
ringssparkonto hos Carnegie. FOr kunder med ett inves-
teringssparkonto hos Carnegie kommer Carnegie, om
anmalan resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till
kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet. Anmalan
kan goras genom att kunden tar kontakt med sin radgivare
hos Carnegie. Om kunden saknar radgivare kan denne kon-
takta Carnegie Private Banking.

Anmélan via Nordnet

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av
aktier via Nordnets internettjanst. Anmalan hos Nordnet
kan goras fran och med den 8 juni 2021 till och med K.
15.00den 15juni 2021 For att inte forlora ratten till even-
tuell tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha tillrdckliga
likvida medel tillgangligt pa depan fran och med den 15

1) Tillallménheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 13 400 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 13 400 aktier.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

juni 2021 kI. 15.00 till likviddagen som beraknas vara den
18juni 2021. Endast en anmalan per investerare far goras.
Om fler anmalningar gors forbehaller sig Nordnet ratten
att endast beakta den forst mottagna. Mer information

om anmalningsforfarandet via Nordnet finns tillganglig pa
Nordnets webbplats (www.nordnet.se).

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige
och internationellt &ger rum under perioden 8 juni 2021 till
och med 15 juni 2021. Saljande Aktiedgare i samrad med
Joint Global Coordinators forbehaller sig ratten att forkorta
eller forlanga anmalningsperioden | Erbjudandet till institu-
tionella investerare. S&dan eventuell forkortning eller for-
l&ngning kommer att offentliggdras av Bolaget genom ett
pressmeddelande. Intresseanmalningar fran institutionella
investerare i Sverige och internationellt ska ske till Joint
Global Coordinators enligt sarskilda instruktioner.

Anstillda i Koncernen

Anstallda i Koncernen som onskar forvarva aktier i Erbju-
dandet ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Saljande Aktie-
dgare i samrad med Joint Global Coordinators varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas
och en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att
underlatta en regelbunden och likvid handel med Bolagets
aktier pd Nasdag Stockholm. Tilldelningen &r inte bero-
ende av nar under anmalningsperioden anmalan ges in.|
handelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett Iagre antal aktier &n anmalan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slump-
massigt urval. Anmalningar fran vissa kunder hos Managers
kan komma att sarskilt beaktas. Dessutom kan anstallda
och vissa narstdende parter till Bolaget samt kunder till
Managers beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning med
fortur till anstallda i RevolutionRace med skattemassig
hemvist i Sverige kommer att avse aktier med varde upp

till 30 000 SEK per anstalld. Vissa anstallda kan darutdver
komma att anmala sig for forvarv av ytterligare aktier men
eventuell tilldelning sker utan fortur. Tilldelning kan &ven
komma att ske till anstéllda hos Managers dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelning sker i s&dant fall i enlighet med
Foreningen Svensk Vardepappersmarknads regler och
Finansinspektionens foreskrifter. Cornerstone-investerarna
ar emellertid garanterade full tilldelning i enlighet med sina
respektive dtaganden.

Besked om tilldelning och betalning
Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning berdknas ske omkring den 16 juni 2021.S4 snart
som mojligt dérefter kommer avrékningsnota att séndas
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ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
tilldelats aktier far inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
senast den 18 juni 2021 i enlighet med instruktionerna pa
avrakningsnotan.

Anmdlningar mottagna av Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om till-
delning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran och
med kl.09:00 den 16 juni 2021. Likvida medel for betalning
ska finnas disponibelt pd angiven vardepappersdepa eller
investeringssparkonto fran den 16 juni 2021.

Anmalningar mottagna av Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pd angivet konto, vilket berdknas
ske omkring kl. 09.00 den 16 juni 2021. For den som ar
depakund hos Nordnet kommer likvid for tilldelade aktier
att dras senast pa likviddagen omkring den 18 juni 2021.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier
ska finnas disponibla fran och med den 15 juni 2021 k.
15.00 till och med den 18 juni 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas i sarskild ordning
erhalla besked om tilldelning omkring den 16 juni 2021, var-
efter avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade
aktier ska erlaggas kontant i enlighet med avrakningsnotan
och mot leverans av aktier senast den 18 juni 2021.0m full
betalning inte erldggs inom fGreskriven tid kan tilldelade
aktier komma att dverlatas till ndgon annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid en sddan overlatelse komma att understiga
Erbjudandepriset kan den som ursprungligen erhdll tilldel-
ning av dessa aktier komma att f& svara for mellanskillna-
den. Dessutom garanteras Cornerstone-investerarna som
har atagit sig att teckna aktier, full tilldelning i enlighet med
sina respektive dtaganden.

Registrering och redovisning av
tilldelade och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear
Sweden berdknas, for sdval institutionella investerare som
for allmanheten i Sverige, ske omkring den 18 juni 2021,
varefter Euroclear Sweden sander ut en avi som utvisar det
antal aktier i Bolaget som har registrerats pd mottagarens
V/P-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Upptagande till handel pa Nasdaq
Stockholm

Nasdag Stockholms bolagskommitté beslutade den 26 maj
2021 att RevolutionRace uppfyller gallande noteringskrav
pa Nasdag Stockholm. Nasdag Stockholm kommer att god-
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kanna en ansokan om upptagande till handel av Bolagets
aktie pa Nasdag Stockholm under forutsattning att vissa
villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en
sadan anstkan och att spridningskravet for Bolagets aktier
ar uppfyllt senast pa noteringsdagen. Handeln berdknas
paborjas den 16 juni 2021.

Detta innebar att handel kommer att paborjas innan
aktierna Overforts till investerarens VP-konto, servicekonto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto som har for-
varvat vardepapperna ("Férvarvaren”) och i vissa fall innan
avrakningsnota erhallits. Detta innebér vidare att handeln
pa Nasdag Stockholm kommer att inledas innan villkoren
for Erbjudandets fullféljande har uppfylits. Den handel som
sker i Bolagets aktier innan Erbjudandet &r ovillkorat, det
vill séga fram till och med likviddagen den 18 juni 2021,
kommer darmed att vara villkorad av Erbjudandets fullfol-
jande. Om Erbjudandet inte fullfoljs ska eventuella tilldelade
aktier aterlamnas och eventuella betalningar aterga. Se
aven "Villkor fér erbjudandets fullféliande” nedan.

Kortnamnet p& Nasdag Stockholm for Bolagets aktier
kommer att vara RVRC.

Viktig information rorande mdjligheten
att silja tilldelade aktier

Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av
Carnegie och Nordnet kommer betalda aktier att Gverforas
till av Forvarvaren anvisad vardepappersdepa, investerings-
sparkonto eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for
Overforing av betalning samt dverforing av betalda aktier
till sdan Forvarvare medfor att denne inte kommer att ha
sadana aktier tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa,
ISK eller anvisat konto forran tidigast omkring den 18 juni
2021.Handel med Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm
berdknas paborjas den 16 juni 2021. Att aktier inte finns
tillgangliga pd Forvarvarens konto eller vardepappersdepa
forran omkring tidigast den 18 juni 2021 kan innebara att
Forvarvaren inte har majlighet att sélja dessa aktier pa
Nasdag Stockholm fran och med forsta handelsdagen, utan
forst nar aktierna finns tillgéngliga pa VP-kontot, investe-
ringssparkontot eller vardepappersdepan. Investerare kan
frdn och med den 16 juni 2021 erhalla besked om tilldel-
ning. Se aven "Besked om tilldelning och betalning” ovan.

Stabilisering

| anslutning till Erbjudandet kan Carnegie, i den utstrackning
det ar tilldtet enligt svensk ratt, genomfora transaktioner i
syfte att stabilisera, uppratthalla eller annars stdja mark-
nadspriset pa Bolagets aktier, under upp till 30 dagar fran
det att handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdag Stock-
holm.

For mer information, se avsnittet "Legala frégor och kom-
pletterande information—- Stabilisering’.
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Offentliggorande av utfallet i
erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras
genom ett pressmeddelande som &ven koammer att vara
tillgangligt pa Bolagets hemsida (corporate.revolutionrace.
com) omkring den 16 juni 2021.

Rétt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infal-

ler ndrmast efter Erbjudandets genomforande. Betalning
kommer att administreras av Euroclear Sweden, eller, for
fOrvaltarregistrerade innehav, i enlighet med forfarandena
hos den enskilda forvaltaren. Ratt till utdelning tillfaller

den som pa den av bolagsstdmman faststallda avstam-
ningsdagen ar registrerad som agare i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. FGr mer information, se avsnittet
"Aktiekapital och &garfdrhallanden—Ratt till utdelning och
Overskott vid likvidation” samt for Bolagets utdelningspolicy,
se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning—Finansiella mal och
utdelningspolicy” Betraffande avdrag for svensk preliminar-
skatt, se avsnittet "Vissa skattefrdgor i Sverige”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Séljande Aktiedgare
och Managers ingar ett placeringsavtal ("Placerings-
avtalet”), vilket forvantas ske omkring den 15 juni 2021.
Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbjudandet
enligt Joint Global Coordinators &r tillréckligt stort for
handel i aktien, att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkar
i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte S&gs upp.
Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att
formedla kopare till de aktier som omfattas av Erbjudandet
ar villkorade bland annat av att de garantier som lamnas
av Bolaget ar korrekta och att inga handelser intraffar

som har sa vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det
ar oldampligt att genomfora Erbjudandet. Joint Global Coor-
dinators (for samtliga Managers rakning) kan séga upp
Placeringsavtalet fram till och med likviddagen, den 18 juni
2021, till exempel om nagra vasentliga negativa handelser
intraffar, om de garantier som Bolaget givit Managers skulle
visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer
av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om villkoren inte uppfylls
och om Joint Global Coordinators sager upp Placeringsav-
talet kan Erbjudandet avbrytas.| sadana fall kommer vare
sig leverans av eller betalning av aktier genomforas under
Erbjudandet. For mer information om villkor for Erbjudandets
fullféljande och Placeringsavtalet, se avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information—Placeringsavtal’.

Ovrig information

Att ABG Sundal Collier, Carnegie och Nordea ar Managers
innebar inte i sig att ABG Sundal Collier, Carnegie eller
Nordea betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet som
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kund hos banken fGr placeringen. FGrvarvaren betraktas for
investeringen som kund endast om banken har lamnat rad
till Férvarvaren om investeringen eller annars har kontaktat
Forvarvaren om investeringen. Foljden av att respektive
bank inte betraktar Forvarvaren som kund for investering
ar att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas

pa investeringen. Detta innebar bland annat att varken sa
kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebeddm-
ning kommer att ske betraffande investeringen. Forvar-
varen ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att férsta de risker som ar
forenade med investeringen.

Information om behandling av
personuppgifter

Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller uppgifter somi
ovrigt registreras i samband med forberedelse eller admi-
nistration av Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, for administration och utfGrande
av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa for
att Carnegie ska kunna fullgéra dess forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna &ndamal — med beak-
tande av reglerna om banksekretess — ibland komma
attldmnas ut till andra bolag inom Carnegiekoncernen
eller till foretag som Carnegie samarbetar med, inom och
utanfor EU/EES i enlighet med EU:s godkanda och lampliga
skyddsatgarder. | vissa fall &r Carnegie ocksa skyldig enligt
lag att ldBmna ut uppgifter, tex. till Finansinspektionen och
Skatteverket.

Lagen (2004:2387) om bank- och finansieringsrorelse
innehaller, liksom lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, en sekretessbestdmmelse enligt vilken alla anstallda
hos Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avseende Car-
negies kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten
géaller aven mellan och inom de olika bolagen i Carnegie-
koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas
av Carnegie, radering av personuppgifter, begransning
av behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller
rattelse av en personuppgift kan begéaras hos Carnegies
dataskyddsombud. Det gar &ven bra att kontakta data-
skyddsombudet om forvarvaren vill ha ytterligare informa-
tion om Carnegies behandling av personuppgifter.| de fall
forvarvaren vill Iamna ett klagomal avseende behandling av
personuppgifter har denne ratt att vanda sig till Integritets-
skyddsmyndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte 1angre ar nddvan-
diga for de andamal for vilka de samlats in eller pa annat
satt behandlats, forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt for-
pliktigad att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid
for personuppgifter ar 10 ar. E-postadress till Carnegies
dataskyddsombud: dpo@carnegie.se.
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Nordnet

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att lamnas in

till Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behdvs for att tillhandahalla tjdnster och administrera kun-
dengagemang. Aven personuppgifter som inhdmtas fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos fGretag eller organisationer
med vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundforhallandet
upphor raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter
enligt gallande lag. Information om behandling av person-
uppgifter IAmnas av Nordnet, som ocksa tar emot begéaran
om rattelse av personuppgifter. For mer information anga-
ende hur Nordnet behandlar personuppgifter var god kon-
takta Nordnets kundservice: info@nordnet.se.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFID II"), (b) artiklar S och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/583 om komplettering av MiFID
I, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID
lis produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for
skador som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID
lIs produktstyrningskrav) i 0vrigt kan ha dartill, har aktier i
RevolutionRace varit foremal for en produktgodkannande-
process, dar malmarknaden for aktier i RevolutionRace ar (i)
icke-professionella kunder i Sverige och (ii) investerare som
uppfyller kraven for professionella kunder och godtagbara
motparter i Sverige och varje medlemsstat inom EES, var
och en enligt MiFID Il ("'malmarknaden”). Oaktat malmark-
nadsbeddmningen ska distributtrerna notera att; vardet pa
aktierna i RevolutionRace kan minska och det ar inte sakert
attinvesterare far tillbaka hela eller delar av det inves-
terade beloppet, aktier i RevolutionRace erbjuder ingen
garanterad intakt och inget kapitalskydd och en investering
i aktier i RevolutionRace ar endast Iampad for investerare
som inte behdver en garanterad intakt eller ett kapitalskydd,
som (antingen enbart eller inop med en Iamplig finansiell
eller annan radgivare) ar kapabel att utvardera fordelar och
risker med en sadan investering och som har tillrackliga
medel for att kunna bara sddana forluster som kan uppsta
darav. Malmarknadsbeddmningen paverkar inte kraven i
nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljnings-
restriktioner i férhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen ar inte att anse som (a) en
lamplighets- eller passandebedomning i enlighet med MiFID
I, eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller
grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta
nagon annan atgard rérande aktier i RevolutionRace.

Varje distributdr &r ansvarig for sin egen malmarknads-
beddmning rérande aktier i RevolutionRace och for att
bestdmma lampliga distributionskanaler.
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Marknadsoversikt

Detta prospekt innehaller statistik, data och annan information fran tredje part avseende marknader,
marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschinformation som hanfér sig till
Bolagets marknader och verksamhet. Om inget annat anges &r sadan information baserad pa Bolagets analys

av flera kéllor, till exempel Euromonitor International samt annan inhdmtad information. Sddan information har
dtergetts korrekt och, savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av sddana Kallor,
har inga sakférhallanden utelémnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Av branschpublikationer och -rapporter framgar i allménhet att de innehaller information som har erhallits fran
Kéllor som anses vara tillférlitliga, men att riktigheten och fullstédndigheten avseende sadan information inte kan
garanteras. Bolaget har inte oberoende verifierat marknadsdata i detta prospekt som har hdmtats eller harrér
fran sddana branschpublikationer eller -rapporter och kan darfor inte Idmna ndgon férsakran avseende deras
riktighet. Marknadsdata och statistik ar till sin natur prediktiv information som &r férenad med osékerhet och
8terspeglar inte néadvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. S3dan statistik dr baserad pd marknadsanalyser
som i sin tur 8r baserade p& urval och subjektiva bedémningar av sdvél undersékarna som respondenterna,
inklusive bedémningar avseende vilka typer av produkter och transaktioner som béringa i den relevanta

marknaden.

Detta prospekt innehaller 8ven uppskattningar avseende marknadsdata och information harledd dérifran som
inte kan inhdmtas frén publikationer av marknadsanalysféretag eller andra oberoende kéllor. Sadan information
ar framtagen av RevolutionRace baserat pa tredjepartskéllor och Bolagets interna uppskattningar. | manga fall
finns det ingen allmént tillgénglig information avseende marknadsdata, till exempel fran branschorganisationer,
myndigheter eller andra organisationer och institutioner. RevolutionRace anser att dess uppskattningar
avseende marknadsdata och information harledd dérifran kan hjdlpa investerare att béattre forstd den bransch
som RevolutionRace verkar inom samt Bolagets stélining inom branschen. Aven om RevolutionRace inte har
kdnnedom om ndgra felaktigheter vad avser den marknadsdata eller liknande information som ingar i detta
prospekt inbegriper sddan information risker och osékerhetsfaktorer samt kan férandras av ett antal faktorer,
inklusive de som beskrivs i fGrevarande avsnitt och i avsnittet "Riskfaktorer” Se dven "Viktig information—
Framatriktad information” pa insidan av omslaget till prospektet.

Inledning

RevolutionRace ar ett Ionsamt och snabbvaxande bolag
som erbjuder hdgkvalitativa klader inom friluftsliv ochii
Ovrigt for en aktiv livsstil® till kunder i cirka 35 1ander via
sin webbutik som &r lokalanpassad till 16 1ander. Bolaget
erbjuder sina multifunktionella klader under det egna varu-
market RevolutionRace och riktar sig till en global och bred
kundbas som lever ett aktivt liv framst i alderskategorin
18-70 ar.RevolutionRace bedriver sin verksamhet inom
ramen for en digital D2C?-affarsmodell, vilket innebar att
forsaljningen sker uteslutande online och riktar sig direkt till
konsumenter.

Den globala marknaden for klader inom AKktiv livsstil har
utvecklats relativt stabilt under perioden 2016-2013, men
genomgar en forandring dar onlinebaserad forsaljning tar

marknadsandelar fran forsaljning i fysiska butiker. Detta
reflekteras i att onlinemarknadens genomsnittliga arliga
tillvaxttakt (CAGR) har uppgatt till 22,2 procent under
perioden 2016-2019. Under perioden 2019-2020 vaxte
onlinemarknaden for klader inom Aktiv livsstil med 28,2
procent.® Bolaget bedémer att onlinemarknaden for klader
inom Aktiv livsstil kommer att fortsatta vaxa med en hdgre
tillvaxttakt &n den totala marknaden for kiader inom Aktiv
livsstil. Bolaget anser att utvecklingen mot hdgre online-
penetration i olika produktkategorier framforallt har drivits
av ett forandrat konsumentbeteende, tekniska forbattringar
samt battre logistik, vilket Bolaget bedémer har gynnat och
forvantas fortsatta gynna foretag med starka onlinebase-
rade plattformar, vilket RevolutionRace anser sig ha.

1) | prospektet tillsammans definierat som "Aktiv livsstil”. Se "Marknaden fér kidder inom Aktiv livsstil’ nedan for ytterligare information om

marknadssegmentering.

2) D2C star for direct-to-consumer. Se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning-Affarsmodell’.

3) Bolagets berakningar baserade pa Euromonitor International, Apparel and Footwear och Retailing edition 2021. Euromonitor International Ltd &r ett London-
baserat marknadsundersokningsforetag som tillhandahaller marknadsdata och -rapporter. Samtlig data som anvands i detta prospekt med hanvisning
till Euromonitor International har inhdmtats fran Euromonitors databaser Apparel and Footwear edition 2021 eller Retailing edition 2021. P4 grund av
tillgangligheten av data anvands i detta prospekt onlinepenetrationen for Euromonitor Internationals Gvergripande kategori kiader och skor som en proxy for
de underkategorier som i detta prospekt tillsammans definieras som klader inom Aktiv livsstil (friluftskliader och sportinspirerade klader). Samtlig data fran
Euromonitor International som anvands i detta avsnitt ar baserad pa fasta valutakurser gentemot EUR pa 10,599 (SEK), 10,726 (NOK), 7,463 (DKK), 0,833

(GBP) och 1,130 (USD).
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Marknaden for klader inom Aktiv livsstil &r ett underseg-
ment till marknaden for klader och skor. Klader inom Aktiv
livsstil &r dessutom en kategori inom klader och skor som
Bolaget anser ar val lampad for onlinehandel. Enligt Bolaget
kan detta framst forklaras av att klader inom Aktiv livsstil
kannetecknas av relativt 1dnga produktlivscykler samt rela-
tivt 1&g lagerrisk och relativt I&g returgrad.

Enligt Bolagets beddmning kan forsaljning online ge ett
hogt tackningsbidrag® per order till foljd av ett hdgt genom-
snittligt nettoordervarde och relativt hdga bruttomarginaler
nar antalet mellanhander mellan leverantorer och kunder ar
begransat.

Introduktion till RevolutionRace
produkter och malgrupp

Produkter och malgrupp

RevolutionRace erbjuder ett brett utbud av produkter

relaterat till friluftsliv samt klader med inspiration fran
sport- och friluftsliv som anvands bade som funktionella

—

FRILUFTS-
MANNISKOR

VARLDS-
RESENARER

VARDAGS-

TRENDSATTARE AVENTYRARE

Oversikt av RevolutionRace huvudmarknader

En betydande del av Bolagets forsaljining ar hanforlig till
|&nder utanfor Norden och per dagen for prospektet saljer
RevolutionRace sina produkter till cirka 35 I&ander. Bolaget

STADSBOR
LY

MARKNADSOVERSIKT

klader och i mer vardagliga syften. Bland de friluftsklader
som RevolutionRace erbjuder aterfinns bland annat jackor
och byxor avsedda for friluftsliv och vandring, skaljackor
och -byxor samt skidjackor och -byxor, vilka samtliga har
utvecklats och producerats for att motsta de pafrestningar
som ett aktivt friluftsliv innebar. Bland Bolagets sortiment
av klader som anvands bade som funktionella klader och i
mer vardagliga syften aterfinns produkter sdsom huvtrgjor,
mjukisbyxar, tights och skjortor.

RevolutionRace definierar sin malgrupp brett och
Bolaget riktar sina produkter till alla som vill leva en aktiv
livsstil framst i lderskategorin 18-70 ar. Genom att erbjuda
multifunktionella produkter i en stor mangd starka farger
och med en modern passform anser Bolaget att dess
produkter @ven ar val lampade for att anvandas i en urban
milj6. Bolaget anser darfor att dess produkter kan tilltala en
storre malgrupp &n varumarken vars produkter &r av mer
traditionell design.

SPANNINGS-
SOKARE

MODEALSKARE

DJURVANNER 4

bedOmer att merparten av tillvaxten dven framgent forvan-
tas vara hanforlig till lander utanfor Norden. Nedan tabell
visar nettoomsattningen kvartalsvis per geografisk region
for 2019,2020 och januari till mars 2021.

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021
TSEK jan-mar apr-jun jul-sept okt-dec jan-mar apr-jun jul-sept okt-dec jan—-mar
Nettoomséattning per geografisk region
Norden® 39212 49579 54 337 61018 47371 67 600 75287 110720 102035
DACH® 24764 27748 26743 38840 31575 33079 41777 96715 102766
Ovriga varlden 2974 3503 3391 7963 6942 7894 134869 40911 39698
Kalla: Bolagets interna redovisningssystem.
4)  Tackningsbidrag visar med hur mycket en viss produkt bidrar till att betala kostnader som &r gemensamma for alla produkter.
5) Den nordiska marknaden definieras som en aggregering av marknaderna for Sverige, Norge, Finland och Danmark.
6) Tyskland, Osterrike och Schweiz.
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Marknaden for klader inom Aktiv livsstil
Oversikt och marknadssegmentering
Marknaden for klader inom Aktiv livsstil ar en underkategori
till ett antal mer brett definierade marknader i den mark-
nadsdata som har anvants som underlag for prospektet.
Den mest dvergripande marknaden avser forsaljning av
klader och skor, som utgors av ett antal underkategorier
varav den for RevolutionRace mest relevanta &r marknaden
for sportklader och -skor. Marknaden for sportklader och
-skor uppgick under 2020 till 259 miljarder EUR. Denna
marknadskategori, exklusive sportskor, uppgick under 2020
till 154,1 miljarder EUR.” Denna marknad kan i sin tur delas
upp i underkategorierna friluftsklader, sportinspirerade
klader och traningsklader.

Bolaget anser att dess adresserbara marknad ar en
aggregering av marknaderna for friluftsklader och sport-
inspirerade klader (Eng. athleisure). Denna kombinerade

Produktkategorier

marknad bendmns i detta prospekt som Aktiv livsstil. Fri-
luftsklader innefattar kldder som specifikt har tagits fram
for att frAmja aktiviteter relaterat till friluftsliv, exempelvis
vandring, klattring samt alpin- och vattensporter. Sportin-
spirerade klader innefattar kldder som saljs av sport- och
friluftskladbolag, men som inte avses att nyttjas for traning
eller friluftsliv, samt sportinspirerade klader som saljs av
kladbolag som inte &r inriktade pa sport eller friluftsliv.
Exempel pa produkter inom kategorin sportinspirerade
klader ar mjukisbyxor, tights och trojor som tar inspiration
fran sport- och friluftsvarlden, och som anvands bade som
funktionella klader och i mer vardagliga syften. Den globala
marknaden for klader inom Aktiv livsstil uppgick under 2020
till 86,4 miljarder EUR, varav 24,3 miljarder EUR var hanfor-
ligt till friluftskidder och 62,1 miljarder EUR var hanforligt till
sportinspirerade klader®

Marknadsstorlek 2020, miljarder EUR

12697
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och -skor Aktiv livsstil

Kalla: Marknadsstorlekar inhamtade fran Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljhandeln, miljioner EUR, 2020 ars fasta
valutakurser, priser uttryckta i nominella termer. Marknaden for kiader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for
friluftskiader och sportinspirerade klader. Onlinepenetrationen baseras pa Bolagets berakningar utifrdn Euromonitor International, Apparel and Footwear edition

2021 och Retailing edition 2021.

Marknadsstorlek per geografisk region

Den globala marknaden for kiader inom Aktiv livsstil uppgick under 2020 till 86,4 miljarder EUR och férvantas vaxa till 126,9
miljarder EUR 2025.8 Tabellen nedan visar storleken av marknaden for kidder inom Aktiv livsstil 2020 och 2025 for de geo-
grafiska regionerna Norden, 6vriga Europa, USA och Gvriga varlden.

7) Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljihandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta valutakurser, priser uttryckta i nominella

termer.

8) Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljhandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta valutakurser, priser uttryckta i nominella
termer. Marknaden for klader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for friluftsklader och sportinspirerade kldder.
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MARKNADSQOVERSIKT

Marknader Marknadsstorlek 2020 (miljarder EUR) Marknadsstorlek 2025E (miljarder EUR)
Norden? 17 20
Ovriga Europa 243 313
USA 28,7 413
Ovriga varlden 317 523
Totalt 86,4 126,9

Kalla: Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljhandeln, miljioner EUR, 2020 &rs fasta valutakurser, priser uttryckta i nominella
termer. Marknaden for klader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for friluftsklader och sportinspirerade kldder.

Strukturella trender inom marknaden for klader
inom Aktiv livsstil

Bolagets beddmning ar att den globala marknaden for
kl&der inom Aktiv livsstil drivs av ett antal globala trender.
De globala trenderna kan delas upp i trender relaterade till
friluftsliv och trender relaterade till sportinspirerade klader.
Bolaget har identifierat foljande trender relaterat till frilufts-
liv som samtliga har en positiv paverkan pa& marknaden for
klader inom Aktiv livsstil:

« Qkat fokus pa en halsosam livsstil

« Okat intresse for friluftslivsaktiviteter

 Okad medvetenhet om klimatpaverkan fran resande
och turism, vilket bidrar till ett 0kat intresse for frilufts-
aktiviteter i naromraden samt ekoturism som i sin tur
gynnar friluftsaktiviteter

» Framvaxten av nya alternativ till friluftsaktiviteter,
sdsom glamourcamping (Eng. glamour camping eller
glamping)

Bolaget har identifierat foljande trender relaterade till sport-
inspirerade klader:

« Okat fokus pa en halsosam livsstil, dar spartinspire-
rade klader anses bade inspirera till och reflektera
medvetenhet om héalsa och vaimaende

* Uppluckring av gransen mellan traningsklader och var-
dagsklader, vilket leder till en normalisering av anvan-
dandet av sportinspirerade kl&der for vardagsbruk

« Okad efterfrdgan av bekvdma sportinspirerade kléder
till foljd av att fler arbetar hemifran

« Ett skifte till mer avslappnade kladkoder pa arbets-
platser, vilket medfar att sportinspirerade klader till en
Okande grad accepteras pa jobbet

Sammanfattningsvis bidrar ovannamnda faktorer till att
Bolaget anser att efterfragan for RevolutionRace produkter
har goda majligheter att tka framgent.

9) Nordiska marknaden inkluderar Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Onlinemarknaden for klader inom Aktiv
livsstil

For nedanstdende avsnitt har Bolaget anvant sig av den
data avseende onlinepenetration som ingdr i Euromonitor
Internationals marknadsdata for den bredare kategorin
klader och skor, vilket ar den mest narliggande kategorin
med tillganglig data over onlinepenetration, for att upp-
skatta storleken pa onlinemarknaden for Aktiv livsstil.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den globala marknaden for onlineforsaljning av klader inom
Aktiv livsstil 6kade fran 9,4 miljarder EUR 2016 till 21,9 mil-
jarder EUR 2020, vilket motsvarar en CAGR om 23,6 procent.
Onlinepenetrationen for den globala forsaljningen av klader
inom Aktiv livsstil har dkat fran 11,7 procent 2016 till 25,4
procent 2020. Bolaget beddmer att onlinepenetrationen for
forsaljning av klader inom Aktiv livsstil kommer att fortsatta
0ka framgent. En onlinepenetration om 30 procent ar 2025
skulle innebdara en implicit CAGR for onlineforsaljning av
klader inom AKktiv livsstil 2020-2025 om 11,7 procent. Om
onlinepenetrationen 2025 uppgar till 40 procent respektive
50 procent skulle marknaden for onlineférsaljning av klader
inom Aktiv livsstil istallet vaxa med en implicit CAGR 2020-
2025 om 18,3 procent respektive 23,7 procent.!®

10) Bolagets beréakningar utifran Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021 och Retailing edition 2021. Marknaden for klader inom Aktiv livsstil
definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for friluftskiader och sportinspirerade kiader. Onlinepenetrationen for den globala marknaden
for klader och skor berdknas som marknadsstorleken for onlineférsalining av klader och skor (inhamtat fran databasen Euromonitor International, Retailing
edition 2021) i relation till den totala marknadsstorleken for kidder och skor (inhamtat fran databasen Euromonitor International, Apparel and Footwear

edition 2021).
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Global marknad for klader inom Aktiv livsstil, miljarder EUR Implicit CAGR

Prognos

2016-2018 2018-2020
1269

1183 74% -12.9%
1119

Offline
Online

Scenarioanalys

Implicit CAGR 2020-2025E for onlineforsaljning av kiader
inom Aktiv livsstil vid olika nivaer av onlinepenetration 2025

Onlinepenetration Implicit CAGR
2025 2020-2025E
30% 11,7%
40% 18,3%

B - o~

2018 2017 2018 2018 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

® Onlinehandel © Butikshandel wees ONlinepenetration

& lllustrativt exempel, onlinemarknad med en onlinepenetration om 50% 2025
@ lllustrativt exempel, onlinemarknad med en onlinepenetration om 40% 2025
@ lllustrativt exempel, onlinemarknad med en onlinepenetration om 30% 2025

Kalla: Marknadsstorlekar inhamtade fran Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljhandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta
valutakurser, priser uttryckta i nominella termer. Marknaden for klader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for
friluftskiader och sportinspirerade klader. Onlinepenetrationen baseras pa Bolagets berakningar utifrdn Euromonitor International, Apparel and Footwear edition
2021 och Retailing edition 2021.

Onlinepenetration inom klader och skor samt andra kategorier

Trots att onlinepenetrationen har tkat kraftigt dver tid &r penetrationsgraden for kldder och skor fortfarande lagre an for
flera andra konsumentkategorier. Den globala onlinepenetrationen for klader och skor om 25,4 procent 20209 kan jamfo-
ras med en genomsnittlig onlinepenetrationen for Sverige, Tyskland, Storbritannien och USA inom kategorin hemelektronik
som uppgick till 52,5 procent 2020.*2

Onlinepenetration for olika konsumentkategorier 2020 Onlinepenetration for olika konsumentkategorier och l&nder 2020
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Kalla: Global onlinepenetration for kiader och skor baseras pa Bolagets berakningar utifrdn Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021 och
Retailing edition 2021. Onlinepenetration for andra produktkategorier har inhdmtats fran Euromonitor International, Retailing edition 2021. Onlinepenetrationen
som presenteras i figuren till vanster i bilden ovan &r ett genomsnitt for Sverige, Tyskland, Storbritannien och USA om inget annat anges.

11) Bolagets berdkningar utifran Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021 och Retailing edition 2021.
12) Euromonitor International, Retailing edition 2021.
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Begrénsad inverkan fran covid-19-pandemin
jamfort med andra produktkategorier
Covid-19-pandemin medforde att den totala onlinehandeln
tkade kraftigt i Sverige under 2020. Okningen varierade
dock bland olika produktkategorier, dar onlinehandeln for
produkter inom kategorin kl&der och skor 6kade med 16

Onlinehandelns tillvaxt i Sverige uppdelat per produktkategori, 2019-2020

MARKNADSOVERSIKT

procent i Sverige under 2020 medan onlinehandeln for
flera andra produktkategorier uppvisade en hogre tillvaxt.®
Bolaget anser att den tillvaxt som skedde for kategorin
klader ach skor reflekterar en langsiktig tillvaxttakt samt
bedomer att det finns ytterligare potential for tillvaxt av
onlinehandel inom klader och skor.

95%

Hemelektronik  Bygghandel

- N
Apotek

Maobler och
heminredning

Dagligvaror

Kalla: E-barometern arsrapport 2020.

Aktiv livsstil ar en attraktiv kategori fér
onlineférsiljning
Enligt Bolaget finns det ett flertal faktorer som talar for
att onlinepenetrationen inom Aktiv livsstil kommer att 6ka
framaver. Vid en jamforelse med den bredare kategorin
klader och skor har Bolaget identifierat ett antal faktorer
som bidrar till att gora Aktiv livsstil till en attraktiv kategori
for onlinehandel, vilket beskrivs nedan.
* Moderisk
Friluftskiader karaktériseras av en relativt &g mode-
risk och produkter kan ofta nyttjas av ett stort antal
kundtyper oavsett alder.
» Sasongsvariation
Friluftsaktiviteter kraver ofta att utdvaren bar vissa
plagg utformade for syftet, oavsett nar pa aret
aktiviteten utfors. For att sdsongsanpassa kladseln
tenderar bararna att istallet variera antalet lager av
friluftsklader som bars. Detta medfor en lagre risk for
att produkter lagerhalls under langre perioder.

38%
26%
16%
8%
Sport Bdcker Klader Barnartiklar
och fritid och media och skor och leksaker

* Returgrad
Bolaget stravar efter att skapa plagg som majliggor for
utovaren att kunna rora sig fritt utan att kompromissa
med plaggens passform.

* Produktlivscykel
Variationer fran ar till &r for friluftsklader tenderar
att vara sma, vilket medfor att produktlivscykeln blir
I&ng. Vidare kan produkter lagerhallas under en langre
period utan att vardet pa produkten paverkas negativt.

- Genomsnhittligt nettoordervarde
Produkter inom Aktiv livsstil tenderar enligt Bolaget
att vara tillverkade med en relativt hog komplexitet
jamfort med den bredare kategorin klader och skor.
Detta motiverar en higre prispunkt, vilket aven medfor
att det genomsnittliga ordervardet tenderar att vara
hogre i denna kategori.

* Merforsiljning
Bolag inom Aktiv livsstil har goda mgjligheter till
merforsalining da kunder tenderar att kdpa ett flertal
matchande plagg frdn samma kollektioner.

13) E-barometern &rsrapport 2020. E-barometern &r en marknadsundersikning som genomférs av PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI

Research, dar den svenska e-handelns utveckling foljs. Resultatet presenteras
sléppts en E-barometer varje manad fram till och med december 2020.
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Klader inom Aktiv livsstil &r val Iampade for onlinehandel, vilket tyder pa potential for en 6kad onlinepenetration

LAG MEDIUM

Frilufts-
klader

‘3

Vanster: H|bal| Jaoket
Hdger: Tornado fleece,
RVRC GP Pro Pants

Cyclone Rescue
Jacket 2.0

Pants

Kalla: Bolagets riskbeddmning.

Skiftet till onlineforsaljning drivs av globala trender
Bolaget anser att den Gkade andelen onlinefGrsaljning drivs
av ett antal underliggande trender, vilka beskrivs nedan.

* Forbattringar i kundupplevelsen pa digitala plattformar
genom tydliga granssnitt, valavvagt sortiment som ar
|att att navigera, snabba och smidiga majligheter for
leverans och forenklade betalningsmetoder.

* Sociala mediers framvaxt utgdr en viktig inspirations-
kalla for konsumenter samt mojliggor for bolag att
salja sina produkter via inldgg pa sociala medier.

 En Okad efterfragan for kundanpassade kdpupplevel-
ser, vilket mgjliggors genom onlinehandel.

 Covid-19-pandemins accelererande paverkan pa
skiftet till onlinehandel, dar fysiska butikers mgjlighet
att bedriva sin verksamhet kraftigt har begrénsats
och nya malgrupper har borjat handla online, varvid
konsumenters preferenser forvantas skifta ytterligare
till forman for onlinehandeln.

L=
AN 5
L N3
Moderisk S&songsvariation Returgrad Produktlivscykel Genomsnitt ordervarde Korsforsalining
e HOG HOG

-
Vanster: Silence Proshell  Vanster: Hiball Jacket,
Jacket, Nordwand Pants
Hoger: Silence Proshell

Jacket, Cyclone Rescue

KORT MEDIUM MEDIUM

HOGT

LANG

Vénster;Cyclone Rescue

RVRC GP Pro Pants Jacket 2.0, Cyclone

Hoger: Cyclone Rescue Rescue Trousers

Jacket 2.0, RVRC GP Pro Héger: Silence Proshell

Pants Jacket, Nordwand Pro
Trousers

Digitala D2C-bolag gynnas av skiftet till
onlinehandel

Digitala D2C-bolag vaxer kraftigt

D2C ar en trend som pagar globalt, dar flertalet digitala
D2C-bolag tar marknadsandelar fran traditionella varumar-
ken i olika produktkategorier. Data frAn eMarketer indikerar
att D2C-forsalningen i USA har ¢kat tre till sex ganger mer
an den allmé&nna marknaden for online-baserad handel
mellan 2016 och 2018. Enligt eMarketer forvantas &ven
antalet personer som handlar online via D2C-varumarken i
USA vaxa med en CAGR om cirka 13,1 procent mellan 2017
och 2022 och dverstiga 100 miljoner konsumenter 2022
enbart i USA. Bolaget beddmer att tillvaxten i forsaljning
via digitala D2C-modeller kan forklaras av att dessa bolags
datadrivna affarsmodeller och narvaro pa sociala medier
medfor fordjupade kundinsikter som magjliggor nara kund-
relationer och ett engagemang fran kunder som ger ett
positivt socialt inflytande, vilket driver deras forsaljning.

14) eMarketer, US Direct-to-Consumer Ecommerce Sales Will Rise to Nearly $18 Billion in 2020, mars 2020. eMarketer ar ett amerikanskt
marknadsundersokningsforetag inom digital marknadsforing, media och handel.
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Forsalining fran digitala D2C-bolag i USA,
miljarder EUR

18,7

6.1

2017 2018 2019 2020 2021E

MARKNADSOVERSIKT

Antal konsumenter som handlar hos digitala
D2C-bolag i USA (miljoner)

2017 2018 2019

2020 2021E  2022E

Kalla: eMarketer. Figuren till vanster har konverterats fran USD till EUR med valutakursen USD/EUR 1,130.

Bolag som séljer klader inom Aktiv livsstil &r val
lampade for digital D2C

Bolaget anser att aktOrer som bedriver forsaljning av klader
inom Aktiv livsstil &r sarskilt val lampade for digitala D2C-
modeller och har identifierat ett antal bidragande faktorer
till detta.

* Personer med ett starkt intresse for en Aktiv livsstil
ar val lampade foér kundanpassad marknadsforing
D2C-modeller majliggor datadrivna tillvagagangssatt
for att direkt na ut till kunder. Detta medfor att digitala
D2C-bolag har goda méjligheter att nd ut till kundgrup-
per med marknadsféringsmaterial som har skapats for
den specifika kundgruppen.

Personer med ett starkt intresse for en Aktiv livsstil
koper frilufts- och fritidsprodukter fran varuméarken
som de kan identifiera sig med

D2C-modeller mojliggor for bolag att behalla kontrollen
dver det varumarke som kommuniceras till kunder. P&
sa sitt kan dessa bolag sakerstalla att ratt budskap
kommuniceras till kunderna, vilket bidrar till att starka
bolagens varumarken och pa sikt bidra till finansiell
utveckling.

 Klader inom Aktiv livsstil ar vl lampade for mark-
nadsforing pa sociala medier
Marknadsforing av kldder inom Aktiv livsstil kan vara
unikt, autentiskt och skilja sig fran mangden vid kon-
sumenters anvandande av sociala medier. Klader inom
Aktiv livsstil ar darmed val lampat for marknadsforing
pa sociala medier samt har goda forutsattningar for
att bidra till skapandet av en engagerad foljarskara.

Oversikt av RevolutionRace
adresserbara marknader
RevolutionRace huvudmarknader

RevolutionRace bedriver verksamhet pa ett stort antal
geografiska marknader, dar merparten av forsaljningen

ar hanforlig till Europa. FOr klader inom Aktiv livsstil utgor
Tyskland den enskilt storsta geografiska marknaden, med
en marknad for klader inom Aktiv livsstil som uppgick till
4.3 miljarder EUR 2020. Benna marknad forvantas vaxa till
5,2 miljarder EUR 2025. Den totala europeiska marknaden
uppgick 2020 till 26,0 miljarder EUR och forvantas vaxa till
33,3 miljarder EUR 2025.1

15) Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljnandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta valutakurser, priser
uttryckta i nominella termer. Marknaden for klader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for

friluftskiader och sportinspirerade klader.
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Marknadsstoriek 2020 Marknadsstorlek 2025E
Marknader (miljarder EUR) (miljarder EUR) Onlinepenetration 2020
Norden 1,7® 2,01 25,0%
Tyskland 43 52 34,6%
Storbritannien 31 40 39.7%
Frankrike 2.8 34 24.7%
Nederlanderna 09 1.2 38,0%
Europa, totalt 26,018 33,38 22.8%1

Kalla: Marknadsstorlekar inhamtade fran Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljhandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta
valutakurser, priser uttryckta i nominella termer. Marknaden for kiader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for
friluftsklader och sportinspirerade klader. Onlinepenetrationen for Norden och Europa baseras pa Bolagets berédkningar utifran Euromonitor International,
Apparel and Footwear edition 2021 och Retailing edition 2021. Onlinepenetrationen for Tyskland, Storbritannien, Frankrike och Nederlanderna har inhamtats fran

Euromonitor International, Retailing edition 2021.

Bolaget bedGmer att RevolutionRace har betydande
l&ngsiktig potential for fortsatt tillvaxt. Givet Bolagets netto-
omsattning i Sverige om 138 MSEK under tolvmanaderspe-
rioden som avslutades den 31 december 2020%% uppgick
RevolutionRace marknadsandel pa den svenska markna-
den till 1,8 procent 2020. RevolutionRace nettoomsattning i
Europa respektive globalt uppgick till 572 MSEK respektive
573 MSEK under tolvmanadersperioden som avslutades
den 31 december 20202 Detta motsvarade marknads-
andelar pa den europeiska och globala marknaden om 0,2
procent respektive 0,1 procent.2? Utifrdn detta drar Bolaget
slutsatsen att RevolutionRace tillvaxt inte kommer begran-
sas av marknadens storlek.

Konkurrenssituation
Overblick dver konkurrenssituationen

Bolaget delar in marknaden for klader inom AKktiv livsstil i
fem kategorier: (1) onlineaktorer specialiserade pa klader
inom Aktiv livsstil, (2) omnikanal-aktorer specialiserade
pa klader inom Aktiv livsstil, (3) onlineaktdrer med fokus
pa sportklader, (4) omnikanal-aktdrer med fokus pa sport-
klader och (5) onlineaktorer inom klader och skor. De olika
kategorierna skiljer sig &t genom graden av onlinenérvaro

samt graden av fokus pa klader inom Aktiv livsstil. Bland
dessa kategorier aterfinns varumarken, aterforsaljare
samt aterforsaljares egna markesvaror (Eng. private label).
RevolutionRace klassificerar sig som (1) en onlineaktdrer
specialiserad pa klader inom Aktiv livsstil.

Huvudsaklig
forsaljningskanal Produktfokus
RVRC " RVAC"
Online Klader inom Aktiv livsstil
Fysiska butiker Klader och skor
o »

Varumarken, aterforséljare, egna markesvaror

Onlineaktorer specialiserade pa klader inom Aktiv
livsstil

Aktorerna i denna kategori har positionerat sig som specia-
lister pa klader inom Aktiv livsstil och anvander endast onli-
nekanaler for sin forsaljning. Exempel pa sddana aktorer &r,
utdver RevolutionRace, Stellar Equipment och Garphyttan.

16) Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljhandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta valutakurser, priser uttryckta i nominella
termer. Marknaden for klader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for friluftsklader och sportinspirerade kldder.

Nordiska marknaden inkluderar Sverige, Norge, Finland och Danmark.
17

—

Bolagets berakningar utifrén Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021 och Retailing edition 2021. Onlinepenetration for Norden beraknas

som ett vagt genomsnitt av onlinepenetrationen fér Sverige, Norge, Finland och Danmark. Onlinepenetration for Finland beraknas som marknadsstorleken for
onlineforsalining av klader och skor pa den finska marknaden (inhdmtat fran databasen Euromonitor International, Retailing edition 2021) i relation till den
totala marknadsstorleken for klader och skor salda i Finland (inhamtat fran databasen Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021). For
resterande marknader har data for onlinepenetration inhamtats direkt frdn databasen Euromonitor International, Retailing edition 2021.

18

i

Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljhandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta valutakurser, priser uttryckta i nominella

termer. Marknaden for klader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for friluftsklader och sportinspirerade kldder.
Marknadsstorleken for Europa berdknas som summan av respektive marknadsstorlek for Vasteuropa och Osteuropa (inh&mtat fran databasen Euromonitor

International, Apparel and Footwear edition 2021).
19

=

Bolagets berakningar utifrdn Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021 och Retailing edition 2021. Onlinepenetrationen for den

europeiska marknaden for klader och skor berdknas som summan av marknadsstorlekarna for onlineforsaljning av klader och skor i Vasteuropa och
Osteuropa (inhamtat frén databasen Euromonitor International, Retailing edition 2021) i relation till summan av marknadsstorlekarna for den totala
forsaliningen av klader och skor i Vasteuropa och Osteuropa (inhdmtat fran databasen Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021).

20) Kalla: Bolagets interna redovisningssystem.

21) Marknadsandelarna har beréknats som Bolagets nettoomsattning under tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2020 for de olika
marknaderna i relation till de respektive marknaderna for kiader inom Aktiv livsstils storlek 2020. Marknadsstorlekar har inhamtats fran Euromonitor
International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljhandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta valutakurser, priser uttryckta i nominella termer och har
konverterats fran EUR till SEK med valutakursen SEK/EUR om 10,599. Marknaden for kiader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av

marknaderna for friluftskidder och sportinspirerade klader.
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Omnikanal-aktorer specialiserade pa klader inom
Aktiv livsstil

Aktorerna i denna kategori har positionerat sig som spe-
cialister pa klader inom Aktiv livsstil och anvander olika
kanaler for sin forsaljning. Bolagen tenderar att ha en tydlig

nisch och séaljer endast produkter hanfarliga till Aktiv livsstil,

bade genom traditionella aterforsaljare som lokala butiker
och varuhus och genom onlinekanaler. Exempel pa sddana
aktorer ar Fjallrdven, Patagonia och Arc'teryx.

Onlineaktérer med fokus pa sportklader

Aktorerna i denna kategori fokuserar framforallt pa forsalj-
ning av sportklader och associerade tillbehdr, med ett
sortiment som bland annat inkluderar klader inom Aktiv
livsstil och dar forsaljningen endast sker online. Exempel pa
sadana aktdrer ar Outnorth och Sportamore.

MARKNADSOVERSIKT

Omnikanal-aktorer med fokus pa sportkléader

Aktdrerna i denna kategori fokuserar framforallt pa forsalj-
ning av sportklader och associerade tillbehor, med ett sor-
timent som bland annat inkluderar kiader inom Aktiv livsstil
och dar forsaljningen sker b&de genom fysiska butiker och
onlinekanaler. Exempel pa sddana aktdrer ar XXL Sport &
Vildmark, Stadium och Intersport.

Onlineaktorer inom klader och skor

Aktérerna i denna kategori erbjuder ett brett sortiment
av klader och skor som bland annat inkluderar kiader
inom Aktiv livsstil med forsaljning som endast sker online.
Exempel pa saddana aktdrer &r Boozt och Zalando.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

RevolutionRace ar ett Ionsamt och snabbvaxande bolag
som erbjuder hogkvalitativa klader inom friluftsliv och i
ovrigt for en aktiv livsstilV till kunder i cirka 35 lander via
sin webbutik som &r lokalanpassad till 16 Iander. Bolaget
erbjuder sina multifunktionella kldder under det egna varu-
market RevolutionRace och riktar sig till en global och bred
kundbas som lever ett aktivt liv framst i alderskategorin
18-70 ar.RevolutionRace bedriver sin verksamhet inom
ramen for en digital D2C?-affarsmodell, vilket innebar att
forsaljningen sker uteslutande online och riktar sig direkt till
konsumenter.

RevolutionRace erbjuder produkter som Bolaget anser
har ett oslagbart produktvarde avseende pris, kvalitet
och design, vilket enligt Bolaget mojliggérs genom affars-
modellen digital D2C. Genom att sélja produkter direkt till
konsumenter utan mellanhander i form av grossister, distri-
butdrer och aterforsaljare anser sig RevolutionRace kunna
erbjuda hdgkvalitativa produkter till ett konkurrenskraftigt
pris for slutkonsumenten. Den digitala D2C-modellen ger
aven RevolutionRace majlighet att anpassa kundupplevel-
sen och bygga ett starkt engagemang och lgjalitet kring
varumarket. RevolutionRace har en utpraglad digital och
datadriven marknadsforingsstrategi med omfattande
narvaro pa sociala medier, vilket har resulteratien av de
mest digitalt engagerade foljarkretsarna inom kategorin
frilufts- och fritidsklader pa sociala medier® och i antalet
kundrecensioner?. Bolagets engagerade foljare bidrar till att
organiskt sprida varumarket globalt genom att dela med sig
av bilder och videos samt kommentera inldgg och recen-
sera produkter. Detta har per den 31 mars 2021 resulterat
i Over 245 000 recensioner pd Bolagets webbutik samt stt
i genomsnitt hégre antal kommentarer pa sociala medier
per inldgg an genomsnittet for flera konkurrenter. Bolaget
hade per den 31 mars 2021 6ver 735 000 foljare pa sociala
medier,® med en tillvaxt i antalet foljare pa Instagram som
uppgick till 97,0 procent mellan den 31 mars 2020 och den
31 mars 2021.% Per den 31 mars 2021 uppgick aven det

genomsnittliga betyget, matt sedan verksamheten inleddes
2013, i produktrecensioner fran kunder pa RevolutionRace
egna webbutik till 4,6 pa en skala mellan ett och fem, dar
fem ar det hdgsta majliga betyget. Resultatet av en hog
kundnojdhet speglas vidare i en stor andel dterkommande
kunder” som for tolvmanadersperioden som avslutades
den 31 december 2020 stod for 46 procent av netto-
omsattningen fore returer. Det hoga antalet produktre-
censioner bidrar dven till en enligt Bolaget Iagre returgrad,
uppgaende till 28,7 procent for tolvmanadersperioden som
avslutades den 31 mars 20212 eftersom nya kunder kan
dra fordel av kommentarer kring exempelvis storlekar och
passformer.

Sedan RevolutionRace grundandes 2013 och lanserade
sin forsta friluftsbyxa for att utmana traditionella varumar-
ken har RevolutionRace salt miljontals produkter och utokat
sitt produktsortiment till att erbjuda en stor variation av
egenutvecklade klader. Bolaget kontrollerar hela vardeked-
jan, frdn design som skapas p& huvudkontoret i Bords och
de tekniska material som RevolutionRace utvecklar sjalva,
till de noggrant utvalda fabriker som tillverkar kladerna
enligt detaljerade instruktioner. Bolaget anser sig erbjuda
ett noga utvalt sortiment innefattande hogkvalitativa och
multifunktionella produkter for vilka det i sin tur finns ett
stort urval av olika farger och storlekar. Bolaget anser att
produkterna kdnnetecknas av en 1&g sdsongs- eller mode-
betonad forsaljningsvariation, vilket speglas i att cirka 80
procent av den arliga forsaljiningen kommer fran produkter
som funnits i sortimentet aven foregdende tolvmanaders-
period. Bolaget anser sig dartill inte vara beroende av att
|6pande sanka priser pa produkter i ndgon stor omfattning
och under tolvmanadersperioden som avslutades den 31
mars 2021 var endast 11,5 procent av nettoomsattningen
hanforlig till priskampanjer.®

RevolutionRace har inga fysiska butiker, utan den
onlinebaserade forsaljningen sker primart genom den
egna webbutiken, anpassad efter den lokala marknaden,
och till en mindre utstrackning via en egendesignad och

1) | prospektet tillsammans definierat som "Aktiv livsstil”. Se avsnittet "Marknadsdversikt—Marknaden for kldder inom Aktiv livsstil” for ytterligare information om

marknadssegmentering.
2) D2C star for direct-to-consumer. Se "Affdrsmodell’ nedan.

3) Bolagets analys av antalet genomsnittliga kommentarer per inlagg pa Instagram i jamforelse med utvalda konkurrenter. Data fran Instagram per den 31 mars

2021.

4) Bolagets analys av antalet kundrecensioner och deras innehall avseende betyg, produkternas passform samt vikt- och langdangivelser i Bolagets egen

webbutik.
5) Avser foljare pa Instagram och Facebook.
6) Bolagets analys av data fran Instagram per den 31 mars 2021.

7)  Aterkommande kunder definieras som kunder som tidigare har kipt en produkt via RevolutionRace webbutik fore den 31 december 2020 och som darefter
genomftrde atminstone ett andra kdp under tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2020. Kunder identifieras genom den e-postadress

fran vilken bestalining sker. Data fran RevolutionRace.
8) Data fran RevolutionRace.

9) Priskampanijer definieras som andel av nettoomsattningen hanforlig till produkter som varit prissénkta eller rabatterade.
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specialanpassad varumarkessida hos e-handelsforetaget
Amazon, i utvalda lander. Under niomanadersperioden som
avslutades 31 mars 2021 uppgick forsaljningen i Norden,
DACH-regionen och dvriga varlden till 46,2, 38,7 respektive
15,1 procent av nettoomsattningen. Av detta utgor Tysk-
land den enskilt storsta marknaden. Nettoomsattningen
inkluderar aven forsaljning via Amazon i Frankrike, Neder-
landerna, Italien, Tyskland, Spanien och Osterrike som under
samma period stod for 3,5 procent av nettoomsattningen
fOre returer.

FOrsaljningen via Amazon bedrivs via en egen bolags-
specifik doman pa Amazon, dar RevolutionRace har en
egendesignad varumarkessida med specialanpassat
innehall, egna videor, banderoller och produktbilder. Bolaget
kontrollerar sjalv produktutbudet, marknadsforingen och
prissattningen pa plattformen.

RevolutionRace skalbara affarsmodell bevisas av en
historik av stark organisk tillvaxt och god I6nsamhet. Fran
rakenskapsaret som avslutades den 30 juni 2019 till
tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021
Okade Bolagets nettoomsattning med en CAGR om 71,6
procent, fran 284,5 MSEK till 731,89 MSEK, och den justerade
EBIT-marginalen® dkade fran 20,1 procent till 26,5 procent
under samma period. Under niomanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021 redovisade RevolutionRace
en nettoomsattning om 623,4 MSEK och en justerad EBIT'®
om 173,2 MSEK, vilket motsvarar en justerad EBIT-margi-
nal'® om 27,3 procent.

Historia
Tidig utveckling

RevolutionRace affarsidé har sitt ursprung i att grun-
darna Pernilla och Niclas Nyrensten under 1ang tid salde
friluftsklader pd massor dver stora delar av Sverige, men
upptackte att marknaden saknade ett produktsegment
med kvalitativa produkter till Iagre priser. Idén foddes till
slut under en vandring till Everest Base Camp, efter vilken
grundarna beslutade sig for att lansera det som idag ar
RevolutionRace. Lanseringen inleddes med friluftsbyxan
Nordwand, och forsaljningen bedrevs till en bdrjan pa
fritidsmassor runt om i Sverige, men flyttade snart Over till
onlinebaserad forséljning via webbutiken fritidsfabriken.
se.Grundarna upptackte snabbt att det fanns en stor
efterfrdgan pa Bolagets produkter under varumarket
RevolutionRace och beslutade sig for att andra webbutiken
till samma namn samt att utGka sortimentet genom att
lansera fler produktkategorier under samma varumarke.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nordisk expansion

Under de tva forsta aren forstarktes organisationen och
sortimentet 6kade med 10 nya produkter. RevolutionRace
genomforde samtidigt omfattande satsningar pa digital
marknadsforing for att driva trafik till webbutiken med hjalp
av egenproducerat innehall. Efter en stark forsaljnings-
utveckling i Sverige under de tva forsta aren lanserade
RevolutionRace landspecifika domaner i Finland, Norge
och Danmark. RevolutionRace lyckade satsningar pa digital
marknadsforing resulterade i att Facebook i juli 2019 publi-
cerade en fallstudie som beskriver hur Bolaget bedrivit en
lyckad kampanj pa plattformen for att attrahera kunder
och 6ka varumarkeskannedomen i Sverige, Finland och
Tyskland.*®

Europeisk expansion

Efter lanseringar i Norden fortsatte den internationella
expansionen i flera europeiska lander. Under 2017 genom-
fordes lanseringar i Tyskland, Osterrike, Italien ach Frankrike,
varvid webbutiken lokalanpassades avseende exempelvis
sprak och regionspecifika betalnings- och leveransmetoder
i dessa lander. Under denna europeiska expansionsfas blev
riskkapitalbolaget Altor Fund IV 2017 ny delagare i Bolaget.

Verksamhetsutveckling for fortsatt global
expansion

Under 2019 arbetade RevolutionRace fortsatt med att
stérka organisationen och flyttade till sitt nuvarande
huvudkontor i Boras. RevolutionRace fortsatta verksam-
hetsutveckling och innovation resulterade i att Svensk
Digital handel tilldelade Bolaget utmarkelsen D-Awards
Platina som b&sta innavativa affarsmodell inom e-handel
under 2018.

Sedan 2020 har RevolutionRace bedrivit all marknads-
foring inom organisationen, vilket Bolaget beddmer ar en
framgangsfaktor for varumarkets uppbyggnad. Under 2020
lanserade Bolaget utvalda produkter pd Amazon, med start
i Tyskland. Detta har bedrivits via en egen bolagsspecifik
doman pa Amazon, dar RevolutionRace har en egendesig-
nad varumarkessida med specialanpassat innehall. Den ini-
tiala lanseringen i Tyskland, om an med ett begransat antal
lagerhalina varor, resulterade i att alla produkter salde slut
pa tva veckor. En fortsatt lyckad utveckling med Amazon
har foranlett ett partnerskap inom ramen for Amazons
Pan-EU program ("Fulfilment by Amazon” — "FBA™), dar varu-
hantering och logistik sker via Amazons distributionscenter
i utvalda europeiska lander.

Den geografiska expansionen fortsatte under 2019 med
lanseringar i Storbritannien, Polen och Tjeckien och darefter
aven Belgien och Irland under 2020 och borjan av 2021.

10) Seavsnittet "Utvald historisk finansiell information-Nyckeltal” for definition och viss ytterligare information.
11) Fallstudien finns tillgénglig via: www.facebook.com/business/success/revolutionrace (bekraftat 31 mars 2021).
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

RevolutionRace historia i sammandrag

2013/2014 * RevolutionRace grundas av Pernilla och Nic-
las Nyrensten med forsaljning pa fritidsmas-

sor i Sverige och via fritidsfabriken.se

2014/2015 Bolaget lanserar tiotalet nya produkter inom
kategorier innefattande bland annat jackar,

byxor och accessoarer

2015/2016

RevolutionRace lanseras i Finland
Bolaget flyttar in i nybyggda lokaler i Simons-
land i centrala Boras

2016/2017 RevolutionRace lanseras i Norge, Danmark,

Tyskland och Osterrike pa lokala sprak

2017/2018 Bolaget lanserar en landspecifik webbutik
for Italien, Frankrike och Nederlanderna

Altor Fund IV blir minoritetsagare

2018/2019 Bolaget etablerar nytt huvudkontor om
1000 kvmiBoras

RevolutionRace blir tilldelade D-Awards for
basta innovativa affarsmodell inom e-handel

Etablering i Storbritannien

2019/2020 Facebook publicerar fallstudie som beskriver
hur RevolutionRace bedrivit en lyckad kam-
panj pa plattformen for att attrahera kunder
och ¢6ka varumarkeskannedomen i Sverige,
Finland och Tyskland

All marknadsfoéring insourcas

Etablering i USA, Polen och Tjeckien

Ny webbutik och nytt e-handelssystem
(Litium) implementeras, inklusive nytt affars-
system (Microsoft Dynamics NAV)

Altor Fund IV blir majoritetsagare

Lansering pd Amazon i Tyskland med egen-
designad varumarkessida

2020/2021 Lansering i Belgien och pa Irland

Lansering pd Amazon i Storbritannien med
egendesignad varumarkessida

Erbjudande om att delta i Amazons FBA-
program

Nytt delvis automatiserat hanteringscenter
tillsammans med DreamLogistics

Per den 31 mars 2021 hade RevolutionRace
dver 735 000 foljare pa sociala medier och
dver 245 000 kundrecensioner

Bolaget omnamns i Financial Times "FT
1000 lista som ett av Europas mest snabb-
vaxande bolag, med plats 276'?

Vision och mission

Vision

RevolutionRace vision &r att vara det mest rekommende-
rade varumarket for frilufts- och fritidskiader i varlden.

Mission
#natureisourplayground - att gora naturen tillganglig for
alla.

Affarsmodell

RevolutionRace ar ett digitalt D2C-bolag vars affarsmodell
enligt Bolaget kAnnetecknas av att leverera hogkvalitativa,
fargglada och eftertraktade produkter till ett oslagbart
produktvarde avseende pris, kvalitet och design. Genom
att inte anvanda ett antal mellanhander som normalt sett
forekommer inom detaljhandel och som inte har barande
paverkan pd produkternas kvalitet — exempelvis grossis-
ter, distributdrer och aterforsaljare — kan RevolutionRace
undvika externa kostnader hanforliga till dessa aktorer.
Detta medfor att Bolaget kan erbjuda mer formanliga priser
utan att kvaliteten paverkas negativt jamfort med produkter
fran traditionella varumarken som anvander sig av sddana
mellanhander, samtidigt som det ger utrymme for exem-
pelvis satsningar inom marknadsforing, med bibehalina
marginaler.
Utover detta medfor den digitala D2C-affarsmodellen
enligt Bolaget en rad fordelar, vilka beskrivs nedan.
« Korta ledtider for lansering av nya produkter (cirka 6-9
manader) och etablering i nya lander
» Agil marknadsforing via sociala medier
 Direkt kunddialog och engagemang
* Anpassad kundupplevelse
» Skalbar och flexibel verksamhet
* Fullt &gandeskap och kontroll ver varumarket
 Agandeskap dver kund- och forsaljningsdata for
optimering av produkter, marknadsforingsmaterial och
webbutik
 Exklusiv kanal med kunder som mgjliggor hogre lojali-
tet till den egna forsaljningskanalen

12) Financial Times i samarbete med Statista: www.ft.com/content/8b37a932b-15e6-4b3c-8427-315a8b5f4332 (bekraftat den 31 mars 2021).
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Traditionellt Grossist Distributor o
varumarke Aterforséljare
TRADITIONELL
MODELL

Styrkor och konkurrensfordelar

RevolutionRace anser sig ha ett antal styrkor och konkur-
rensfordelar, vilka Bolaget bedomer har bidragit till den posi-
tiva historiska utvecklingen och som forvantas maojliggora
en framtida formaga att uppna langsiktiga strategiska och
finansiella malsattningar. Dessa innefattar foljande:

« first-mover!® pa en stor global marknad som 6vergar
till online och D2C;

* hogkvalitativa och funktionella produkter till ett, enligt
Bolaget, oslagbart produktvarde avseende pris, kvalitet
och design;

e konkurrenskraftig marknadsforingsstrategi och sprid-
ning av varumarket pa sociala medier och kundenga-
gemang som utmanar traditionella marknadsaktorer;

e stark finansiell historik med en kombination av hog till-
vaxt, god I6nsamhet och stark kassagenerering; samt

» stark och agil foretagskultur — ledd av grundare och
VD.

First-mover pa en stor marknad som dvergar till
online och D2C

Marknaden for en Aktiv livsstil &r en stor vAxande marknad,
som karakteriseras av forflyttning till onlinebaserad handel.
Kategorin for klader och skor i bred bemarkelse utgor en
stor kansumentkategori, varav 86,4 miljarder EUR utgors av
marknaden for klader inom Aktiv livsstil (se "Marknadscéver-

Traditionella varumarken

‘

Forsaljningspris: EUR 199

Vinst (lllustrativ)

Marginaffar
mellanhander

Rorelsekasthader

Produktkostnad

sikt—Marknaden fér kidder inom Aktiv livsstil’).*¥ Marknaden
for klader inom Aktiv livsstil uppvisade en stabil utveckling
under perioden 2016-2020, med en 0kad onlinebaserad
handel som andel av den totala marknaden (se "Marknads-
oversikt-0Onlinemarknaden fér kidder inom Aktiv livsstil™).
RevolutionRace 0kade nettoomsattningen med en CAGR
om 71,6 procent fran rakenskapsaret som avslutades den
30 juni 2013 till tolvmanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021, vilket &r hdgre an for den adresserbara
marknaden.

Bolaget fGrvantar sig att online-penetrationen kommer
fortsatt 6ka framdver. RevolutionRace beddmer att
Bolaget kommer kunna dra fordelar av omstalliningen till
onlinebaserad handel i en hdgre utstrackning jamfort
med aterforsaljare och varumarken med traditionella
affarsmodeller som innefattar butiker och fysisk narvaro.
RevolutionRace beddmer att Bolaget kan dra fordelar av sin
digitala D2C-affarsmodell, eftersom Bolaget undviker utma-
ningar i omstaliningen mot onlinebaserad forsalning (se
"Marknadsoversikt—=0Onlinemarknaden fér klader inom Aktiv
livsstil"). Denna omstallining innefattar konkurrens inom
aterforsaljarledet gallande exempelvis marknadsforings-
och forsaljningsutrymme for produkter samt ramavtal for
exempelvis produkter, butiker och logistik, dar Bolaget anser
sig atnjuta fordelar genom sin digitala D2C-affarsmodell.

13) Med "First mover” avses de fordelar som atnjuts av de akttrer som ar forst ut pd marknaden med vissa sérskiljande egenskaper.
14) Euromonitor International, Apparel and Footwear edition 2021, priser i detaljnandeln, miljoner EUR, 2020 ars fasta valutakurser, priser uttryckta i nominella
termer. Marknaden for klader inom Aktiv livsstil definieras av Bolaget som en aggregering av marknaderna for friluftsklader och sportinspirerade kldder.
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Vidare bed6mer Bolaget att dess digitala D2C-affars-
modell har gjort att Bolaget har kunnat atnjuta fordelar
som har gett Bolaget en gynnsam marknadsposition, vilket
innefattar:
ett, enligt Bolaget, oslagbart produktvarde avseende
pris, kvalitet och design;
en nara kunddialog;
en agil och effektiv marknadsforing, vilken bidrar till
skalfordelar i takt med att Bolaget vaxer och upparbe-
tar stora datamangder;
inga aterforsaljarled, vilket minskar behovet av lanse-
ring av nya kollektioner samt tillater snabb etablering i
nya lander och majliggor hdgre marginaler; samt
en effektiv process for framtagandet av nya produkter
med korta ledtider.

Samtliga faktorer beddms av Bolaget ha mgjliggjorts av den
helt digitala D2C-affarsmodellen. RevolutionRace uppfatt-
ning ar att Bolaget &r en av de forsta marknadsaktorerna i
Europa inom kl&der for Aktiv livsstil som tillampar en digital
D2C-affarsmodell. Samtidigt &r dvergangen till D2C en trend
som enligt Bolaget pagar globalt, dar digitala D2C-bolag tar
marknadsandelar fran traditionella varumarken i flertalet
produktkategorier. Se "Marknadséversikt—Digitala D2C-
bolag gynnas av skiftet till onlinehandel”.

Hoégkvalitativa och funktionella produkter till ett,
enligt Bolaget, oslagbart produktviarde avseende
pris, kvalitet och design
RevolutionRace erbjudande kdnnetecknas enligt Bolaget av
ett noga utvalt sortiment innefattande hogkvalitativa och
multifunktionella produkter till konkurrenskraftiga priser,
for vilka det i sin tur finns ett stort urval av olika farger och
storlekar. Bolaget bedGmer att produkternas profilering,
framférallt avseende hdg kvalitet och design till ett Iagre
pris, sarskiljer dem fran konkurrerande varumarken och
leder till ett oslagbart produktvarde for konsumenten.
Vidare bedriver Bolaget en iterativ och kundorienterad
produktutvecklingsprocess, genom vilken Bolaget inhamtar
information frdn kunder och ambassaddrer for att kontinu-
erligt utvardera efterfragan pa nya produkter fore fullskalig
produktion och lansering. Dartill insamlas information om
befintliga produkter for att kunna uppratthalla ett konkur-
renskraftigt erbjudande av redan lanserade produkter.

RevolutionRace produkter ar framtagna med kunden i
fokus genom en kunddialog dar kunderna har inflytande
Over utvecklingsprocessen. Detta reflekteras i antalet
kundrecensioner,som per den 31 mars 2021 uppgick till
over 245 000 pa Bolagets webbutik. Det hoga antalet kund-
recensioner bidrar ocksa positivt till forsaljningen, dar kund-
recensionerna bidrar med autentiskt stod at produkterna,
vilket i sin tur generar fler autentiska recensioner i takt med
att Bolaget vaxer.

Produkternas saregenskap avseende pris i relation till
produktkvalitet forklaras enligt Bolaget av dess affarsmo-
dell som begransar antalet mellanhander, vilket i sin tur
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innebar att produkterna blir billigare for slutkonsumenten.
RevolutionRace beddmer &ven att Bolaget star sig val mot
konkurrenter vad géller kvalitet och tekniska specifikatio-
ner.Det &r dérmed Bolagets bedémning att produkternas
andningsformaga, vattentalighet, urval av farger och mil-
jovanlighet haller likvardig eller battre kvalitet jamfort med
konkurrerande varumarken men erbjuds till ett avsevart
|agre pris.

Produkterna &r multifunktionella och Bolaget bedémer
att de anvands bade i vardagen och vid fritidsaktiviteter
som exempelvis vandring, klattring och skidakning. Mul-
tifunktionaliteten gor det majligt for Bolaget att nd ut till
en bredare kundgrupp, i bade olika alderskategorier och
livsstilskategorier. Produkternas mangsidighet ar &ven en
fordel eftersom de lampar sig for olika geografiska markna-
der, dar preferenserna kan skilja sig 1ander emellan. Multi-
funktionaliteten bidrar vidare till produkternas miljovanlig-
het och skapar ett for kunderna storre produktvarde.

Konkurrenskraftig marknadsféringsstrategi pa
sociala medier och kundengagemang som utmanar
traditionella marknadsaktérer

RevolutionRace har sedan verksamheten inleddes 2013
anvant sig av en digital marknadsfaringsstrategi och skoter
idag all marknadsforing internt utan externa konsulter. Stra-
tegin innefattar en datadriven och digital marknadsfdring
med omfattande narvaro pa sociala medier, vilket bidrar till
organiskt genererat innehall med stark koppling till varu-
markets karnvarden. Inom ramen for denna strategi skapas
alltinnehall i syfte att generera trafik till webbutiken och att
darefter konvertera trafiken till genomforda kop av Bolagets
kunder.

RevolutionRace strategi for att skapa innehall utmarker
sig enligt Bolaget genom anvandandet av sina kunders och
ambassaddrers bilder och videor i webbutiken, pa sociala
medier och i betald marknadsforing. Detta leder dels till en
konkurrenskraftig kostnad, dd inga omfattande atgarder
avseende produktion av innehall behovs, dels en unicitet for
varje kundframtagen bild. Dessutom bidrar det till en néra
kundrelation, dar kunder ocksa uppmuntras att sprida sitt
innehall via sina kanaler, vilket leder till 6kad organisk sprid-
ning av varumarket RevolutionRace. Utdver detta anvander
sig Bolaget av egenproducerat innehall, som enligt analys
av kdpmaonster och kundbeteende uppvisat starkast pre-
ferens hos kunden, vilket bekraftar RevolutionRace egen
formaga att skapa engagerande innehall som driver trafik
och kopkonvertering.

RevolutionRace samlar kontinuerligt in data om kund-
beteenden och kGpmaonster, vilket Bolaget kan gora tack
vare sin omfattande narvaro pa sociala medier samt
genom betald marknadsforing via Facebook och Google.
Bolaget har som ett resultat av sin lyckade strategi med
betald marknadsforing blivit omnamnt av Facebook som
ett exempel pa innovativ marknadsforing via Facebook
plattform.
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RevolutionRace marknadsforingsstrategi har resulterat
i ett starkt engagemang som speglas i ett i genomsnitt
hogre antal kommenterar per inldgg pa Instagram an
genomsnittet for flera konkurrenter och traditionella mark-
nadsaktorer, samtidigt som tillvaxten i antalet fljare pa
Instagram Overstiger konkurrenternas.’® P4 samma séatt har
detta resulterati dver 245 000 autentiska recensioner fran
kunder i RevolutionRace webbutik, med ett genomsnittligt
betyg om 4.6 pa en skala mellan ett och fem per den 31
mars 2021, matt sedan verksamheten inleddes 2013.

Stark finansiell historik med en kombination av hog
tillvaxt, god Ionsamhet och stark kassagenerering

RevolutionRace finansiella historik praglas av [dnsam for-
saljningstillvaxt. Fran rakenskapsaret som avslutades den
30 juni 2018 till tolvma&nadersperioden som avslutades den
31 mars 2021 6kade nettoomsattningen med en CAGR om
71,6 procent, och den justerade EBIT-marginalen'® ckade
fran 20,1 procent till 26,5 procent. Under samma period
uppgick den genomsnittliga bruttomarginalen'® till 71,5
procent. Till foljd av Bolagets affarsmodell, vilken har ett 1&gt
investeringsbehov, har den genomsnittliga kassagenere-
ringen'® under niomanadersperioden som avslutades den
31 mars 2021 uppgatt till 134,5 procent.

Tillvaxten &r enligt Bolaget ett bevis pd en framgangsrik
marknadsforingsstrategi, en lyckad geografisk expansion
och ett brett produktsortiment. Forsaljningstillvaxten och
den goda I6nsamheten &r ett resultat av ett kontinuerligt
fokus pa att uppratthalla hoga produktmarginaler och en
strategisk prisstrategi gallande kampanjer, sortiment och
enskilda produkter samt en kunnig inkdpsorganisation och
en framgangsrik digital D2C-affarsmodell (se "Affdrsmo-
dell’ ovan).| samband med att Bolaget har vuxit har aven
inkGpsvillkoren forbattrats samtidigt som andelen organisk
webbtrafik har 6kat avsevart, vilket ytterligare haft positiv
paverkan pa Ionsamheten. Den skalbara och [dnsamma
affarsmodell som Bolaget tillampar och dess bakomlig-
gande framgangsfaktorer forvantas av Bolaget bidra med
en fortsatt bibehallen hog forsaljningstillvaxt och god
I6nsamhet.

Stark och agil foretagskultur — ledd av grundare och
VD

RevolutionRace beddmer att dess starka finansiella utveck-
ling med hog tillvaxt och god I6nsamhet har uppnatts tack
vare en agil och entreprendriell foretagskultur som genom-
syrar organisationen i bred bemarkelse. Ledningsgruppen
bedoms av Bolaget besitta bred och djup kompetens inom
produkt- och affarsutveckling, marknadsforing och IT.
Vidare &r Bolagets grundare operativa inom ledningsgrup-

15) Bolagets analys av data fran Instagram per den 31 december 2020.
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pen,som VD respektive "Creative Director” och har en lang-
siktig instalining till Bolagets framtida utveckling.

RevolutionRace ledningsgrupp bestar av personer med
manga ars erfarenhet av ledande positioner i branschen
for online- och detaljhandel. Grundarna har tillsammans
med en under tiden utdkad ledningsgrupp tagit Bolaget
fran att grundas verksamhetsaret 2013/2014 till att uppna
en nettoomsattning om 731,9 MSEK under tolvmanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2021, helt genom
organisk tillvaxt.”

Strategiska mal

Bolaget anser att RevolutionRace adresserbara marknad
erbjuder en betydande |18ngsiktig potential for fortsatt
tillvaxt. FOr att RevolutionRace ska uppna sina finansiella
mal och ta tillvara pd mojligheterna som foljer av en tkad
adresserbar marknad for Aktiv livsstil har Bolaget formu-
lerat en ambitigs tillvaxtstrategi som omfattar foljande
nyckelelement:

Tillvaxt i befintliga och nyligen lanserade marknader

RevolutionRace adresserbara marknad, vilken utgors av den
globala marknaden for Aktiv livsstil, &r till stor del outnyttjad
av RevolutionRace. Marknadsandelen for RevolutionRace
globalt bedéms av Bolaget uppga till 0,1 procent och mark-
nadsandelen i Sverige, i vilkken Bolaget bedrivit verksamhet
langst, beddms uppga till 1,8 procent (se avsnittet "Mark-
nadséversikt-0Oversikt av RevolutionRace adresserbara
marknader”). Bolaget ser darfor goda majligheter att dver
tid fortsatta 6ka marknadsandelen i befintliga lander och
expandera i nyligen lanserade marknader, sésom Belgien
och Irland, genom ett utokat sortiment for att nd en bredare
kundgrupp samt att 6ka merforsaljiningen till befintliga
kunder. En viktig faktor for att maojliggora fortsatt tillvaxt i
saval befintliga som nyligen lanserade marknader &r att
Bolaget lyckas uppna en gynnsam lagersituation och kan
erbjuda sina kunder effektiva logistikiosningar vid kdp

av Bolagets produkter. Bolaget har tidigare, sarskilt med
hansyn till covid-19-pandemin, upplevt svarigheter att

fylla pa lagret i takt med den dkade forsaljiningen samt till
foljd av den hoga tillvaxten upplevt en anstrangd logistik-
situation som paverkat kundupplevelsen. For att stddja
RevolutionRace fortsatta expansion har Bolaget sedan
januari 2021 flyttat sin lagerhantering till ett nytt delvis
automatiserat lager som drivs av DreamlLogistics. Det nya
lagret innebar att Bolaget pa sikt forvantas kunna forkorta
leveranstiderna till kunderna.

Vidare anser sig Bolaget ha utvecklat ett starkt varu-
marke och ett framgangsrikt koncept avseende mark-
nadsforing for etablering pa nya marknader som forbattras
for varje ny lansering som genomfars. Exempelvis tog det

18) Seavsnittet "Utvald historisk finansiell information-Nyckeltal” for definition och viss ytterligare information.

17) Kalla: Bolagets interna redovisningssystem.
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i Storbritannien, efter att aktiv marknadsforing initierats i
juni 2020, cirka sex manader att uppna 20 MSEK i netto-
omsattning. Detta kan jamforas med lanseringen i Tyskland
i januari 2017 som med aktiv marknadsforing uppnadde 20
MSEK i nettoomsattning forst efter nio manader.

Fortsatt internationell expansion

Utover tillvaxt i befintliga geografiska marknader och

pa marknader dar RevolutionRace nyligen har lanserats
bedomer Bolaget att det finns betydande potential for
ytterligare geografisk expansion. Bolaget har som malsatt-
ning att i genomsnitt lansera RevolutionRace i tva till fyra
nya lander per ar. RevolutionRace beddmer, baserat pa
skalfordelar i affarsmodellen och en framtida dynamisk
logistik som lattare ska kunna anpassas, att det finns forut-

sattningar att fortsatta vaxa pa nya geografiska marknader.

RevolutionRace strategi for lansering i nya lander ar att
utnyttja sin skalbara och flexibla plattform genom att lokalt
anpassa sin webbutik vad avser innehall, leverans- och
betalningsalternativ.

Tillvaxt p4 marknadsplatser

FOr att addera ytterligare 1dngsiktig tillvaxt har Bolaget
ett samarbete med Amazon sedan 2020. Samarbetet till-
Iater framforallt Bolaget att nd ut till andra segment inom
malgruppen,i synnerhet de som annars handlar produkter
primart via Amazon (daribland Amazon "Prime”-kunder®).
RevolutionRace produktlansering via Amazon har varit
framgangsrik och uppvisat stark forsaljningsutveckling

i flertalet lander. Detta har skett utan ndgon signifikant
paverkan pa RevolutionRace 6vergripande [dnsamhet till
foljd av att Bolaget har kunnat optimera produktutbudet
och prissattningen pa plattformen.

Bolaget har for avsikt att 6ka narvaron pa Amazon for
fortsatt tillvaxt pd denna plattform och ar sedan oktober
2020 delaktig i Amazons pan-europeiska program "Amazon
FBA’". Detta innebar att lagerhanteringen sker fran Amazons
logistikcenter i Europa och att produkter skickas mellan
respektive logistikcenter baserat pd bestéaliningsdata. Detta
sker till en avgift, medan forflyttningen av varor mellan
logistikcenter inte sker till ndgon extra kostnad. Ett narmare
samarbete innebar att Bolaget tillfor fler produkter via
Amazons logistikcenter for att pa sa satt komma narmare
kunder och mdéta potentiell efterfrdgan via Amazons platt-
form for okad tillvaxt.

Bolaget utvarderar &ven kontinuerligt mgjligheten att
lansera sina produkter pd andra marknadsplatser om det
tilldter en I6nsam geografisk expansion pa ytterligare
marknader utan att det inkraktar pa den befintliga digitala
D2C-affarsmodellen.

Expandera genom nya produktkategorier

Bolaget har for narvarande en noga utvald produktportfolj,
avseende vilken Bolaget kontinuerligt utvarderar mojlig-
heten att addera nya kategorier till nuvarande sortiment
samt utdkning inom befintliga kategorier. Exempel pa nya
kategorier som ar under utvardering ar lansering av exem-
pelvis skar, vilket forvantas ge tillgang till nya segment i
marknaden. Inom befintliga kategorier utvarderar Bolaget
lansering av fler produkter i nyetablerade marknader,
addera produkter eller farger inom kollektioner samt att
utOka kategorierna genom nya produktlanseringar.

Denna del av strategin bidrar till att starka varumarkets
produktbredd och att identifiera komplementara produkter
till den befintliga portféljen som kan mota identifierade
behov samt skapa ytterligare merforsaljning, vilket forvan-
tas Oka snittordervardet samt 6ka andelen aterkommande
kunder.

Lanseringsstrategin i nya marknader medfor ocksa att
Bolaget kan erhalla feedback till ndstkommande produkt-
lansering, vilket gor att det i allt stdrre utstrackning gar att
optimera strategin for marknadsforing vid varje ny lanse-
ring.

Okad lojalitet och Aterkommande kunder

Kundlojaliteten matt som andelen forsaljning fran ater-
kommande kunder*® uppgick till 46 procent av nettoom-
sattningen fore returer under tolvmanadersperioden som
avslutades den 31 december 2020. Bolaget bedtmer att
ett starkt engagemang for varumarket pa sociala medier,
det faktum att Bolaget ar den enda aktor som erbjuder
varumarket, samt nya optimeringar inom ramen for Bola-
gets Customer Relationship Management ("CRM")-system
forvantas bidra till en fortsatt positiv utveckling i andelen
aterkommande kunder.

CRM-systemet beddms erbjuda mojligheter som Bolaget
delvis arbetar med for narvarande och annu inte implemen-
terati sin nuvarande verksamhet. Detta innefattar foljande
initiativ och majligheter:

* battre segmentering av underkategorier och nischer
inom kundgruppen, vilket leder till mer personifierade
nyhetsbrev;

 utveckling av webbutiken och erbjudanden efter kund-
preferenser baserat pa "cookies” och login-data;

* |ojalitetsprogram;

 gkad merforsalining baserat pa komplementara pro-
dukter till tidigare kop; och

Okad grad aterkommande kunder som leder till 1dgre kun-
danskaffningskostnader.

18) Prime-status innebar exempelvis fri frakt for utvalda varor, formanliga erbjudanden m.m.
19) Aterkommande kunder definieras som kunder som tidigare har kdpt en produkt via RevolutionRace webbutik fore den 31 december 2020 och som darefter
genomforde atminstone ett andra kdp under tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2020. Kunder identifieras genom den e-postadress

fran vilken bestalining sker. Data fran RevolutionRace.
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Utveckling av prisstrategin

RevolutionRace nuvarande prisstrategi ar val integrerad
med produktstrategin och innefattar en uppdelning av
produkternai“Bas”,"Pro” och "Statement” baserat pa
produkternas specifikationer och malgrupp. Bolaget ser
maojligheter for fortsatt segmentering av kollektioner i
underkategorier, baserat pa upplevt kundvarde och pro-
duktspecifikationer,i syfte att 0ka erbjudandets relevans
for olika kundgrupper. Bolaget har aven for avsikt att justera
priserna over tid for produkter och pa& geografiska markna-
der.

Vidare arbetar Bolaget kontinuerligt med att optimera
prissattningen i olika marknader, med beaktande av
exempelvis produktmarginaler, férsaljningsvolymer, konkur-
renslandskap och bedémd lokal kdpkraft. Som ett exempel
pa detta har Bolaget i genomsnitt cirka 10 procent hogre
prisniva pa sina produkter utanfor Norden. RevolutionRace
bedOmer att dess prisstrategi blir mer effektiv i takt med att
Bolaget vaxer och inforskaffar sig en stdrre mangd kund-
data. En mer effektiv prisstrategi blir sdledes en naturlig del
av utvecklingen i takt med att Bolaget utdkar sin geogra-
fiska narvaro pa nya marknader och mgjliggdr optimering
av produktmarginaler for 6kad forsaljning och fortsatt hoga
bruttomarginaler.

Finansiella mal och utdelningspolicy
RevolutionRace styrelse har antagit foljande finansiella mal.

Tillvaxt

RevolutionRace mal ar en nettoomsattning om minst 2 mil-
jarder SEK under rakenskapsaret 2023/24.

Lénsamhet

RevolutionRace mal ar att uppratthalla en arlig EBIT-margi-
nal om minst 25 procent.

Kundundersokning
kopkriterier

Vattentalighet
Varumarke/community

Prisvardhet

Fickor och funktioner
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Utdelningspolicy

RevolutionRace avser att dela ut dverskottskapital till aktie-
agarna efter att ha beaktat 1adngsiktig finansiell stabilitet,
tillvaxtmajligheter och strategiska initiativ. Beaktande dessa
Overvaganden avser RevolutionRace att dela ut 40-60
procent av arets resultat.

Ovanstaende finansiella mal och utdelningspolicy utgér
framatriktad information. Framatriktad information utgér
inte ndgon garanti for framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan skilja sig vdsentligen fran vad som
uttrycks i framatriktad information. Se dven avsnittet
*Viktig information-Framatriktad information”,

Produkter

Sortiment

Bolaget erbjuder produkter som enligt Bolaget har ett
oslagbart produktvarde avseende pris, kvalitet och design,
vilket enligt Bolaget mgjliggors genom affarsmodellen
digital D2C. Genom att inte anvanda sig av mellanh&nder

i form av grossister, distributorer och aterforsaljare, som
vanligtvis tar ett prispalagg pa produkterna i vardekedjan
utan att sjalva foradla produkterna, kan RevolutionRace
erbjuda hogkvalitativa produkter till ett konkurrenskraftigt
pris for slutkonsumenter. Det noga utvalda sortimentet
bestar huvudsakligen av byxor, jackor och trojor, for vilka
detisin tur finns ett stort urval av olika farger och storlekar
samt kollektioner i olika prisnivaer baserat pa produkternas
tekniska specifikationer. Bolaget beddmer att produk-
ternas profilering sarskiljer dem fran konkurrenter, dar
RevolutionRace i manga fall har ett bredare produktutbud
vad avser farger, vilket ofta kan erbjudas till ett 1&gre snitt-
pris men som i dvrigt ar likvardigt eller battre avseende
kvalitet.

En kundundersdkning genomford av Bolaget visar att
kunder framforallt vardesatter design, foljt av prisvard-
het, passform och mobilitet som anledningar till varfor de
handlar hos RevolutionRace ?®

Design 56 %

Passform
Rorlighet

Kvalitet

20) Baserat pa kundundersokning som genomfordes av Bolaget i februari 2021 med cirka 1 400 respondenter i Sverige. Flera svarsalternativ var tillatna, varfor

procentsatserna Overstiger 100 procent.
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| takt med Bolagets utveckling har utbudet forbattrats
och foradlats, och har sedermera gatt fran att framst
innefatta fritids- och friluftskiader till att omfatta flertalet
nya produktkategorier, exempelvis klader for vintersport,
"outleisure” klader och 6vriga klader for en Aktiv livsstil.
RevolutionRace har idag ett brett sortiment av multifunk-
tionella kiader for konsumenter framst i alderskategorin
18-70 ar, vilket riktar sig till en global och bred kundbas
som vill uppleva bade sma och stora &ventyr. Bolaget
beddmer att multifunktionaliteten i produkterna gor att
kunder anvander RevolutionRace klader i allt fran stadsmiljé
till att bestiga berg i pafrestande klimat och vaderforhal-
landen.

RevolutionRace produktutbud k&nnetecknas aven av
innavativa forbattringar, exempelvis framtagandet av ett
eget Hypershell®-membran, vilket ar ett vattenavvisande
material som enligt Bolaget presterar i linje eller battre an
flertalet konkurrenter avseende andningsférmaga och
vattentathet. Bolagets produkter kdnnetecknas vidare av
ett brett urval av fargglada produkter och en bra passform,
kombinerat med hog kvalitet och funktionalitet, enligt
Bolagets analys av kundrecensioner. Bolaget tillhandahaller
cirka 190 produkter som kan delas upp i foljande kategorier:

Byxor Jackor Mellanlager

% nettoomsattning 20% 1% nettoomsattning . 10%

% nettoomsafhing  (68%

Understall

26nettoomsattning 1%

% nettoomsattning 2%

» Byxor: Omfattar frilufts- och vandringsbyxor, skalbyxor,
zip-offbyxor, outdoorjeans, mjukisbyxor och shorts och
badklader. Denna produktkategori svarade for 68,2
procent av nettoomsattningen fore returer under tolv-
manadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.

« Jackor: Omfattar frilufts- och vandringsjackor, skal-
jackor, regnjackor, vinterjackor, dunjackor och vastar.
Denna produktkategori svarade for 19,5 procent av
nettoomsattningen fore returer under tolvmanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2021.

« Trojor och mellanlager: Omfattar fleece, huvtrgjor,
t-shirts, skjortor och trgjor, Gverdelar mellanlager
och underdelar mellanlager. Benna produktkategori
svarade for 8,6 procent av nettoomsattningen fore
returer under tolvmanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021.

» Understéll: Omfattar understall-set, understall dverde-
lar, understall byxor, ullunderstall och bambuunderstall.
Denna produktkategori svarade for 1,1 procent av
nettoomsattningen fore returer under tolvmanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2021.

Accessoarer och tillbehor: Omfattar underklader,
strumpor, massor och kepsar, balten, handskar, buffar
och halsdukar,impregnering och kladvard och tillbehor.
Denna produktkategori svarade for 1,6 procent av
nettoomsattningen fore returer under tolvmanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2021.

Vinteraktivitetsklader: Omfattar skidbyxor, skidjackor
och trgjor. Denna kategori omfattas av ovan beskrivna
kategorier, men utgors av speciellt framtagna klader
for anvandning vid vinteraktiviteter, med specifika-
tioner som inkluderar exempelvis snolas for byxor,
liftkortsficka for jackor och RECCO-reflektorer.
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UtGver utvecklingen av enskilda produkter lampade for
sarskilda anvandningsomraden har Bolaget aven tagit fram
hela kollektioner. RevolutionRace erbjuder idag delar av

sitt produktsortiment uppdelat i sddana kollektioner, vilket
hjalper kunden att hitta klader med ratt egenskaper for
olika aktiviteter. Bolaget erbjuder foljande kollektioner:

* RVRC GP: Omfattar byxor och jackor med slitstarka
och vattenavvisande klader, bland annat anpassade
for vandring och klattring.

Nordwand: Omfattar byxor och &r RevolutionRace
lattvikts-friluftsbyxor som har egenskaper med
bade snabbtorkande partier och stretchpartier for
ventilation. Bolaget anser att byxorna har en optimal
blandning mellan slitstyrka och rorlighet anpassade
for bland annat bergsklattring, allround, hundsport,
vandring, fiske och mountainbike.

Cyclone: Omfattar byxor och jackor som ar designade
for att klara extrema vaderforhallanden och innehaller
helt vind- och vattentata byxor och jackor for utom-
husaktivitet dret om. Bolaget anser att byxorna och
jackorna ar anpassade for bland annat fiske, vinter-
sport, bergsklattring, allround och vandring.

Hiball: Omfattar byxor, jackor och baslager som ar
utvecklade for att klara av kallare klimat och har god
andningsformaga. Bolaget anser att byxorna, jackorna
och baslager har en optimal balans mellan ventilation
och vattenavvisning och att de ar anpassade for bland
annat vandring, allround, vintersport och hundsport.

Crisp: Omfattar byxor och jackor som ar anpassade
for att std emot pinande vindar, vat sno och iskalla
temperaturer. Bolaget anser att byxorna och jackorna
ar anpassade for vintersport, bergsklattring, allround
och vandring.

Bolaget har aven tagit fram serien Rescue for ett urval av
kollektionerna, vilken omfattar byxor och jackor. Rescue-
kollektionen inkluderar byxor och jackor fran kollektionerna
RVRC GP, Nordwand, Cyclone och Crisp men ar utrustade
med Hypershell® Pro-membran och forsedda med RECCO;
reflektorer som fungerar som en sakerhetsfunktion om
b&raren behover gora sig sokbar i naturen, exempelvis for
en skadad eller bortkommen individ.

Nord-
Kollektion RVRCGP wand Cyclone Hiball Crisp
Rescue-
serien

Bolaget hade per den 31 mars 2021 dver 245 000 auten-
tiska kundrecensioner av produkter pa sin webbutik, dar
en stor del av kunderna anger langd, vikt och kommentar
om passformen, vilket &r en stor férdel for nya kunder som
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uppmanas att Iasa recensionerna for fa hjalp med att hitta
ratt storlek och guidning i passformer. Férutom hog kund-
nojdhet paverkas dven Bolaget positivt av en lagre andel
returnerade varor som under tolvmanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021 uppgick till 28,7 procent.?V
Genom RevolutionRace digitala D2C-affarsmodell
har Bolaget fullt inflytande Over sina egna kollektioner.
Affarsmodellen, samt produkternas bedomda multifunk-
tionalitet, har magjliggjort att Bolaget inte behdver erbjuda
ett sdsongsbetonat sortiment i stérre utstrackning eller
folja kortsiktiga modetrender (se "Afférsmodell” ovan). Att
Bolaget i mindre utstréckning behdver ta hansyn till arstider
och ombytliga modetrender innebar att produkterna typiskt
sett har en langre livslangd i jdmforelse med produkter som
exempelvis erbjuds av aktdrer pa marknaden for klader
och skor i allmanhet. Dartill behtver Bolaget inte, till skillnad
fran aterforsaljare av andras varumarken, fylla pa lagret
nar nya sasongskollektioner lanseras och samtidigt sélja
ut gamla kollektioner till rabatterade priser. Produkterna
forblir darmed sallan osalda till foljd av felaktiga inkdpsvo-
lymer eller produkturval infor en s&song. Risken for osalda
lagervaror och behovet av lagerinkurans ar saledes 1ag.
Till folid av detta kommer cirka 80 procent av den arliga
forsaliningen fran produkter som funnits i sortimentet dven
foregdende tolvmanadersperiod och Bolaget ar darfor inte
beroende av att I6pande sanka priser pa produkter i ndgon
storre omfattning. Under tolvmanadersperioden som avslu-
tades den 31 mars 2021 var endast 11,5 procent av netto-
omsattningen hanforlig till priskampanjer.?? Bolaget ser det
som en konkurrensfordel att anvanda kapaciteten, som
annars skulle behova lagts pa utveckling av produkter infor
varje ny sasong, till att foradla det existerande sortimentet,
exempelvis genom att addera nya funktioner och farger
eller lansera nya produkter.

Prisséattning

RevolutionRace arbetar aktivt utifradn sin prisstrategi med
att erbjuda produkter till samma kvalitet men till ett Iagre
pris jAmfort med konkurrenter. Prisstrategin baseras pa en
mangd parametrar kopplade till utbud och efterfrdgan och
Bolaget genomfor prisjusteringar vid behov, till exempel
vid forandringar i inkopspris, hog efterfragan eller om
konkurrenter andrar sina forsaljningspriser. Att Bolaget
kan erbjuda ett mer konkurrenskraftigt pris forklaras av
RevolutionRace affarsmaodell som bland annat majliggor
|agre kostnader eftersom Bolaget inte anvander sig av
flertalet mellanhander i ledet frén produktion till slutlig
forsaljning till kund, innefattande exempelvis grossister,
distributorer och aterforsaljare. Bolagets prisstrategi syftar
till att optimera prissattningen for att majliggora fortsatt
|[6nsam tillvaxt.

21) Returer motsvarar krediterat belopp mot kund avseende bl.a. dngrat kop, reklamation, byten, forsvunna paket vid transport i forhallande till fakturerat belopp

(inklusive byten).

22) Priskampanijer definieras som andel av nettoomsattningen hanforlig till produkter som varit prissankta eller rabatterade.
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Sortimentet &r huvudsakligen uppdelat i de tre prisklas-
serna: "Bas”,"Pro” och "Statement” i syfte att kategorisera
produkter utifrdn teknisk niva och darmed malgrupp. State-
ment avser Bolagets mest tekniskt avancerade produkter
och ar den hogsta prisklassen. Pro avser produkter med
nagot I1agre teknisk funktionalitet och har ett lagre pris an
Statement. Bas avser Bolagets instegsprodukter som séljs
till en 1&gre prisnivd men med hog kvalitet. Pro-sortimentet
utgor den storsta andelen av forsaljningsvolymen.

* Bas: Instegsprodukter som framst riktar sig till kunder
som soker funktionsklader till ett Iagre pris. Produk-
terna ar tillverkade med hog kvalitet och har tekniska
specifikationer sdsom egenutvecklade Hypershell®-
membran, vattentathet, god andningsformaga och
flourkarbonfri impregnering genom DWR-behandling.
Nordwand ar exempel pa en kollektion som innehaller
produkter fran Bolagets Bas-sortiment.

Pro: RevolutionRace mer avancerade produkter
jamfort med Bas-sortimentet, avseende exempelvis
YKK-dragkedjor, mer avancerade Hypershell®-
membran, liftkortsfickor och kadngkrokar. Produkterna
inom Pro riktar sig framst till kunder som soker hogre
funktionalitet och kiader som klarar mer pafrestande
utomhusaktiviteter. Nordwand Pro och Hiball &r
exempel pa kollektioner som innehaller produkter fran
Bolagets Pro-sortiment.

Statement: RevolutionRace mest avancerade produk-
ter som har en hog teknisk niva och ar noga utvalda
for att klara hard pafrestning i extrema vaderforhal-
landen. Dessa produkter riktar sig till mer avancerade
utBvare av utomhusaktiviteter som kraver hogsta
mojliga kvalitet och funktionalitet. Cyclone och Crisp ar
exempel pa kollektioner som innehaller produkter fran
Bolagets Statement-sortiment.

Produktutveckling

Produktutveckling har en central roll inom RevolutionRace
eftersom samtliga produkter som séljs under varumarket
RevolutionRace har utvecklats av Bolaget sjalvt. Produkt-
utvecklingen sker internt hos Bolaget som har etablerat en

MARKONSSISDSETUD'E DESIGN OCH UTVECKLING FEEDBACK OCH TESTER

23) Perden 31 mars 2021.

50

process som omfattar alltifrén idégenerering till produktion
under ledning av Niclas Nyrensten, Creative Director och
grundare, tillsammans med en arbetsgrupp som per den 31
mars 2021 bestod av sju medarbetare.

Bolaget har utvecklat en iterativ och integrerad produkt-
utvecklingsprocess som ar baserad pa aterkoppling fran
Bolagets kunder och ambassadorer. Bolaget sGker samti-
digt inspiration fran sina dver 245 000 kundrecensioner?
for att generera idéer till nya produkter och stéller ofta
fragor till foljare pa sociala medier i syfte att pa forhand ta
reda pa exempelvis vilka nya farger inom befintliga kollek-
tioner som efterfrdgas mest av kunderna. Produktutveck-
lingens forsta fas tar ofta sin utgdngspunkt i en marknads-
analys for att identifiera produkter som RevolutionRace kan
erbjuda till samma kvalitet men till ett I1agre pris jamfort med
konkurrenter.

N&sta fas i produktutvecklingen bestar av att faststalla
en prototyp som tillverkas i liten skala och sedan testas
internt och i vissa fall distribueras till utvalda kunder och
ambassadaorer for utvardering. Bolaget har valt ut kunder
och ambassaddrer efter deras engagemang och expertis
inom klader anpassade for frilufts- och fritidsliv, exempelvis
en kand dventyrare eller en professionell skidakare, i syfte
att fa basta mojliga aterkoppling. Bolaget samlar &ven in
vardefull information frén sina kunder avseende exempelvis
vikt, passform, anvandningsomrade och féredragna funktio-
ner som sedan anvands for att vidareutveckla och optimera
produkterna.

Nar en slutprodukt har utvecklats kan Bolaget lansera
produkten i mindre skala pa ett urval av marknader, ofta
pa en av huvudmarknaderna, genom Bolagets digitala
plattform. Bolaget kan pa detta satt tidigt mata efterfragan
pa nya produkter innan en fullskalig produktion tar vid och
en bredare lansering sker pa fler marknader dar Bolaget ar
verksamt. Bolaget anser att den iterativa och integrerade
produktutvecklingsprocessen ar en stor konkurrensfordel
som gor det mgjligt att inh&dmta information vid ett flertal
tillfallen for att bedoma attraktiviteten och efterfragan pa
nya produkter fore fullskalig produktion och lansering.

PRODUKTION DISTRIBUTION KUNDFEEDBACK
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Sedan RevolutionRace grundades ar 2013 har 68 egenut-
vecklade produkter lanserats genom Bolagets plattform.
Merparten av produkterna ar fortfarande aktuella och
tillgangliga att kopa via RevolutionRace forsaljningskanaler,
dar cirka 80 procent av den arliga forsaljningen kommer
fran produkter som funnits i sortimentet dven foregdende

Ar 2014 2015

VERKSAMHETSBESKRIVNING

tolvmanadersperiod.2® Bolagets framgangsrika produktut-
veckling har lett till att Bolaget har accelererat lanseringar
av produkter och har under perioden 2018-2020 lanserat
41 produkter, vilket &r mer an halften s manga jamfort
med det totala antalet produktlanseringar sedan Bolaget
grundades.

2016 2017 2018 2019 2020

Antalet lanserade produkter 2 8

11 6 7 17 17

Kvalitet ar karnan i RevolutionRace produktutveckling, vilket
tar sig uttryck i den kompetens som RevolutionRace anser
finns inom Bolaget. Redan under tiden for utvecklingen av
Bolagets forsta produkt, Nordwandbyxan, noterades det
att trdden initialt var skor, vilket senare demonstrerades av
Niclas Nyrensten pa plats hos tillverkaren. RevolutionRace
utvecklade darefter en specialanpassad trad till Nord-
wandbyxan som fortfarande anvands i merparten av
RevolutionRace byxor. Denna noggranna stravan efter
kvalitet har sedan dess genomsyrat hela produkt- och
inkGpsorganisationen.

Ink6p och tillverkning

RevolutionRace anvander sig av en central inkopsfunktion
for att hantera tillverkning och inkdp av produkter. Inkdps-
funktionen bestod per den 31 mars 2021 av tre medarbe-
tare och finns vid Bolagets huvudkontor i Boras.

En viktig del av RevolutionRace formaga att erbjuda ett
anpassat sortiment till konkurrenskraftiga priser ar genom
inkop fran ett flertal noga utvalda tillverkare och leveran-
torer. InkBpen gors genom en mindre andel inkdpsagenter
och en storre andel avtal direkt med tillverkare. Bolagets
vaxande forsaljningsvolym resulterar i en forbattrad kop-
kraft gentemot leverantdrerna. Detta leder i sin tur typiskt
sett till fordelar vid inkop, sdsom mdjlighet till volymrabatter,
fordelaktiga villkor for produktreturer samt forbattrade
policyer for prisskydd. RevolutionRace har en 1ang relation
med ett flertal av Bolagets leverantorer. Per den 31 mars
2021 arbetade Bolaget med cirka 23 leverantorer fran sju
l&ander i Asien och Mellandstern, dar Bolaget har som ambi-
tion att utdka antalet leveranttrer Gver tid for att minska
beroendet av enskilda fabriker, samtidigt som Bolaget kan
forsdkra sig om hdg produktionskvalitet. RevolutionRace
anser sig inte vara beroende av ndgon enskild leverantor,
dad manga produkter erbjuds av fler an en leverantor i olika
|&nder. Nar varorna val ar levererade anvander sig Bolaget
av externa distributionspartners for att ta emot och lager-
halla sina produkter,innefattande de globala aktdrerna Toll,
DSV och Yoyo for distribution och DreamLogistics och ITG
for lagerhallning och varuhantering. For mer information, se
"Distribution och logistik” nedan.

For att sékerstélla att RevolutionRace produkter haller
hdgsta kvalitet arbetar inkdpsavdelningen och produkt-

utvecklingsavdelningen nara Bolagets leverantarer vid
bestallining av befintliga och nya produkter. Leverantorerna
ska folja RevolutionRace specifikationer, produktkvalitet
och uppforandekod, vilket betyder att samtliga leveranttrer
ar skyldiga att agera enligt dessa principer och i 6verens-
stammelse med alla tilldmpliga lagar och forordningar.
Uppforandekoden omfattar bland annat legala krav,
foreningsfrinet och ratten att ingd kollektivavtal, diskrimi-
neringsforbud, I6ner och ersattningar, arbetstider, halsa
och sékerhet pa arbetsplatsen, boendevillkor, forbud mot
barnarbete, anstaliningsforhallanden, forbud mot tvangsar-
bete och disciplindra atgarder, miljoskydd och miljdarbete
samt affarsetik. RevolutionRace ambition ar att arbeta sys-
tematiskt med sina leverantorer utifran hela produktcykeln
och integrera hallbarhetsaspekter i varje skede, fran inkép
av produkter och val av leverantorer till hur Bolaget arbetar
med befintliga leverantdrer och valjer att avsluta affarsre-
lationer.

Bolaget har dver tid starkt sin relativa position gent-
emot leverantdrer genom att ga direkt till tillverkare vid
upphandling av avtal, istallet for via storre agenter. Bolaget
arbetar dartill for narvarande med att fordela produktionen
av produkter mellan olika Iander och tillverkare i allmanhet
och enskilda produktkategorier i synnerhet. Bolaget arbetar
samtidigt aktivt med rekommenderade underleverantdrer
av material, exempelvis trddar och tyger, i syfte att séker-
stalla produkternas kvalitet och uniformitet mellan fabriker
som i sin tur tillverkar kladerna.

Ansvarsfull produktion

RevolutionRace produkter designas i Sverige pa Bolagets
huvudkontor i Bords, men produktionen sker externt.
Bolaget arbetar aktivt med att vara transparent i forhal-
lande till sin paverkan pa miljon och arbetsforhallandena
inom leverantdrskedjan i syfte att kontinuerligt férbattra
dessa omraden. Detta galler i hela kedjan fran design, till
inkdp av material, tillverkning och frakt.

Bolaget har flerariga samarbeten med underleveranto-
rer i Bangladesh, Indien, Kina, Myanmar, Sri Lanka, Turkiet
och Vietnam och jobbar kontinuerligt med dessa for att
forbattra produkter och gora tillverkningsprocessen annu
mer hallbar. Leverantrernas sociala ansvar har hog priori-
tet for RevolutionRace. Samtliga leverantorer utom en har

24) Matt som antalet produkter som erbjuds till forsaljning innevarande rakenskapsar i jamftrelse med foregaende rékenskapsar.
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undertecknat Bolagets uppftrandekod. Uppforandekoden
ar upprattad i enlighet med Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) konventioner, FNs allmanna forklaring om
manskliga rattigheter och FNs konvention om barnets
rattigheter. Uppforandekoden ar aven upprattad i enlighet
med Amfori BSCI:s (Business Social Compliance Initiative)
principer.?® RevolutionRace ar medlem i Amfori som genom-
for oberoende utvarderingar av efterlevnaden av sociala
kriterier och matt for att identifiera forbattringspotential.
Genom dessa utvarderingar ges RevolutionRace detaljerad
kunskap om hur dess leverantdrer efterlever sociala kri-
terier och matt. Under rékenskapsaret 2019/20 erhdll 20
av 23 leverantorer godkand resultat vid BSCl-utvardering.
RevolutionRace har som malsattning att fran 2025 endast
arbeta med BSCI-godkanda leverantorer. Dessutom
besoker Bolagets representanter normalt sett fabrikerna
regelbundet for att kontrollera att arbetsforhallandena,
I6nerna och avfallshanteringen foljer de lagar och regler
som finns i respektive land.

Produktsakerhet och kemikaliehantering ar ytterligare
ett viktigt omrade for Bolaget. Kemikalier anvands i textilier,
framforalltiinfargning och tryck samt for olika ytbehand-
lingar for att sakerstalla vattenavvisning pa ytterklader.
Vattenavvisande material ar inte séllan behandlade med
industriellt framstallda kemikalier, s k. flourkarboner, for
impregnering, vilka &r skadliga for miljon och bryts ner
Over valdigt Iang tid. Bolaget stravar efter att skydda
sina kunders och anstalldas hélsa och sdkerhet i varde-
kedjan samt undvika utslapp av skadliga amnen i miljon.
RevolutionRace har sakerstallt en forbattrad kemisk
sékerhet for vattenavvisande-material och sedan 2019
ar alla produkter fria frAn skadliga fluorkarboner. Bolagets
kemikaliepolicy baseras pd REACH-forordningen ((EG)
1907/2008)) och har undertecknats av alla leverantorer.
Bolaget utvarderar kontinuerligt hur leverantorerna efterle-
ver kemikaliepolicyn genom oberoende laboratorietester.

Vidare ar RevolutionRace produkter designade med
kvalitet i fokus och produceras med slitstarka material.

For att sakerstéalla slitstyrka ar kladerna inte bara testade

i ett laboratorium, utan de genomgar dven faktiska tester

i naturliga anvandningsomraden och klimat. Till skillnad
frdn manga andra varumarken som byter ut sitt sortiment
mellan olika s&songer under ett ar, vilket leder till ett stort
svinn bland de produkter som forblir osalda, behaller
RevolutionRace istallet de flesta modeller &ret runt och
jobbar kontinuerligt med att justera och forbattra designen
baserat pa kundernas feedback. Under rakenskapsaret
2019/20 saldes endast 0,5 procent av RevolutionRace
kollektioner till aktGrer som koper restlager (Eng. collectors
of deadstock), vilket enligt Bolaget &r en 1&g andel inom
modeindustrin generellt. Inga varor som har erbjudits till

forsaljining har hittills kasserats till foljd av lagerinkurans av
Bolaget sedan verksamheten inleddes 2013. Bolaget har
satt som mal att halla sig under 3 procent i dverproduktion.

Bolaget har ocksa upprattat en djurskyddspolicy som
amnar reflektera dess arbete med god djurhalining, for
det som senare anvands som material i kladproduktionen.
Denna policy ar uppdelad i tre underkategorier (1) dun, (2)
ull och (3) péls.

* Bolaget anvander enbart dun som &r certifierat enligt
RDS (Responsible Down Standard). Det betyder att allt
dun som ingdr i produkterna kammer fran gass och
ander som ar uppfodda for livsmedelsindustrin och
varken plockas levande eller tvAngsmatas.

All ull som anvands i produkterna ar certifierat enligt
RWS (Responsible Wool Standard), vilket garanterar
att fren inte har utsatts for den pldgsamma behand-
lingen "'mulesing” och behandlas val under och efter
klippning.

Bolaget anvander inte heller produkter med péls och
deltar i det internationella "Fur Free Retailer’-program-
met, vilket ocksa betyder att inga produkter innehaller
nagon akta pals.

Hallbarhet for RevolutionRace

RevolutionRace stravar efter att vara en attraktiv arbets-
plats; en socialt och miljdansvarig medlem i samhallet; och
att alltid folja lagstiftningen.

Hallbarhet ar en integrerad del av RevolutionRace verk-
samhet och Bolaget arbetar, som beskrivits ovan, aktivt
med hallbarhetsaspekter inom ramen for sin produktut-
veckling, vid inkdp och tillverkning samt for att astadkomma
ansvarsfull och hallbar produktion.

Bolagets hallbarhetsstrategi "Responsible Race”
definierar sina ka&rnprioriteringar och mal under pelarna:
Produkterna, M&nniskorna, Planeten och Leverantérskedjan.
Strategins sex huvudelement ar:

e Slitstarka och sakra produkter

e Socialt ansvar i leverantorskedjan

* Inspirerade medarbetare

* Klimatskydd

* Resursernas cirkularitet

e Miljéansvar i leverantdrskedjan

Bolaget har hittills fokuserat pa de tva forsta elementen,
slitstarka och sakra produkter och socialt ansvar i leveran-
tdrskedjan (som beskrivs ovan under "Ansvarsfull produk-
tion™), samt pa inspirerade medarbetare.

Bolaget anser att de anstallda &r Bolagets viktigaste
tillgdngar. Bolaget anser sig betona en ickehierarkisk och
dynamisk kultur, mangfald, lika mgjligheter och kontinuerlig
utveckling av sina medarbetare dar 40 procent av de
ledande befattningarna innehas av kvinnor samt med arliga

25) Amfori BSCI hjélper sina medlemmar att bedriva sin verksamhet ur ett hallbart perspektiv. Amfori BSCI har 11 principer, vilka inkluderar bland annat
nolltolerans mot barnarbete, reglering av kompensationsnivaer till anstallda m.m. Organisationen hjdlper sina medlemmar med att bland annat genomfora
kontinuerliga revisioner, forbattra den sociala prestandan i leveranskedjan, 0ka effektiviteten samt medframtagande av bésta praxis.
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medarbetardversikter for alla. Bolaget bedomer att detta
har resulterat i mycket lojala medarbetare och ett hogt val-
befinnande hos medarbetarna.

Som en del av strategin "Responsible Race” har Bolaget
lagt till tre nya element utdver de nuvarande fokusomra-
dena:

« Klimatskydd. RevolutionRace mater sina utslapp
enligt GHG-protokollet.2® RevolutionRace utslapp fran
den egna verksamheten berdknades under raken-
skapsaret 2019/20 uppga till 10 ton CO2e. Bolaget
har satt som mal att anvanda 100 procent fornybar el
och att bli koldioxidneutralt i den egna verksamheten
till &r 2023. RevolutionRace haller for narvarande pa
att utvardera transparensen i sina utslapp utanfor
den egna verksamheten (scope 3 i GHG-protokollet)
tillsammans med en extern konsult. Baserat pa detta
arbete avser Bolaget att under 2021/22 utveckla en
detaljerad plan och att satta ett reduktionsmal for sina
utslapp utanfor den egna verksamheten.

Resursernas cirkularitet. Bolagets hallbara pro-
duktstrategi ar att producera icke sdsongsbetonade
slitstarka plagg med minimalt avfall. For att uppna
slitstyrka och funktionalitet anvander RevolutionRace
syntetiska fibrer. Under rakenskapsaret 2019/20 kom
46 procent av fiberanvandningen fran polyester, 29
procent fran nylon och 19 procent fran bomull. Trots
fordelarna med polyester- och nylonfibrer ar detta
syntetiska fibrer som produceras av fossila branslen.
RevolutionRace testar kontinuerligt atervunna fibrer
och lanserar ijuli 2021 sina bastsaljande byxor RVRC
GP proi dtervunnen polyester och nylon. Bolaget
stravar efter att 6ka anvandningen av atervunna fibrer
och genomfor ocksa en transparensanalys avseende
allt forpackningsmaterial och avser att anta en ny
forpackningspolicy med fokus pa atervunna, atervin-
ningsbara och komposterbara plast- och pappers-
material.

Miljéansvar i leverantérskedjan. Genom nya poli-
cyer, upphandlingsprocesser och transparens avser
RevolutionRace att fokusera pa att forbattra miljo-
ansvaret i hela leverantdrskedjan. Bolaget genomfor
for narvarande en analys av miljdledningssystemet
och initiativen pa plats bland sina leverantdrer for att
adressera deras miljopaverkan. Analysen kommer
ocksa att utvidgas till att omfatta Bolagets lagerpart-
ners.Under 2021 kommer Bolaget att bdrja anvanda
Higg Facility Environmental Module (FEM) Index for att
mata miljoprestandan hos sina storsta leverantorer
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och Bolaget stravar efter att ha fullstéandig sparbarhet
for sina storsta produktgrupper till &r 2022.

Marknadsforing och forsaljning
Oversikt

RevolutionRace marknadsforingsaktiviteter syftar till att
Oka kdnnedomen om och stérka varumarket, 0ka trafiken
till Bolagets webbutik samt hur stor del av besokarna i
webbutiken som genomfor ett kdp (konverteringsgraden)
fOr att 0ka Bolagets forsaljning. Marknadsforingsstra-
tegin innefattar en kombination av organiskt genererat
innehall med stark koppling till varumarkets karnvarden
och datadriven digital marknadsforing. Bolaget anser att
RevolutionRace strategi for att skapa innehall utmarker
sig genom anvandandet av internt producerat innehall
samt framforallt kunders och ambassaddrers bilder pa
sociala medier,inom performance marketing och i sin egen
webbutik. Den datadrivna marknadsforingen bygger pa
att segmentera malgrupper av kunder att na ut till for 6ka
trafiken till RevolutionRace webbutik fran olika kanaler dar
potentiella kunderna befinner men aven fa tidigare kunder
att aterkomma for ytterligare kop.

Bolaget har arbetat for att starka Bolagets varumarkes-
kannedom, driva trafik och ¢ka lojaliteten och andelen ater-
kommande kunder, bade via kostnadsbelagda och gratis
kanaler.Som ett led i denna utveckling skoter idag Bolaget
marknadsforingen helt internt, istallet for att anvanda
externa konsulter. Vidare har Bolaget, genom narvaro pa
sociala medier samt performance marketing, genom fram-
forallt Facebook och Google, i allt mer betydande omfatt-
ning arbetat med datadriven marknadsforing for att dra
nytta av skalférdelar i takt med att Bolaget vaxer.

Under tolvmanadersperioden som avslutades den 31
mars 2021 uppgick andelen forsaljning harledd till betalda
marknadsforingskanaler?” till 57,6 procent av netto-
omsattningen fore returer.?® Resterande 15,0 respektive
27.4 procent avsag epost respektive organisk trafik.

RevolutionRace forsaljning sker uteslutande digitalt
genom framfGrallt sin egen webbutik och i mindre omfatt-
ning genom Amazons marknadsplats i utvalda lander.
RevolutionRace kundbas utgors av privatpersoner dver
hela varlden i cirka 35 lander och webbutiken &r lokalan-
passad till 16 l1ander. Kunderna kan vidare segmenteras
enligt tva &lderskategorier. Alderskategorierna innefattar
“"erfarna kvalitetssokare” i dldern 35-70 &r, vilka ofta redan
ar introducerade till klader for en Aktiv livsstil och efterso-
ker hog kvalitet, samt “unga utforskare” i lderskategorin
18-35 ar,som introduceras till kiader for en Aktiv livsstil for
forsta gangen eller pa en nybdrjarniva. Denna grupp tende-
rar att ha ett stdrre fokus pa pris, men tenderar samtidigt

26) GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) utvecklades av World Resources Institute (WRI) och World Business Council on Sustainable Development
(WBCSD) som en global standard for matning, hantering och rapportering av vaxthusgasutslapp.

27) Innefattande sckmotormarknadsforing, influencer marketing, performance marketing och prestationsbaserad marknadsforing (s.k. affiliatemarknadsforing,
vilket avser marknadsforing pa internet dar hemsidedgare publicerar annonser for RevolutionRace i utbyte mot provision pa de kdp som gors via lanken for

den specifika annonsen).
28) Data fran RevolutionRace.
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att vara mer involverade i RevolutionRace "outleisure” och
"urbana’ livsstilssegment, vilka &r kategorier som vaxer i
betydelse for Bolaget.

Bolaget har ocksa en snabbt vaxande bas av nya och
aterkommande kunder. Under tolvmanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021 hade Bolaget 604 199
aktiva kunder.?® | en kundundersdkning som genomfordes
under februari 2021 uppgav 35,7 procent att de nadde
fram till RevolutionRace webbutik via referenser fran andra
kunder*® Andelen dterkommande kunder®® som andel
av nettoomsattningen fore returer uppgick samtidigt till
46 procent under tolvmanadersperioden som avslutades
den 31 december 2020. Fram till och med den 31 decem-
ber 2020 hade 31,7 procent av alla Bolagets kunder gjort
minst ett ytterligare kdp inom ett &r fran det forsta kopet.3?
Bolaget beddmer att andelen dterkommande kunder fram-
forallt &r ett resultat av hog kundngjdhet, vilken resulterat i
ett genomsnittligt betyg om 4,6 pa en skala mellan ett och
fem i Bolagets webbutik 3® ett av Bolaget beddmt oslagbart
produktvarde avseende pris, kvalitet och design samt en
konkurrenskraftig marknadsforingsstrategi pa sociala
medier och i andra digitala kanaler.

Som ett led i Bolagets utveckling framat har ett antal
marknadsforingsinitiativ identifierats av RevolutionRace:

* Implementering av ett nytt CRM-system (Emarsys),
som bland annat ska m@jliggora personliga kampanjer
och segmenterade nyhetsbrev.

 Ett nytt automationsverktyg, som amnar kombinera
marknadsforingskostnader, [IdGnsamhet och forsaljning
pa respektive marknad pa produktniva.

 Expansion i nya marknader, bade via Amazon och
genom den egna webbutiken.

* Inleda forséljning i USA via Amazon och fortsatta med
den framgangsrika strategin som anvants i Tyskland
for lansering pa enskilda marknader.

Performance marketing

Bolaget bedriver aktivt digital marknadsforing genom
utvalda kanaler, vilka framforallt utgors av Facebook, Google
och Instagram. Utover s& kallad direkt trafik, dar kunder nar
webbutiken genom att manuellt ange URL-adressen (exem-
pelvis www.revolutionrace.com), genereras trafik till webb-
utiken genom marknadsforingskampanjer pa Facebook,
Google och Instagram. Omnamnanden pa sociala medier
och andra kanaler generar dartill traffar i Googles s6kmotor
pa RevolutionRace produkter och innehall i webbutiken.
Relevansen i Googles stkmotor forstarks vidare genom ett

aktivt internt arbete med sokmotoroptimering (Eng. Search
Engine Optimization — "SEQ”). Daruttver genereras trafik
till webbutiken genom betald sokmotorannonsering (Eng.
Search Engine Marketing — "SEM”), vilket Bolaget primart
bedriver genom Google Ads.

Utifran dessa digitala kanaler samlar Bolaget kontinu-
erligt in data om kundbeteenden och kdpmaonster, vilket
genererar underlag for beslutsfattande. Underlaget kan
exempelvis anvandas for segmentering av kundgrupper, for
att avgora for vilken kundgrupp ett visst innehall Iampar sig
samt vilket innehall som genererar mest besok till webb-
utiken och leder till basta majliga konverteringsgrad. Detta
ger sammantaget stora fordelar i effektivisering av mark-
nadsforingen och darmed utgiften i relation till forsaljningen
(Eng.return on ad-spend — "ROAS"), vilken Bolaget aktivt
foljer i realtid pa dessa kanaler.

RevolutionRace overgripande strategi inom performance
marketing kan vidare delas in i fyra kategorier baserat pa
dess syfte, med den gemensamma namnaren att det ska
Oka forsaljning i olika skeden av kundens bestallning fore,
under och efter ett kdp. Bolaget genomfor kampanjer i syfte
att bygga varumarkeskannedom hos ett stort antal kunder,
driva trafik till sin webbutik, 6ka konverteringsgraden, samt
skapa engagemang kring varumarket.

 Betald marknadsfdring som amnar bygga varumar-
keskannedom &r specifikt utformat for att nd ett stort
antal mottagare pa flera kanaler.

Kampanjer som ar amnade att dka trafik till webb-
utiken ar utformade for att dirigera kunder mot
RevolutionRace webbutik och syftar till att vacka ett
latent behov hos en kund som undersoker majlighe-
terna att kdpa, eller avser att kopa, frilufts- och fritids-
klader. Dessa kampanjer riktar sig mot fler nischade
grupper for 0kad relevans.

Kampanjer for 6kad konvertering som syftar till att
paverka befintliga kunder, tidigare kunder eller nya
kunder att genomfora ett kdp. Dessa konverterings-
kampanjer riktar sig till en redan segmenterad grupp
Som uppvisat ett intresse for RevolutionRace, vilka

ar kunder som Bolaget har natt ut till genom trafik-
drivande kampanjer.

Kampanjer som avser skapa engagemang kring varu-
market &mnar na ut till befintliga kunder och leda till
att dessa gor aterkop, likval till ett autentiskt varumar-
kesbyggande som genom dessa befintliga kunder nar
ut till nya potentiella kunder.

29) Antalet som gjort atminstone ett kop under den senaste tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.
30) Baserat pa kundundersokning som genomfordes Bolaget i februari 2021 med cirka 1 800 respondenter i Storbritannien och Sverige. Flera svarsalternativ var

tillatna.

31) Aterkommande kunder definieras som kunder som tidigare har kipt en produkt via RevolutionRace webbutik fore den 31 december 2020 och som dérefter
genomfdrde dtminstone ett andra kdp under tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2020. Kunder identifieras genom den e-postadress

fran vilken bestallning sker. Data fran RevolutionRace.

32) Andel kunder som har gjort minst ett efterfoljande kdp efter det forsta kdpet mellan 2013 och 31 december 2019, inom ett ar. Efterfoljande kop inraknat fram

till och med 31 december 2020.
33) Data per den 31 mars 2021, matt sedan verksamheten inleddes 2013.
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Verktyg som finns till forfogande pa Bolagets kanaler, vilka
utnyttjas frekvent for att skapa kampanjer, innefattar bland
annat anpassade malgrupper, egen- och kundgenererade
bilder och videoannonser, utvalda bilder anpassade efter
liknande publik ("look-a-likes™), samt realtidsdata om kam-
panjers lonsamhet, kunders kopintensitet, trafik och avkast-
ning. RevolutionRace bedomer att kampanjer i betalda
kanaler genererar hogt engagemang, daribland innehall pa
Facebook som genererar i genomsnitt 3,2 procent i enga-
gemang, jamfort med genomsnittet for betalda annonser pa
Facebook som Bolaget uppskattar uppga till mindre an 0,2
procent.3¥

Sociala medier

Sedan Bolaget grundades 2013 har RevolutionRace haft
en tydlig strategi att vara aktivt pa sociala medier. Over tid
har Bolaget uttkat sin narvaro dver flertalet kanaler fran
starten pa Facebook till Instagram, YouTube, Snapchat,
TikTok och foljer kontinuerligt utvecklingen av nya sociala
medier. Bolaget anser att en nyckel for framgangsrik
narvaro pa sociala medier ar att ha ett innehall som enga-
gerar foljarbasen. RevolutionRace strategi for att skapa
innehall utmarker sig enligt Bolaget genom anvandandet
av internt producerat material samt sina kunders, ambas-
saddrers och influencers bilder och videos. Detta leder
framftrallt till att en stor mangd innehall Idpande produ-
ceras till en 1&g eller ingen kostnad for Bolaget, da ingen
omfattande produktion &r nodvandig, vilket &ven ger en
unicitet for varje framtagen bild eller video. Dessutom bidrar
det till en néra kundrelation, dar kunder involveras i varu-
markesbyggandet och uppmuntras att sprida sitt innehall
via sina foljare, vilket leder till 6kad organisk spridning av

Influencer-profil Andamal

VERKSAMHETSBESKRIVNING

varumarket RevolutionRace globalt. Innehallet har bevisats
skapa engagemang och strategin har exempelvis resulterat
i ett hogre antal kommenterar pa ett genomsnittligt inlagg
pa Instagram an flertalet konkurrenter tillsammans, sam-
tidigt som tillvaxten pa Instagram om 97,0 procent under
perioden mars 2020-mars 2021 dversteg flertalet andra
varumarken.®®

Utover bilder och rorligt material har Bolaget genom
sociala medier mgjlighet att 6ka engagemanget genom att
ha en direkt dialog med kunder i realtid och &ven involvera
kunder redan i produktvecklingsstadiet genom exempelvis
kundundersdkningar och tavlingar. Sociala medier utgor
aven en transparent kanal for autentiska kundrecensioner.

Inom ramen for RevolutionRace sociala medier-strategi
skapas allt innehall och alla kampanjer i syfte att fylla de
dvriga marknadsforingsplattformar som Bolaget anvander
sig av och som sedan ska generera trafik till webbutiken
och darefter leda till konvertering. Bolaget bedomer att
produkterna och varumarkets karnvarden som genomsyras
i marknadsforingen |l@mpar sig bra for att skapa en engage-
rad foljarbas pa sociala medier.

Influencer marketing

Bolaget har sedan 2019 arbetat med influencer marketing.
Detta marknadsforingsarbete bedrivs genom samarbete
med ett noggrant urval av personer inom olika nivaer av
rackvidd. Segmenteringen av influencers gors genom olika
nivaer, dar varje niva har olika attribut som ar anpassade for
olika typer av kampanjer och andamal. Exempelvis anvands
ofta Mainstream-influencers i stor utstrackning vid lanse-
ring pd en ny marknad eller vid lansering av en ny produkt.

Beskrivning

Mikro-influencers
"Vardagsaventyrare”

* Konvertering

* Vanliga anvandare med begransad foljarskara

Mellannivé—influenoers
"Ager sin nisch”

* R&ckvidd, konvertering och trafik

* Enskilda produkt- eller pris kampanjer

* Varumarkesambassadorer med storre, men samtidigt
mycket lojal féljarskara

Mainstream-influencers
"Nationellt kanda”

* Lansering av ny marknad eller produkt

* Stor rackvidd motsvarande traditionell TV
* Svart att rikta in sig pa for andra nischmarken inom fri-
luftsklader som inte erbjuder multifunktionella produkter

Bolaget samarbetar med cirka 2 500 influencers varav over
1 500 ambassadorer, noga utvalda for att forsakra sig om
att de delar Bolagets karnvarden och saledes inte urvattnar
autenticiteten i varumarket. Genom dessa har Bolaget moj-
lighet att skapa lokalt anpassat innehall for olika marknader.
Denna grupp ar i regel mer engagerad i varumarket utover
det som foljer av enskilda kampanjer, vilket &ven bidrar med
en kalla till gratis och kreativt innehall, vilket &ven skapar
synergier for andra marknadsforingskanaler samt en kraft-
full och kostnadseffektiv rackvidd.

CRM

Bolaget anvander sig i nulaget av nyhetsbrev som ett led i
den digitala marknadsforingsstrategin. Nyhetsbreven seg-
menteras i dagslaget enligt tre syften: skapa engagemang,
marknadsfora produktnyheter eller nya lagervaror, samt
Ovriga forsaljningskampanjer for temporara erbjudanden.
Engagemangdrivande kampanijer ar fokuserade pa
inspirerande innehall och har hdgt varumarkesfokus.
Dessa marknadsfor primart artiklar till fullpris och innefat-
tar influencer-innehall och innehall fran varumarkeslojala

34) Matt som engagemangsgrad, vilken berdknar sannolikheten for att en person klickar, reagerar pa, kommenterar, delar eller expanderar en annons pa

Facebook. Bolagets analys av data fran Facebook per den 31 mars 2021.
35) Bolagets analys av data fran Instagram per den 31 mars 2021.
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kunder. Samtidigt fungerar de som ytterligare paminnelser
om befintliga kampanjer. Kampanjer for produktnyheter eller
nya lagervaror ar informationsgivande for nya produkter
och varor som ater ar i lager och innefattar exempelvis

nya produktspecifikationer. Detta &r primart artiklar som
marknadsfors till fullt pris. Ovriga forsaljningskampanjer &r
primart temporara priskampanjer och exklusiva kampanjer
specifika for prenumeranter av nyhetsbrev. Bolagets mark-
nadsforing via nyhetsbrev har resulterat i en arlig tillvaxt
om 87.4 procent i antalet prenumeranter och 71,7 procent
i intakter fran kanalen under tolvmanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021.

Bolaget arbetar aktivt for att 6ka sin kundlojalitet och
implementerar for narvarande ett nytt tredjepartsutvecklat
CRM-system, Emarsys (Customer Relationship Manage-
ment). Systemet &mnar till att stodja och optimera Bolagets
forsaljningshantering, analysera kopbeteenden, kunna inte-
greras med sociala medier, underlatta kommunikation med
kunderna via exempelvis nyhetsbrev och ge underlag for
beslutsfattande. Investeringarna i detta system syftar till
att 6ka andelen aterkommande kunder,genom exempelvis
tydligare segmentering av underkategorier av kundgrupper
och mer valriktad och personlig marknadsforing. CRM-
systemet tilldter vidare igenkanning av kunderna utdver det
som Bolaget tidigare implementerat i sin lojalitetsstratedi,
varfor Bolaget bedomer att det kan leda till en 6kad effekti-
vitet i marknadsféringen genom att identifiera och fokusera
pa en viss typ av redan segmenterad kundgrupp for att
exempelvis 0ka graden av merforsaljning.

Kundservice

En ngjd och lojal kundkrets ar viktigt for RevolutionRace
fortsatta tillvaxt och har stark koppling till andelen ater-
kommande kunder och for varumarkeslojalitet i helhet.
Bolaget arbetar aktivt med kundngjdhet och kundservice
via email och genom sociala medier och hade per den 31
mars 2021 18 fullt dedikerade heltidsekvivalenter (FTES)
inom kundservice. Kundservice finns tillganglig pa atta
sprak och ar tillganglig under veckans alla dagar. For att
forbattra kundupplevelsen arbetar Bolaget med kontinu-
erlig utbildning och kompetensutveckling for att pa sa satt
vara nara kunden, mgta deras behov, men ocksa som ett
led att proaktivt identifiera behov och idéer som formar
produktutvecklingen och kundupplevelsen. Som ett resultat
av RevolutionRace arbete med kundservice har kunder
uppvisat en kundngjdhet pa dver 90 procent, baserat pa
relationen mellan positiva och negativa kundsvar hos Bola-
gets supportfunktion (Zendesk).2®

Amazon

Utover forsaljning via sin egen webbutik bedriver
RevolutionRace, i mindre utstrackning, forsaljning via en
egendesignad och specialanpassad varumarkessida hos
e-handelsforetaget Amazon. Detta gors i ett fatal utvalda
|ander, vilket per den 31 mars 2021 utgjordes av Frankrike,
Nederlanderna, Italien, Tyskland, Spanien och Osterrike.

Det tillgangliga sortimentet pA Amazon ar begransat och
utgdr mindre &n 10 procent av Bolagets totala sortiment.
Forséljiningen pa plattformen utgjorde 3,4 procent av netto-
omsattningen fore returer under tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021, men uppvisade en tillvaxt
om cirka 465 procent for mars 2021 jamfort med juli 2020.
Utdver dessa lander avser Bolaget att via plattformen ater-
lansera forsaljning i Storbritannien och lansera forsaljning i
USA under 2021.Till skillnad fran att Iata Amazon skdta for-
saljningen som tredje part kontrollerar Bolaget fullt ut vilka
produkter som ska saljas pa den egna varumarkessidan

pa Amazon samt till vilka priser. Detta gor Bolaget, inklusive
marknadsforingen och framtagande av innehall pa plattfor-
men, genom intern kompetens fran egen personal. Amazon
bidrar i sin tur med en mgjlighet till kostnadseffektiv
lansering pa nya geografiska marknader, tillgang till en ny
kundbas som bestar av konsumenter som primart handlar
via Amazon samt logistik och varuhantering i Europa inom
ramen for Amazons pan-europeiska program, FBA. Till-
gangen till den nya kundbasen har ocksa medfort synergier
mellan Bolagets egna kanaler,dar 11,2 procent av Bolagets
kunder pd Amazon sedan handlar hos RevolutionRace egna
webbutik for efterfoljande kop.3” Detta dverstiger det antal
som handlar pd Amazon istallet for Bolagets egen webbutik,
vilket sdledes innebar en positiv nettoeffekt for nykundan-
skaffningen och sedermera forsaljningsutvecklingen.®
Bolaget bedomer att den positiva forsaljningsutvecklingen
som hittills uppvisats pd Amazon kommer att 6ka kanalens
betydelse Gver tid. Bolaget bedomer samtidigt att produkt-
marginalen inte skiljer sig vasentligt fran de produkter som
saljs genom RevolutionRace egna webbutik.

Distribution och logistik
Hantering
RevolutionRace logistikprocesser omfattar hantering
(inkommande varor, lagring, utgdende varor och returhan-
tering) samt distribution (transporter och frakt). Bolaget
anser att en effektiv process for varulagerhantering ar
viktig for att kunna uppratthalla ett konkurrenskraftigt
erbjudande.

Ingdende varuhantering hanteras av de globala logistik-
foretagen Toll, DSV och Yoyo, med typiska leveranstider om

36) Kundngjdhet definieras som forhallandet mellan positiva och negativa nojdhetssvar. Data fran Zendesk, baserat pa cirka 35 000 kundsvar under 2020.

37) Andelen kunder som lagt en bestalining pa RevolutionRace varumarkessida pa Amazon och sedan en efterfdljande bestalining i RevolutionRace webbutik,
baserat pa 14 672 bestaliningar p4 Amazon. Kunder identifierades genom férnamn, efternamn och stad, i Tyskland och Osterrike. Matningen avser perioden 1
april 2020 till 18 januari 2021 pa Amazon och 1 januari 2018 till 19 januari 2021 i RevolutionRace webbutik.

38) Bolagets analys av data fran Amazon per den 31 mars 2021.
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ungefar sex veckor for fartygstransport, ungefar sju dagar
med flygtransport och ungefar tre veckor med kombinerad
fartyg- och flygtransport. Logistikforetagen ar specialise-
rade pa olika fraktmetoder och Bolaget anvander sig av
flera leveransalternativ och leverantorer i syfte att kunna
halla en fordelaktig position gentemot sina leverantorer
avseende pris och leveransavtal.

Genom ett samarbete med DreamLogistics flyttade
RevolutionRace under januari 2021 den centrala lager-
hanteringen till ett nytt lager i Bords i nara anslutning till
Bolagets huvudkontor. Det nya hanteringscentret ar 27 000
kvm vid full utbyggnad och innebar en ¢kad teoretisk
kapacitet nar det galler storlek (+160 procent), automation
(+50 procent) och maximal volymkapacitet (+4,6 gdnger
fler antalet orderrader per vecka) i jamforelse med Bolagets
tidigare tredjepartsldsning for centrallager, samtidigt som
kostnaderna for hanteringen forvantas minska pa langre
sikt. Initialt motsvarar den faktiska kapaciteten hos Dream-
Logistics inte den teoretiska kapaciteten. Den nya lagerfor-
flyttningen har dartill minskat tiden mellan bestallning och
upphamtning av spedittrer tack vare en mer fordelaktig
geografisk position. Hanteringscentret innefattar Bolagets
fulla sortiment, innefattande cirka 3 412 lagerhalina varor
per den 31 mars 2021 och skdter distribution av produkter
till alla marknader, motsvarande hantering av 90,3 procent
av alla bestallningar under mars 2021.

Lagerflytten i kombination med den hoga tillvaxten
har lett till vissa inkdrningsproblem som paverkat kund-
upplevelsen samt medfort vissa hogre rorelsekostnader.
P4 sikt bedémer Bolaget att den nya Idsningen med Dre-
amLogistics forvantas innebara hogre effektivitet, farre
felaktiga hanteringar och |agre kostnader per levererad
produkt. Den delvis automatiserade IGsningen innebar att
Bolaget mer effektivt kan folja lagernivaer och integrera
detta med interna system pa den egna IT-plattformen. Det
nya ramavtalet for DreamLogistics |6per dver tva ar och ar
inte exklusivt, vilket aven innebar en flexibilitet for Bolaget
att utvardera nya ldsningar och ytterligare externa hante-
ringscenter i takt med att RevolutionRace amnar skala upp
verksamheten och expandera i fler lander.

Utover hanteringscentret i Boras anvander sig Bolaget i
dagslaget av ett hanteringscenter i Tyskland (ITG), vilket ar
centralt belaget for att hantera returer, men aven bestall-
ningar inom Europa med kortare ledtider som foljd. Detta
gdller for bestallningar av de mest populdra artiklarna i sor-

Finland, Tyskland,
Storbritannien

Sverige, Norge

VERKSAMHETSBESKRIVNING

timentet, uppgaende till cirka 530 lagerhallna varor per den
31 mars 2021 och 9,7 procent av Bolagets bestalliningar
under mars 2021. Tillsammans med hanteringscentret

i Boras finns det kapacitet for att hantera cirka 50 000
orderrader per dygn och kapacitet for att flerdubbla netto-
omsattningen inom ramen for tilldgg inom nuvarande avtal.

Dartill har Bolaget ytterligare ett hanteringscenter i
Norge for returer och for leveranser till Iander utanfor EU, av
tullmassiga skal. Hanteringscentren i Tyskland och Norge
fungerar framst som nav for returer (se "Returer’ nedan).
Till foljd av Brexit utvarderar Bolaget mgjligheten for ett
hanteringscenter i Storbritannien samt majligheten for
ytterligare hanteringscenter i Europa i takt med att forsalj-
ningsvolymerna vaxer.

Bolaget anvander sig &ven av Amazons logistikldsning
for varor som séljs via Amazon genom marknadsplatsens
paneuropeiska |6sning for total varulagerhantering "Fulfil-
ment by Amazon” (FBA). Denna I8sning innebar att Bolaget
distribuerar varor Iopande till Amazons logistikcenter i
Europa, vilka Amazon sedan distribuerar mellan detta logis-
tiknav beroende pa forvantade och faktiska forsaljningsvo-
lymer. Bolaget undersdker majligheterna att transportera
produkter direkt till Amazon i USA fran fabriker efter lanse-
ring och p4 sikt forvantas Amazon dven majliggora varula-
gerhantering for varor som saljs genom Bolagets egen
webbutik i USA, vilket ger mojlighet att addera ytterligare
potential i RevolutionRace geografiska expansion.

Distribution
For att kunna erbjuda korta leveranstider och flera leve-
ransalternativ anvander sig Bolaget av lokala och valre-
nommerade speditdrer som skdter den utgdende varuleve-
ransen till kunder frAn hanteringscenter samt den ingdende
leveransen till Bolagets returnav. Bolaget anser sig ha ett
flexibelt arbetssatt, dar Bolaget anvander sig av olika part-
ners vid behov och vid eventuella leveransstorningar samt i
vilket nya partners kan integreras. | takt med att Bolaget har
vuxit och blivit en mer betydande aktor for speditdrerna har
gynnsammare villkor férhandlats fram. RevolutionRace ser
regelbundet Over sina avtalsvillkor for att kunna forbattra
kostnadseffektiviteten och kunna erbjuda mer férmanliga
leveransalternativ till kunderna.

Bolaget anser sig erbjuda goda leveranstider pa flera
marknader, vilka normalt bedéms uppga till antalet helgfria
vardagar fran bestalining enligt tabellen nedan.

Belgien, Neder-
landerna, Polen

Land och Danmark och Osterrike och Tjeckien Ovriga Europa Ovriga virlden
Antal helgfria vardagar 1-3 2-4 3-6 4-6 5-9
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Returer

Returer &r en nddvandig del av RevolutionRace affarsmo-
dell. Returer frAn Centraleuropa tas huvudsakligen emot via
logistikcenter i Tyskland och returer frAn Norge tas emot via
logistikcenter i Norge, medan Ovriga returer tas emot direkt
via Bolagets hanteringscenter i Boras. Detta medfor korta
ledtider i forhallande till kunder mellan retur och aterbetal-
ning, vilket syftar till att framja kundngjdheten samt leda

till en mindre negativ paverkan pa miljon. Via returcentret i
Tyskland distribueras ocksa returnerade produkter till nya
kunder i centrala Europa.

RevolutionRace policy ar att sélja varor till kunder med
en retur- och bytesréatt pa 90 dagar, vilket generellt sett
Overstiger lagstadgade returtider i de lander dar Bolagets
kunder aterfinns. RevolutionRace erbjuder dven sina kunder
gratis returer sa 1ange kunden anvander den bifogade
retursedeln. Det innebdr att RevolutionRace kunder kan
returnera kopta varor inom 90 dagar fran det att varorna
har levererats och f4 tillbaka beloppet som betalats.

For tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars
2021 uppgick returgraden®? till 28,7 procent. | arbetet mot
att minska returgraden arbetar Bolaget med kundrecen-
sioner, storleksguider och ber aktivt sina kunder om att ge
aterkoppling om passform, vikt och matt for att ge en sa
rattvisande bild av plaggets passform sa mgjligt utéver
de standardiserade storleksmatten. Bolaget har &ven en
rigords modell for testning av produkternas kvalitet for att
sékerstalla att de motsvarar Bolagets och kundernas hogt
stéllda forvantningar pa produktkvalitet och att produk-
terna darmed inte ar defekta.

E-handelsplattform

Affarssystem
Logistiksystem

Dataanalyssystem

Betalningar

Bolaget erbjuder flertalet betalningslosningar som ar

lokalt anpassade efter landspecifika kundpreferenser pa
respektive webbutik, inklusive ett antal gransoverskridande
|6sningar. RevolutionRace webbutik erbjuder betalning via
bland annat betalningsleverantdrerna Klarna, PayPal, PayU,
Stripe samt flera andra regionala leverantorer. Betalningsal-
ternativen utgors bland annat av kreditkort, direktbetalning,
faktura och delbetalningar. Detta breda utbud medfor en
stor valfrinet for kunder och gor det sdledes mojligt att tka
konverteringsgraden for den egna webbutiken.

IT

RevolutionRace anser sig ha en skalbar, molnbaserad och
flexibel IT-infrastruktur baserad pa tredjepartsldsningar,
med malet att ge kunder basta mdjliga digitala upplevelse
pa RevolutionRace webbutik och ge stod till Bolagets
verksamhet och utveckling. RevolutionRace IT-miljo bestar
till stor del av licensierade system, daribland Bolagets
e-handelsplattform (Litium), produkthanteringssystem
(PISA), affarssystem (Microsoft Dynamics NAV), logistik-
system (DreamPack) och kundservicesystem (ZenDesk).
Bolagets webbutik &r uppbyggd pa denna IT-infrastruktur.
Under kalenderaret 2020 utvecklades en ny webbutik med
en multistore-ldsning, vilket innebdr att varje enskild land-
specifik webbutik &r uppbyggd pa samma plattform. Detta
underlattar vid lansering i nya lander, da det innebar en inte-
gration mot samma PIM-system och underliggande kallkod.
Dartill behover webbutiken endast lokalanpassas vad géller
dversattning till det lokala spraket, innehall samt vad galler
betalning och leveransalternativ.

Litium

PISA

Microsoft Dynamics NAV

Dream logistics

Power BI

Zendesk

Google Ads / Facebook

Emarsys

WY WY WY WYY

Apptus

39) Returandel i % berdknas genom att dividera summan av krediterat belopp (hanforliga till debitfakturor under en given tidsperiod) med fakturerat belopp

(inklusive byten) under samma tidsperiod.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)



Webbutiken har en miljoé som ar dynamisk och anpassad for
flera mdjliga enheter for e-handel, som exempelvis maobil-
telefoner, surfplattor och datorer. Under bland annat jul-
handeln och "Black Friday” var det ett hdgt antal besokare

i Bolagets webbutik. Bolaget har for detta &ndamal vidtagit
atgarder for att skapa en robust och snabb webbutik som
klarar av sddan extra belastning och bedémer sig ha kapa-
citet for att klara av flera gadnger nuvarande genomsnittliga
belastning, dar det ocksa finns majlighet att snabbt tka
serverkapaciteten for att hantera tillfalliga toppar i efter-
frdgan.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla funk-
tionaliteten och forbattra kundupplevelsen. Detta kan till
exempel avse kampanjstyrning eller algoritmer som styr
vad en specifik kund ser pa webbplatsen, baserat pa histo-
riskt besokta sidor ("cookies”) eller tidigare kop i Bolagets
butik. Vidare pagar IT-projekt for integration av Isning for
live-video shopping, en kassa for returer samt oversattning
av storlekar for kunder nar de byter mellan olika lokalan-
passade versioner av Bolagets webbutik.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Organisation

Bolaget har en centraliserad organisation och majoriteten
av RevolutionRace anstallda arbetar p& huvudkontoret i
Boras. Organisationen delas upp i funktionerna Design och
Produktion, IT, Brand ach Influencer Marketing, Ekonomi,
Affarsutveckling och Commercial. RevolutionRace strévar
efter att ha en platt organisationsstruktur och korta
beslutsprocesser, vilket genomsyras av en entreprendriell
foretagskultur.

RevolutionRace ledningsgrupp bestar av VD och kon-
cernchef, Creative Director, CFO, CTO, CCO, Business Develo-
per and Insight Director, Head of Brand och Head of IR.

Tabellen nedan visar antalet anstallda inom Koncer-
nen per den 31 mars 2021, 31 mars 2020, 30 juni 2020,
30juni 2019 respektive 30 juni 2018. Av efterfoljande
organisationskarta framgar aven medelantalet anstéllda
per funktion per den 31 mars 2021. Det har inte skett
nagon vasentlig forandring av antalet anstallda sedan den
31 mars 2021.

Funktion 31 mars 2021 31 mars 2020 30juni 2020 30juni 2019 30juni 2018
Design och Produktion 7 B 6 5 4
IT § 4 4 3 2
Brand och Influencer Marketing 9 9 9 2 1
Ekonomi 5 - 1 2 2
Affarsutveckling 3 3 3 - -
Commercial 38 23 22 16 10
VD och dvriga 2 3 3 2 2
Totalt 70 48 48 30 21

CEO
PERNILLA NYRENSTEN

VD-ASSISTENT
MARIANN TOREN

CFO

@ JESPER ALM

CREATIVE DIRECTOR

CT0

@ LINUS ANDREN

NICLAS NYRENSTEN

DESIGN OCH
PRODUKTION

FINANS OCH IR
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Regulatorisk oversikt

RevolutionRace marknadsforing och forsaljning av frilufts-
och fritidsklader online innebér att Bolaget ar foremal for
lagar ach regler hanfdrliga till bl.a. konsumentskydd, mark-
nadsforing och onlinehandel. Nedan ges en dvergripande
beskrivning av de konsument- och marknadsforingsratts-
liga regelverk som Bolaget bedomer ar vasentliga for verk-
samheten.

De konsument- och marknadsforingsrattsliga regelverk
som RevolutionRace verksamhet omfattas av ar bl.a. kon-
sumentkoplagen (1990:932) ("KKL™), lagen (1994:1512)
om avtalsvillkor i konsumentforhallanden ("AVLK™), lagen
(2002:562) om elektronisk handel och andra informations-
samhallets yjanster ("E-handelslagen”), lagen (2005:59)
om distansavtal och avtal utanfor affarslokaler ("Distans-
avtalslagen”) och marknadsforingslagen (2008:486)
("MFL"). RevolutionRace ar ocksa i viss utstrackning féremal
for nationella konsumentskydds- och marknadsforingsreg-
ler i de l&nder som Bolaget bedriver forsaljning i och riktar
sin marknadsforing till.

Distansavtalslagen (som bygger pa konsumentrat-
tighetsdirektivet (2011/83/EG)) och E-handelslagen (som
bygger pa e-handelsdirektivet (2000/31(EG)) staller vissa
krav pa foretag som bedriver onlinehandel och innehaller
bl.a.regler som anger vilken information som maste lAmnas
och hur ett avtal ingds vid forsaljning av produkter. AVLK

anger ramarna for de avtalsvillkor som naringsidkare far
tillampa nar de séljer varor till konsumenter. KKL reglerar
de rattigheter som kansumenter har vid kép av varor fran
naringsidkare. Samtliga dessa lagar uppstaller krav till
skydd for konsumenters rattigheter.

MFL (som bygger pa direktivet om otillborliga affars-
metoder (2005/29/EG)) reglerar hur en naringsidkare far
marknadsfora sig, sina varor och tjanster. MFL stéller bl.a.
krav pa att marknadsforing maste uppfylla krav pa god
marknadsforingssed, reklamidentifiering och att marknads-
foring inte far vara vilseledande. Om marknadsforingen
strider mot dessa bestammelser kan den anses vara
otillborlig. Tillampningsomradet &r brett och omfattar en
naringsidkares handlande fére, under och efter en forsalj-
ning eller leverans av varor eller tjanster.

RevolutionRace efterlevnad av dessa regler Gvervakas
av behoriga nationella och lokala myndigheter, for svenskt
vidkommande exempelvis Reklamombudsmannen, Kon-
sumentverket, Konsumentombudsmannen och Allmanna
reklamationsnamnden (ARN). Enligt MFL kan ocksa andra
naringsidkare rikta krav mot RevolutionRace for bristande
efterlevnad av reglerna i bl.a. MFL. Eventuella Gvertradelser
kan leda till ekonomiska sanktioner (under MFL kan t.ex.en
marknadsstdrningsavgift domas ut) och forbud mot viss
reklam eller marknadsforing som forenas med vite.
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Utvald historisk finansiell

information

Om inget annat anges har nedanstadende historisk finansiell information (utéver alternativa nyckeltal) hdmtats
fran RevolutionRace reviderade finansiella rapporter for rékenskapsaren 2017/18,2018/19 och 2019/20,

vilka har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS”) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC),
sdsom de antagits av EU. De finansiella rapporterna for rékenskapsaren 2017/18 och 2018/13 har reviderats av
Revisionsgruppen i Bords AB och de finansiella rapporterna for rékenskapsaret 2018/20 har reviderats av Ernst
& Young AB, sgsom det beskrivs i deras revisorsrapporter vilka 8terfinns pa andra stéllen i detta prospekt (se
"Revisors rapport for rakenskapsaren 2018/19 och 2017/18” respektive "Revisors rapport for rdkenskapsaret
2019/20" pa s. F-55-F-56 respektive s. F-53—-F-54 i avsnittet "Historisk finansiell information”). Den finansiella
informationen nedan fér perioden juli 2020-mars 2021 (inklusive jadmfdrelsesiffror fGr perioden juli 2019-mars
2020) har hamtats fran RevolutionRace deldrsrapport for perioden juli 2020-mars 2021, som har upprattats i
enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och tilldmpliga bestdmmelser i drsredovisningsliagen. Delarsrapporten har
oversiktligt granskats av RevolutionRace revisor (se "Revisors granskningsrapport” pa s. F-3 i avsnittet "Historisk

finansiell information”).

RVRC Holding AB (publ) bildades i Sverige den 4 juli 2017 och registrerades hos Bolagsverket den 17 oktober
2017. Rakenskapsaret 2017/18 avser darfor perioden 17 oktober 2017-30 juni 2018. Den 10 november 2017
forvarvade RVRC Holding AB (publ), genom sitt heldgda dotterbolag RevolutionRace Holding AB, samtliga aktier i
det verksamhetsdrivande bolaget RevolutionRace AB.

Koncernens rapporter dver resultatet

Jul-mar Jul-mar
TSEK 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 623380 278184 386 753 284 480 142 588
Ovriga rorelseintakter 10118 2258 754 151 0

633498 280442 387507 284631 142 588
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -175917 -83319 -115720 -81110 -38622
Ovriga externa kostnader -246 608 -111827 -156 999 -122 401 -66 858
Personalkostnader -32484 -22 757 -298635 -22 220 -9256
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -2843 -1386 -1982 -1147 -84
Ovriga rérelsekostnader -11954 -1030 -25 -664 -537
Summa kostnader -469 806 -220 319 -304 362 -227 542 -115337
Rorelseresultat (EBIT) 163 689 60123 83145 57089 27 251
Finansiella intakter 4 - 4 7 144
Finansiella kastnader -5702 -4 047 -6942 -4615 -7413

-5698 -4 047 -6 938 -4 608 -7 269

Resultat fore skatt 157991 56 076 76 207 52481 19981
Skatt -34127 -12 002 -16 505 -7623 -11021
Periodens resultat 123864 44074 59 702 44 858 8 960
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 123 864 44074 59702 44 858 8960
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapporter éver finansiell stallning

TSEK 31mar2021 31mar2020 30juni2020 30juni2019 30juni2018
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8876 6700 7671 839 -
Varumarken 171200 171200 171200 171200 171200
Goodwill 616 831 616 831 616 831 616 831 616 831

796 907 794731 795702 788930 788031

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 373 450 432 507 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar - 51 51 58 -
Inventarier, verktyg och installationer 1231 1535 1423 1741 294
Nyttjanderattstillgdngar 5237 6376 6043 7251 290

6841 8412 7949 9557 584
Uppskjuten skattefordran 1476 1507 1491 1459 1375

1476 1507 1491 1459 1375
Summa anldggningstillgdngar 805 224 804 650 805 141 799 945 789990

Omsittningstillgangar

Fardigvaror i lager 54 690 27878 20147 63471 53780

Fardigvaror pa vag 30053 9489 2822 4250 4552

Returrattstillgangar 6288 1820 1788 1046 -

‘Summavarulager 91031 39187 24757 68767 58332

Kundfordringar 550 - 5 3226 5608
Skattefordringar 2720 - - 1643 -
Ovriga Kortfristiga fordringar 11660 3314 3206 4560 1450
Derivatinstrument 3089 - - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9025 8615 6595 988 547
Likvida medel 207 213 81225 116 706 36533 18080
Summa omsittningstillgdngar 325288 132341 151 269 115717 84016
SUMMA TILLGANGAR 1130512 936 991 956 410 915663 874 005
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

TSEK 31mar2021 31mar2020 30juni2020 30juni2019 30juni2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 114 113 113 113 113
Ovrigt tillskjutet kapital 652 338 645513 645764 644 384 644 209
Omrakningsreserver -316 -1028 -316 -84 70
Balanserad vinst eller forlust -128478 -78181 -78181 8960 -
Periodens resultat 123864 44074 59702 44858 8960
Summa eget kapital, hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 647 522 610491 627 081 698 251 653 352
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 230000 230000 230000 114375 130625
Leasingskulder 4579 5749 5435 8717 165
Uppskjuten skatteskuld 35469 43069 35354 43287 43 484
Summa langfristiga skulder 270048 278 818 270789 164 379 174 254
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - - - 16 250 16 250
Leasingskulder 1309 1247 1282 900 82
Leverantorsskulder 77 833 15839 13467 15852 7216
Ovriga kortfristiga skulder 40273 12426 11104 8827 8412
Derivatinstrument 2563 - 42 17 -
Skatteskulder 26735 351 14 426 - 5360
Aterbetalningsskulder 25474 6703 6594 3429 -
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 38755 11116 11624 7758 9078
Summa kortfristiga skulder 212942 47 682 58 540 53033 46 399
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1130512 936 991 956 410 915663 874005
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapporter over kassafléden

Jul-mar Jul-mar

TSEK 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Kassafldde fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 163689 60123 83145 57089 27 251
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 2843 1386 1982 1147 64

Ovriga ej kassafltdespéverkande poster - -16 -17 17 -
Erhallen ranta - - 4 7 144
Erlagd ranta -5556 -3878 -6 942 -48615 -7 413
Betald inkomstskatt -24 441 -11787 -8204 -14873 -3917
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapitalet 136535 45 828 69968 38772 16128
Kassaflode fran féréndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -66 231 30354 45798 -10435 -32324
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -14 492 -3312 -3401 -1262 -3616
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 140 826 11391 8542 11377 -16 293
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 196 638 84 261 120907 38452 -36 105
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - - - - -376931
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -25586 -5801 -6901 -899 -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -130 -129 -131 -2284 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 686 -5930 -7 032 -3193 -376 931
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -1119 -903 -1235 -619 -
Upptagna lan - 230000 230000 - 165000
Amortering av l&neskulder - -1308625 -130625 -16250 -18125
Erhalina aktiedgartillskott - - - - 284197
Utbetald utdelning -110000 -132 000 -132 000 - -
Nyemission 6575 1130 1380 175 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -104 544 -32398 -32480 -16 694 431072
Periodens kassaflode 89408 45933 81395 18 565 18036
Likvida medel vid periodens bdrjan 116 706 36533 36533 18080 50
Kursdifferens i likvida medel 1099 -1241 -1222 -112 -6
Likvida medel vid periodens slut 207 213 81225 116 706 36533 18080
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Nyckeltal

RevolutionRace presenterar vissa matt som inte definieras
i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa matt
anvands av foretagsledningen for att bedéma Koncernens
utveckling. Dessa matt ar dock inte nddvandigtvis jamfor-
bara med liknande matt som presenteras av andra foretag.

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

ett analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller

som ett substitut for de finansiella matt som presenterasii

De alternativa nyckeltalen har saledes begransningar som

enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen har hdmtats
frdn RevolutionRace interna redovisningssystem och har
inte reviderats eller Gversiktligt granskats.

Jul-mar Jul-mar

TSEK (om inte annat anges) 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 623380 278185 386 753 284 480 142 588
Nettoomsattningstillvaxt, %% 1241 36,6 36,0 98,5 N/A
Bruttovinst® 447 4863 194 866 271033 203370 1033966
Bruttomarginal, %% 718 701 70,1 715 729
Rorelseresultat (EBIT)Y 163689 60123 83145 57089 27 251
EBIT-marginal, %% 258 214 215 201 191
Justerad EBITV 173189 60123 83145 57089 27 251
Justerad EBIT-marginal, %% 273 214 215 201 191
Resultat fore skatt 157991 56 076 76207 52481 19981
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,18 0,07 0,09 0,07 0,04
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,18 0,07 0,09 0,07 0,04
Rorelsekapital? -93558 4681 -22 695 43301 35869
Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen, %Y -12.8 13 -59 152 252
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 196 600 84 261 120907 38452 -36 105
Kassagenerering, %% 1345 1529 1693 81,8 N/A
Nettoskuld? 28675 155771 120011 101709 129042
Antal order 781920 381063 533488 408 379 1536712
Genomsnittligt nettoordervarde, SEK 797 730 725 697 7102
Antal anstallda (vid periodens utgang) 70 48 56 25 17
1) Alternativa nyckeltal (nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS)
2) Avser perioden januari-juni 2018.

Nettoomsiéttning per geografisk region

Jul-mar Jul-mar

TSEK 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Norden 288064 162737 230336 180573 93224
DACH 241243 97152 130231 93410 44 558
Ovriga varlden 94073 18296 26185 10497 4806
Totalt 623 380 278185 386 753 284480 142 588
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Utvald finansiell information pa kvartalsbasis

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar
TSEK 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 51250 57888 55970 80730 66950 80830 84472 107820 85888 108573 130533 248347 244500
Norden 31924 39921 39593 52190 39212 49579 54337 61018 47371 67600 75287 110720 102035
DACH 16811 17588 14948 25950 24764 27748 26743 38840 31575 33079 41777 96715 102766
Ovriga varlden 2515 379 1429 2590 2974 3503 3391 7963 6942 7894 13469 40911 39698
Nettoomsattnings-
tillvaxt, %Y N/A N/A N/A N/A 30,6 39,6 50,9 336 283 34,3 54,5 1303 1847
Ovriga rérelseintékter -240 - 235 365 -205 -244 138 85 2037 -1506 3002 3294 3822
Rorelsens intdkter 51010 57888 56205 81095 66745 80586 84610 107905 87925 107067 133535 251641 248322
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -12952 -15352 -15669 -24702 -19019 -21720 -24305 -33357 -25638 -32420 -38508 -69883 -67519
Ovriga externa
kastnader -20380 -24258 -24006 -32994 -30450 -34951 -32163 -41560 -38103 -45173 -49592 -95600 -101416
Personalkostnader -3468 -3256 -4788 -5447 -5283 -6696 -6346 -9107 -7347 -6835 -8701 -11139 -12644
Avskrivningar och
nedskrivningar
av materiella och
immateriella anldagg-
ningstillgadngar =22 =27 -48 -233 -418 =447 -458 -458 -471 -585 -867 -974  -1002
Ovriga rorelse-
kastnader -505 -37 -122 -33 -335 -174 -326 -953 279 975 -3433 -7206 -1315
Rorelsens kostnader -37 327 -42930 -44633 -63409 -55512 -63988 -63599 -85435 -71280 -84048 -101102 -184 808 -183 896
Rorelseresultat
(EBIT) 13683 14958 11572 17686 11233 16598 21011 22470 16645 23019 32433 66833 64426

1) Alternativa nyckeltal (nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS).
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2017/18 2018/18 2019/20 2020/21
Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan—-mar

TSEK 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021
Bruttovinst® 38298 42536 40301 56028 47931 59110 60166 74463 60250 76153 92024 178458 176981
Bruttomarginal, %Y 747 735 720 694 716 731 712 69,1 701 701 705 718 724
Rorelseresultat
(EBIT)Y 13683 14958 11572 17686 11233 16598 21011 22470 16645 23019 32433 66833 64426
EBIT-marginal, %" 26,8 258 20,6 218 16,8 206 248 208 18,9 215 243 266 259

Jamférelsestorande

poster - - - - - - - - - - - 1100 8400
Justerad EBIT? 13683 14958 11572 17686 11233 16598 21011 22470 16645 23019 32433 67933 72826
Justerad EBIT-
marginal, %% 268 258 206 218 16,8 206 248 208 18,9 215 243 270 293

Omsé&ttnings-

tillgédngar 87532 84016 102235 103551 119650 115717 108805 264245 132341 151269 216271 212312 325288

Likvida medel (=) -25713 -18080 -15524 -26209 -30016 -36533 -33005 -198878 -81225 -116706 -175393 -127 053 -207 213

Kortfristiga skulder

- -43600 -46399 -56622 -54374 -63470 -53033 -57372 -57293 -47682 -58540 -99721 -154751 -2123940

Réntebérande kort-

fristiga skulder 16250 16332 16349 16858 16902 17150 17222 1047 1247 1282 1311 1409 1309
RorelsekapitalV 34469 35889 46438 39826 43066 43302 35650 9121 4681 -22695 -57532 -68083 -93556
Rorelsekapital som
andel av nettoom-
sattningen (rullande
12 manader), %" N/A N/A N/A 162 18,5 152 114 2,7 13 -59 -133 -119 -128
Rantebarande skulder 155000 147122 147197 146403 146397 138242 113033 237159 236900 236600 236437 236234 235888
Likvida medel (-] -25713 -18080 -15524 -26209 -30016 -36533 -33005 -198878 -81225 -116706 -175393 -127 053 -207 213
Nettoskuld®? 129287 129042 131673 120194 116381 1017089 80028 38281 155675 119894 61044 109181 28675
Antal order 72824 80847 79331 122385 95488 111165 111823 152615 116525 152425 168143 311519 302258
Genomsnittligt netto-
ordervarde, SEK 704 7186 708 660 701 727 755 708 737 712 778 797 809
1) Alternativa nyckeltal (nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS)
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Definitioner av nyckeltal

Matt

Definition

Syfte

Antal order

Antal lagda order fore avbestaliningar och retu-
rer under perioden.

Antal order anvands for att mata kundaktivitet
samt for att berdkna det genomsnittliga netto-
ordervardet.

Bruttovinst

Nettoomsattning minus handelsvaror

Bruttovinst anvands for att analysera ldnsam-
heten for forséljningen av varar.

Bruttomarginal

Bruttovinsti procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att visa lénsam-
hetsgraden for forsaljningen av varor.

Rarelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT).

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att analy-
sera Ionsamheten genererad av den operativa
verksamheten.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) i procent av rorelsens
intékter (nettoomsattning och ovriga rorelse-
intakter).

EBIT-marginal anvands for att visa den opera-
tiva verksamhetens lénsamhetsgrad.

Genomsnittligt nettoordervarde

Periodens nettoomsattning dividerat med antal
order under perioden.

Genomsnittligt nettoordervérde anvands for att
analysera lénsamheten i varje enskild order.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamforelse-
storande poster.

Justerad EBIT &r ett matt som RevolutionRace
anvander for att bibehalla dverskadlighet och
jamforbarhet i resultat for den operativa verk-
samheten gver tid.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av rdrelsens intakter
(nettoomsattning och dvriga rorelseintakter).

Justerad EBIT-marginal anvands for att analy-
sera ldnsamhetsgraden for den operativa verk-
samheten, exklusive jamforelsestorande poster.

Kassagenerering

EBITDA (rorelseresultat (EBIT) fore avskriv-
ningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar) minus férandringar i
rorelsekapital och kassaflode fran investerings-
verksamheten, dividerat med EBITDA.

Kassagenerering anvands som ett effektivi-
tetsmatt pa hur stor andel av RevolutionRace
resultat som omvandlas till likvida medel.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattning dividerat med fore-
gaende periods nettoomsattning.

Nettoomsattningstillvaxt anvands for att kunna
jamfora RevolutionRace tillvaxttakt mellan olika

perioder samt med marknaden i helhet och mel-
lan perioder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (skulder till kreditinstitut
och leasingskulder) minskade med likvida
medel.

Nettoskuld anvands for att bedoma
RevolutionRace majligheter att leva upp till
finansiella ataganden.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel
minskat med icke réntebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital &r ett matt for att analysera
RevolutionRace forutsattningar att finansiera
den I6pande verksamheten.

Rdrelsekapital som andel av
nettoomsattningen

Rdrelsekapital i procent av nettoomsattningen
(rullande 12 manader)

Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen
anvands for att bedoma hur effektivt rorelseka-
pitalet anvands i verksamheten.
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Avstamning av alternativa nyckeltal
Nettoomsattningstillvaxt

Jul-mar Jul-mar
TSEK (om inte annat anges) 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning, redovisat 623 380 278184 386753 284 480 N/A
Nettoomséattning foregdende period 278184 203649 284 480 142588 N/A
Forandring i nettoomsattning, SEK 3451396 74535 102 273 141892 N/A
Nettoomsattningstillvaxt, % 1241 36,6 36,0 99,5 N/A
Bruttovinst och bruttomarginal

Jul-mar Jul-mar
TSEK (om inte annat anges) 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 623 380 278184 386753 284 480 142588
Handelsvaror (=) -175917 -83319 -115720 -81110 -38622
Bruttovinst 447 463 194 866 271033 203370 103 966
Nettoomsattning 623 380 278184 386753 284 480 142588
Bruttomarginal, % 71,8 70,1 70,1 715 72,9

EBIT-marginal, justerad EBIT och justerad EBIT-marginal

Jul-mar Jul-mar
TSEK (om inte annat anges) 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Rorelseresultat (EBIT) 163689 60123 83145 57089 27 251
Rorelsens intakter 6334398 280442 387507 284631 142 588
EBIT-marginal, % 25,8 214 215 20,1 19,1
Jamforelsestorande poster:

Ovriga externa kostnader relaterade till bérsnote-
ringsférberedelser (+) 9500 - - - -

Justerad EBIT 173189 60123 83145 57089 27 251
Justerad EBIT-marginal, % 27,3 214 215 20,1 19,1
Kassagenerering

Jul-mar Jul-mar
TSEK (om inte annat anges) 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Rarelseresultat (EBIT) 163689 60123 83145 57 089 N/A
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar (+) 2843 1386 1982 1147 N/A
EBITDA 166 532 61509 85128 58237 N/A
Forandringar i rérelsekapital (+/-) 60103 38454 65996 -7 432 N/A
Kassafldde fran investeringsverksamheten (+/-) -2 686 -5930 -7 032 -3193 N/A

223949 94033 144 092 47611 N/A
EBITDA 166 532 61509 85128 58128 N/A
Kassagenerering, % 1345 1529 169,3 81,8 N/A
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Nettoskuld

31mars 31 mars 30 juni 30 juni 30 juni
TSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2020 2019 2018
Skulder till kreditinstitut (l&ngfristiga) 230000 230000 230000 114375 130625
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) - - - 16 250 16 250
Leasingsskulder (langfristiga) 4579 5749 5435 6717 165
Leasingskulder (kortfristiga) 1308 1247 1282 900 82
Rantebarande skulder 235888 236 996 236 717 138 242 147 122
Likvida medel (-) -207 213 -81225 -116706 -36533 -18080
Nettoskuld 28675 155771 120011 101709 129 042

Rorelsekapital och rorelsekapital som andel av nettoomséttningen

31 mars 31 mars 30juni 30 juni 30 juni
TSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2020 2019 2018
Omsattningstillgdngar 325288 132 341 151269 115717 84016
Likvida medel (-) -207 213 -81225 -116706 -36533 -18080
Kortfristiga skulder (=) -212942 -47 682 -58540 -53033 -46 399
Skulder till kreditinstitut (+) - - - 16 250 16 250
Leasingskuld (+) 1309 1247 1282 900 82
Rorelsekapital -93 558 4681 -22 695 43 301 35869
Nettoomsattning (rullande 12 manader) 731948 359016 386753 284 480 142588
Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen, % -12,8 1,3 -59 15,2 25,2
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Informationen som presenteras nedan ska l4sas tillsammans med avsnitten “Utvald historisk finansiell
information” och "Kapitalstruktur och annan finansiell information” samt RevolutionRace reviderade
koncernredovisningar per och for de tre rékenskapsaren som slutade den 30 juni 2020, 2019 och 2018, med
tillhérande noter, och den 6versiktligt granskade deladrsinformationen per och fér niomanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021 (med jamfdrelsesiffror per och fér motsvarande period 2019/20) som aterfinns i
avsnittet "Historisk finansiell information”. Den finansiella informationen for rékenskapsaret 2017/18 utgor ett
forkortat rakenskapsar och I6per mellan 17 oktober 2017-30 juni 2018. Nedanstaende information innehaller
framatriktade uttalanden som &ar foremal for olika risker och osédkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan

komma att avvika vasentligt fran vad som férvéntas i de framatriktade uttalandena till félid av manga olika
faktorer, inklusive men inte begransat till de som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och pd annan plats i detta

prospekt.

Oversikt

RevolutionRace ar ett Ionsamt och snabbvaxande bolag
som erbjuder hdgkvalitativa klader inom friluftsliv ochii
ovrigt for en aktiv livsstil till kunder i cirka 35 lander via

sin webbutik som &r lokalanpassad till 16 l1ander. Bolaget
erbjuder sina multifunktionella klader under det egna varu-
market RevolutionRace och riktar sig till en global och bred
kundbas som lever ett aktivt liv framst i 8lderskategorin
18-70 ar.RevolutionRace bedriver sin verksamhet inom
ramen for en digital D2C-affarsmodell, vilket innebar att
forsaljningen sker uteslutande online och riktar sig direkt till
konsumenter.

Under niomanadersperioden som avslutades den 31
mars 2021 var Norden, BACH-regionen och Gvriga varlden
Bolagets storsta geografiska marknader och stod for 46,2,
38,7 respektive 15,1 procent av RevolutionRace netto-
omsattning under motsvarande period. Vidare har Bolaget
ett starkt kassaflode fran den Idpande verksamheten, vilket
Okat fran 84,3 MSEK for niomanadersperioden som avslu-
tades den 31 mars 2020 till 196,6 MSEK for niomanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2021. Bolaget har
en hog kassagenerering® uppgaende till 134,5 procent for
niomanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.

Nyckelfaktorer som paverkar
RevolutionRace resultat och kassaflode

RevolutionRace resultat och kassaflode har paverkats,
och kommer sannolikt att fortsatta att paverkas, av ett
antal faktorer, varav vissa ligger utanfor RevolutionRace
kontroll. Nedan foljer en beskrivning av viktiga faktorer som
RevolutionRace beddmer har paverkat resultatet och kas-
saflddet under rakenskapsaren 2017/18-2019/20 samt
perioden 1 juli 2020-31 mars 2021 (med jamfdrelsesiffror

for perioden 1 juli 2019-31 mars 2020) och som kan
forvantas fortsatta paverka RevolutionRace resultat och
kassaflode i framtiden:
« Tillvaxt pa befintliga marknader och geografisk expan-
sion
» Kundnojdhet och aterkopsfrekvens
* Verksamhetens effektivitet
— Genomsnittligt nettoordervarde
— Bruttomarginal
— Logistik
— Marknadsforing
- Qvriga rorelsekostnader
* Rorelsekapital

Tillvaxt pa befintliga marknader och geografisk
expansion

RevolutionRace séljer idag sina produkter genom en digital
D2C-affarsmodell till cirka 35 1ander via sin webbutik som
ar lokalanpassad till 16 1ander. Bolaget har for avsikt att
fortsatta vaxa pé befintliga marknader samt att fortsatta
expandera till tva till fyra nya geografiska marknader per
ar, vilket &r viktigt for Bolagets fortsatta tillvaxt och for att
Bolaget ska uppna sitt finansiella mal om en nettoomsatt-
ning pa minst 2 miljarder SEK for rakenskapsaret 2023/24.
Bolaget har i snitt expanderat till tre nya marknader per ar
under de senaste tre dren. Normalt sett ar kostnaderna
for lansering pa nya marknader for RevolutionRace relativt
begrénsade och Bolaget uppnar typiskt sett Idnsamhet
kort tid efter lansering. Exempel pa lyckade lanseringar ar
lanseringarna i Tyskland under 2017 och Storbritannien
under 2020. Viktiga framgangsfaktorer for dessa lanse-
ringar var att Bolaget lanserade i mindre skala och testade
efterfragan for olika produkter samt att Bolaget testade

1) Kassagenerering definieras som EBITDA minus forandringar i rérelsekapital och kassaflode fran investeringsverksamheten dividerat med EBITDA.
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olika marknadsfaringskanaler innan Bolaget 0kade investe-
ringarna i marknadsforing. Inom ramen for Bolagets expan-
sionsstrategi ar samarbetet med Amazon av betydelse, da
Bolaget har etablerat en webbutik pd Amazon som Bolaget
kan anvanda vid lanseringar i nya marknader. Exempelvis
har Bolaget for avsikt att lansera i USA under 2021 och har
da for avsikt att gora det via Bolagets plattform pa Amazon.
Vidare &ndrade Bolaget sin logistiklosning i slutet av januari
2021 till ett lager som drivs av DreamLogistics, vilket
RevolutionRace anser var ett nddvandigt steg for att stddja
en fortsatt expansion och 6kade volymer.

Kundndjdhet och aterkopsfrekvens

Bolaget stravar efter att bibehalla en hog grad av aterkom-
mande kunder och marknadsfor sig darfér aven mot kunder
som tidigare handlat produkter hos RevolutionRace. Under
tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021
uppgick andelen aterkommande kunder? till 42,0 procent.
Darutover arbetar RevolutionRace aktivt med att bygga upp
ett starkt engagemang kring varumarket bland Bolagets
kunder. Av den anledningen efterfragar exempelvis Bolaget
produktrecensioner fran kunder en kort tid efter ett kop,
uppmuntrar kunderna att fotografera och filma kortare klipp
nar de anvander RevolutionRace produkter samt genomfor
kontinuerligt omrostningar bland kunder om farger eller
liknande infor kommande produktlanseringar. Detta arbete
har bidragit till att RevolutionRace idag har manga foljare
som aven visar stort engagemang pa sina kanaler sdsom
Instagram och Facebook.

Verksamhetens effektivitet
Genomsnittligt nettoordervérde

Det genomsnittliga ordervardet uppgick till 797 SEK for
niomanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.
Det genomsnittliga ordervardet &r en viktig faktor for den
underliggande Idnsamheten i Bolaget. Det genomsnittliga
ordervardet ar hogre i DACH och 6vriga varlden an i Norden,
vilket beror pa att Bolaget har ett hdgre prisldge och i snitt
fler antalet orderrader i DBACH och Ovriga varlden an vad
Bolaget har i Norden. RevolutionRace produkter och kate-
gorier kannetecknas av ett stort antal prislagen och mar-
ginalprofiler. RevolutionRace delar in sina produkter inom
fOljande kategorier: Bas (1&agre prispunkt), Pro (prispunkt
medel) och Statement (hdgre prispunkt). Bolaget har under
niomanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021
Okat sitt fokus inom kategorin jackar, vilken k&nnetecknas
av ett hogre produktpris. RevolutionRace Gvervakar konti-
nuerligt hur efterfrdgan av Bolagets produkter skiftar samt
vilka produktkombinationer som ofta kops in av kunder for
att skapa merforsaljning och darigenom 0ka det genom-
snittliga ordervardet. Detta tillsammans med att Bolaget
tilldmpar en digital D2C-affarsmodell medfor att Bolaget

effektivt har mgjlighet att anpassa sin verksamhet for att
mota kunders efterfrdgan och mojliggor fortsatt expansion
av produktutbudet.

Bruttomarginal

Att RevolutionRace tillampar en digital D2C-affarsmodell
innebar att mellanhander sdsom aterforsaljare och distribu-
torer begransas fran vardekedjan. Att dessa led i vardeked-
jan har tagits bort medftr att Bolaget kan fa battre kontroll
dver prissattning samt uppna en stabil och hog bruttomar-
ginal. Bolagets stabila och htga bruttomarginal 8r ocksé

en konsekvens av dess tydliga prisstrategi som innebar att
RevolutionRace arbetar disciplinerat med erbjudanden och
rabatter samt har mgjlighet att styra vilka produkter som
marknadsfors. For niomanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021 uppgick Bolagets bruttomarginal till 71,8
procent, vilket ar en 6kning med 1,7 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregdende ar. RevolutionRace
resultat pdverkas av kostnaden for Bolagets produkter,
vilket i sin tur beror pd underleverantdrernas prissattning.
For att sakerstalla att Bolaget lyckas bibehalla laga inkdps-
priser for Bolagets hogkvalitativa produkter, och darmed
dess hdga bruttomarginaler, arbetar Bolaget sedan ett antal
ar tillbaka med flera leverantorer.

Logistik

En viktig faktor for att RevolutionRace ska fortsatta

uppna saval hog kundndjdhet som hog lojalitet bland
kunderna ar att Bolaget kan erbjuda effektiva logistiklos-
ningar vid kop av Bolagets produkter. Av denna anledning
erbjuds kunderna saval fri frakt som kostnadsfria returer.
RevolutionRace kostnader for lagerhalining och distribu-
tion utgor en stor kostnadspost for Bolaget och bestar
framforallt av kostnader relaterade till utgdende gods,
daribland frakt, returer och orderhanteringskostnader. Han-
terings- och distributionskostnaderna uppgick till 76 MSEK
under niomanadersperioden som avslutades den 31 mars
2021, vilket motsvarar 12,2 procent som andel av netto-
omsattningen under motsvarande period. For att stodja
RevolutionRace fortsatta expansion samt for att minska
hanterings- och distributionskostnaderna har Bolaget
sedan januari 2021 flyttat sin lagerhantering till ett nytt
delvis automatiserat lager som drivs av DreamLogistics.
Det nya lagret innebar att Bolaget pa sikt forvantas kunna
forkorta leveranstiderna till kunderna, vilket ar en viktig kon-
kurrensfaktor for att attrahera saval nya som att behalla
befintliga kunder. RevolutionRace kan idag erbjuda kun-
dernai Sverige, Norge och Danmark att normalt erhalla sina
produkter inom 1-3 helgfria vardagar, Finland, Tyskland,
Storbritannien och Osterrike inom 2-4 helgfria vardagar,
Belgien, Nederlanderna, Polen och Tjeckien inom 3-6 helg-
fria vardagar, dvriga Europa inom 4-6 helgfria vardagar och

2)  Aterkommande kunder definieras som kunder som tidigare har kipt en produkt via RevolutionRace webbutik fore den 31 december 2020 och som darefter
genomforde atminstone ett andra kdp under tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2020. Kunder identifieras genom den e-postadress

fran vilken bestalining sker. Data fran RevolutionRace.
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dvriga varlden inom 5-9 helgfria vardagar fran bestalining.
Lagerflytten i kombination med den hdga tillvaxten har lett
till vissa inkdrningsproblem som paverkat kundupplevelsen
samt medfort vissa hogre rorelsekostnader.

Returer ar en naturlig del av onlinehandel och Bolaget
arbetar aktivt for att minska returgraden genom tydlig
kommunikation avseende storlekar och passform samt
tar hjalp av Bolagets kunder som forser RevolutionRace
med vardefulla produktrecensioner avseende exempelvis
passform och kvalitet. Detta har bland annat bidragit till
att RevolutionRace genomsnittliga returgrad ar 1agre &n
vad den ar for kladkategorin generellt® Andelen returer
inom kladhandeln online skiljer sig mycket at mellan olika
geografiska marknader och for olika produktkategorier. For
niomanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021
uppgick RevolutionRace returgrad till 28,7 procent.

For RevolutionRace ar det viktigt att kontinuerligt fort-
sdtta att utveckla och forbattra logistikidsningarna och
Bolaget anser att det &r mgjligt i takt med att Bolaget har
VUxit i storlek och darmed haft mgjlighet att forhandla
battre villkor med olika leverantGrer. Exempelvis har
RevolutionRace samma fraktkostnad i samtliga marknader
i Europa i sitt avtal med Amazon och Bolaget behdver alltsa
inte forhandla logistiklosningar for varje enskild marknad
som Bolaget séljer till via Amazon.

Marknadsféring

RevolutionRace anser att det &r viktigt for Bolagets
fortsatta tillvaxt att Bolaget fortsatt lyckas att attrahera
sdval potentiellt nya kunder som att behalla tidigare

och aterkommande kunder pa ett kostnadseffektivt

satt RevolutionRace investerar, och avser fortsatta att
investera, betydande medel i marknadsforing via en rad
kanaler sdsom Facebook och Google for att driva trafik till
Bolagets webbutik och forbattra den Gvergripande varu-
markeskannedomen kring RevolutionRace. Bolaget foljer
noga andelen marknadsforingskostnader i férhallande till
nettoomsattning for att effektivt styra marknadsforings-

kostnaderna i relation till utvecklingen i nettoomsattningen.

Marknadsforingskostnaderna uppgick till 111,9 MSEK
under niomanadersperioden som avslutades den 31 mars
2021, vilket motsvarar 18,0 procent som andel av netto-
omsattning under motsvarande period. Bolagets hdga
bruttomarginal om 71,8 procent for niomanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2021 mgjliggor Insamhet
frdn en kunds forsta order. RevolutionRace allokering av
marknadsforingsbudgeten sker baserat pa en datadriven
metod, som har utvecklats och forfinats av Bolaget under
de senaste aren, varvid en kontinuerlig utvardering genom-
fors av vilka kanaler och vilka marknadsforingsstrategier
som ar mest kostnadseffektiva och vilka som har hogst
konverteringsgrad. Vidare arbetar RevolutionRace med att
anpassa innehallet for respektive marknadsforingskanal
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for att driva trafik till sin webbutik och individanpassa
marknadsforingen for att i hdgre utstrackning konvertera
personer till aktiva kunder.

Ovriga rérelsekostnader

RevolutionRace ovriga kostnader bestar framforallt av
personalkostnader. RevolutionRace har utdkat sin lednings-
grupp och nyanstallt manga personer under det senaste
aret, vilket resulterat i att Bolaget per den 31 mars 2021
hade 70 anstallda. Bolagets personalkostnader uppgick till
32,5 MSEK under niomanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021, vilket motsvarar 5,2 procent som andel
av nettoomsattning under motsvarande period. Trots denna
Okning har personalkostnaderna som andel av nettoom-
sattning minskat, vilket darmed har haft positiva effekter
pd Bolagets resultat och Iénsamhet. Bolaget har som finan-
siellt mal att uppratthalla en arlig EBIT-marginal om minst
25 procent. Under niomanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021 uppgick Bolagets EBIT-marginal till 25,8
procent och justerade EBIT-marginal till 27,3 procent.

Rorelsekapital

Utvecklingen av Bolagets rorelsekapital &r en nyckel-
faktor for kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
RevolutionRace definierar rorelsekapital som omsattnings-
tillgadngar, exklusive likvida medel minskat med icke rante-
barande kortfristiga skulder.” RevolutionRace rorelsekapital
uppgick till =893,6 MSEK per den 31 mars 2021. Bolaget

har haft ett negativt rorelsekapital under rakenskapsaret
2019/20 och under niomanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021, vilket indikerar att Bolagets kortfristiga
skulder finansierar den I6pande verksamheten samt tillvax-
ten.

Omsattningstillgdngarna bestar av bland annat varula-
ger, 8vriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader
och upplupna intakter, dar fardigvaror i lager utgor den
enskilt storsta posten. Per den 31 mars 2021 uppgick
RevolutionRace fardigvaror i lager till 54,7 MSEK. Bolaget
har under det senaste aret, delvis infor flytten till ett mer
automatiserat lager, haft en lagre lagerniva an det som
ar onskvart framgent. Over tid &r Bolagets ambition att
lagernivan i forhallande till nettoomsattning ska uppga till
8-12 procent. De icke-rantebarande kortfristiga finansiella
skulderna bestar av forutbetalda intakter och upplupna
kostnader, leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder och
Ovriga skulder. LeverantGrsskulder utgors av det belopp
som RevolutionRace ar skyldigt for levererade varor och
tjanster. Per den 31 mars 2021 uppgick RevolutionRace
leverantorsskulder till 77,8 MSEK.

3) PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research, E-barometern, Arsrapport 20189.

4)  Se avsnittet "Utvald historisk finansiell information—-Nyckeltal”.
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Utveckling av rorelsekapital

36 43
! 5 Q1-Q3
2019/20 2020/21
2017/18  2018/19 Q1-Q3

2018/20

I Rorelsekapital, MSEK
Rorelsekapital/Nettoomsattning rullande 12 manader, %

-94

Beskrivning av vasentliga poster i
resultatrdakningen
Nettoomsittning

RevolutionRace nettoomsattning utgors av forsaljning

av klader inom friluftsliv och i Gvrigt inom aktiv livsstil.
RevolutionRace redovisar nettoomsattningen, exklusive
moms, returer och rabatter och efter uteslutning av kon-
cernintern forsaljning, nar Bolaget har Gverfort riskerna
och fordelarna med agandet av produkterna till kunden, pa
villkor att det &r troligt att pengarna kommer att komma
RevolutionRace tillhanda och beloppet kan varderas pa

ett tillforlitligt satt. Nettoomsattningen varderas till verkligt
varde av den betalning som har erhallits eller ska erhal-

las. FOr redovisningen av forvantade returer tillampar
RevolutionRace bruttometoden. Bruttometoden innebar att
nettoomsattning minskas till fullo med det forsaljningsbe-
lopp som Bolaget bedomer kommer att returneras. Bolaget
har inte ndgon segmentsredovisning, men redovisar netto-
omsattningen per olika geografiska marknader uppdelat pa
Norden, DACH och 6vriga varlden.

Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelseintakter utgdrs av positiva valutaeffekter.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror bestar framst av anskaffnings-
varde for produkter som kops in fran varuleverantorer, ned-
skrivningar av varulager och @vriga forsaljiningskostnader.
Kostnader for handelsvaror for en artikel redovisas vanligen
endast vid tidpunkten for forsaljning eller nedskrivning.
Kostnader for ankommande gods omfattar alla kostnader
som uppstar innan produkterna nar sina lagerplatser i
hanteringscentrum och bestér framst av transportkost-
nader for ankommande gods och tullkostnader. Avdrag for
varulager speglar nedskrivningar av varulager till deras
realiserbara nettovarde for att tacka risker fran varor som
séljer IAngsamt eller har minskad séljbarhet. Kostnader for
handelsvaror minskas med den uppskattade kostnaden for
handelsvaror som RevolutionRace forvantar sig att kun-
derna kommer att returnera.
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Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar av alla dvriga externa
kostnader sa som kostnader for externa hanterings- och
distributionskostnader och externa marknadsforingskost-
nader.

Personalkostnader

Personalkostnader utgors av alla kostnader for
RevolutionRace egen personal. Personalkostnader kommer
aven att inkludera eventuella upplupna kostnader for incita-
mentsprogram och aktiebaserade ersattningsplaner.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tillgdngar utgors framst av avskrivningar for inven-
tarier och IT. Avskrivningar och nedskrivningar redovisas
linjart under arets resultat éver tillgdngens beddémda nytt-
jandetid, om inte sddana nyttjandeperioder &r cbegransade.
Immateriella anldggningstillgdngar med tidsbegransad
nyttjiandetid borjar skrivas ned fran den dag de tas i bruk.
Nyttjandeperioder granskas minst en gang arligen.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader utgdrs framst av negativa valu-
taeffekter.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) berdknas genom att summera netto-
omsattningen och dvriga rorelseintakter och dra av kost-
nader for handelsvaror, Ovriga externa kostnader, personal-
kostnader, avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar samt dvriga rorelsekostnader.

Finansiella intakter

Finansiella intakter utgors framst av rantebetalningar som
erhélls for insatta bankmedel.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser framst erlagd ranta pa rante-
barande 1an och Bolagets utnyttjade kreditfacilitet.

Resultat fore skatt

Resultat fGre skatt avser rarelseresultat (EBIT) plus finans-
nettot, vilket ar summan av finansiella intakter och finan-
siella kostnader.

Skatt

Skatt pa arets resultat inkluderar alla aktuella skatter och
uppskjutna skatteintakter och skattekostnader sdsom de
beraknas i enlighet med gallande skattelagstiftning i de
jurisdiktioner RevolutionRace bedriver verksamhet.

Periodens resultat

Periodens resultat avser resultat fore skatt med avdrag for
skatt.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Jamforelse mellan perioderna 1 juli 2020-31 mars 2021 och

1 juli 2019-31 mars 2020

Nedanstdende tabell redovisar RevolutionRace rorelseresultat (EBIT) i MSEK samt den ackumulerade arliga tillvaxten och

procentuella forandringar mellan de bada perioderna.

For niomanadersperioden som avslutades den 31 mars

MSEK 2021 2020 +/- +/-%
Nettoomsattning 6234 2782 3452 1241
Ovriga rorelseintakter 101 2.3 79 3477
Rorelsens intdkter 633,5 280,5 353,0 1259
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1759 -83.3 -926 1112
Ovriga externa kostnader -246,6 -111.8 -134.8 12086
Personalkostnader -325 -228 -9,7 425
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar -28 -14 -14 1031
Ovriga rorelsekostnader -120 -10 -109 10494
Rorelseresultat (EBIT) 163,7 60,1 103,6 172,3
Finansiella intakter 00 - 0.0 N/A
Finansiella kostnader =57 -40 =17 426
-5,7 -4,0 -1,7 42,6
Resultat fore skatt 158,0 56,1 1019 1815
Skatt -341 -120 -221 1844
Periodens resultat 123,9 44,1 79,7 180,8

Nettoomséttning

Nettoomsattningen dkade med 345,2 MSEK, motsvarande
1241 procent, fran 278,2 MSEK under niomanaderspe-
rioden som avslutades den 31 mars 2020 till 623,4 MSEK
under motsvarande period for rakenskapsaret 2020/21,
vilket forklaras av en 6kad nettoomsattning pa samtliga
Bolagets marknader, dar region DACH och Gvriga varlden
kan belysas som exempel pa de av Bolagets marknader
som har hogst procentuell tillvaxt fran foregdende period.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintakter 6kade med 7,9 MSEK, motsvarande
347,7 procent, fran 2,3 MSEK under niomanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2020 till 10,1 MSEK under
motsvarande period for rakenskapsaret 2020/21, vilket
fOrklaras av 0kade positiva valutaeffekter.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 92,6 MSEK, mot-
svarande 111,2 procent, fran 83,3 MSEK under nioma-
nadersperioden som avslutades den 31 mars 2020 till
175,9 MSEK under motsvarande period for rakenskapsaret
2020/21. Kostnader for handelsvaror som andel av netto-
omsattningen minskade med 1,7 procentenheter, fran 29,9
procent under niomanadersperioden som avslutades den
31 mars 2020 till 28,2 procent under motsvarande period
for rakenskapsaret 2020/21, vilket framforallt kan forklaras
av farre priskampanjer.
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Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 134,8 MSEK, motsva-
rande 120,6 procent, fran 111,8 MSEK under niomanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2020 till 246,6 MSEK
under motsvarande period for rakenskapsaret 2020/21.
Kostnader for dvriga externa kostnader som andel av netto-
omsattningen minskade med 0,6 procentenheter, fran 40,2
procent under niomanadersperioden som avslutades den
31 mars 2020 till 39,6 procent under motsvarande period
for rakenskapsaret 2020/21, vilket framforallt kan forklaras
av effektivare marknadsforing och stordriftsférdelar.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 9,7 MSEK, motsvarande 42,5
procent, frén 22,8 MSEK under niomanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2020 till 32,5 MSEK under motsva-
rande period for rakenskapsaret 2020/21. Kostnader for
personal som andel av nettoomsattningen minskade med
3.0 procentenheter, fran 8,2 procent under niomanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2020 till 5,2 procent
under motsvarande period for rakenskapsaret 2020/21.
Detta forklaras framforallt av att Bolagets nettoomsatt-
ningstillvaxt ar hogre an den procentuella 6kningen for per-
sonalkostnader trots att Bolagets antal anstallda har 0kat
frdn 48 per den 31 mars 2020 till 70 per den 31 mars 2021,
vilket inneburit 6kade personalkostnader.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar

Avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 1,4 MSEK,
motsvarande 103,1 procent, fran 1,4 MSEK under nioma-
nadersperioden som avslutades den 31 mars 2020 till

2,8 MSEK under motsvarande period for rakenskapsaret
2020/21, vilket framst berodde pa investeringar i IT-platt-
formen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 10,9 MSEK, motsva-
rande 1 0494 procent, fran 1,0 MSEK under niomanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2020 till 12,0 MSEK
under motsvarande period for rakenskapsaret 2020/21,
vilket forklaras av minskade negativa valutaeffekter.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) okade med 103,6 MSEK, motsva-
rande 172,3 procent, fran 60,1 MSEK under niomanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2020 till 163,7 MSEK
under motsvarande period for rakenskapsaret 2020/21.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader ckade med 1,7 MSEK, motsvarande
42 6 procent, fran 4,0 MSEK under niomanadersperioden

som avslutades den 31 mars 2020 till 5,7 MSEK mot-
svarande period rakenskapsaret 2020/21, vilket framst
berodde pa tkade rantekostnader for Bolagets banklan.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt 6kade med 101,9 MSEK, motsvarande
181,5 procent, fran 56,1 MSEK under niomanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2020 till 158,0 MSEK under
motsvarande period for rakenskapsaret 2020/21.

Skatt

Bolagets skatt 6kade med 22,1 MSEK, motsvarande 184.,4
procent, frdn 12,0 MSEK under niomanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2020 till 34,1 MSEK under mot-
svarande period for rakenskapsaret 2020/21. Okningen
berodde framst pa att resultatet fore skatt for de nio forsta
manaderna 2020/21 var hogre an for motsvarande period
under foregdende ar.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 79,7 MSEK, motsvarande
180,8 procent, fran 44,1 MSEK under niomanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2020 till 123,9 MSEK under
motsvarande period for rakenskapsaret 2020/21.

Jamforelse mellan rdkenskapsaren 2019/20 och 2018/19

Nedanstaende tabell redovisar RevolutionRace rorelseresultat (EBIT) i MSEK samt den ackumulerade arliga tillvaxten och

procentuella forandringar mellan rakenskapsaren.

Rakenskapsar
MSEK 2019/20 2018/19 +/- +/-%
Nettoomsattning 38868 2845 102,3 360
Ovriga rorelseintakter 08 0,2 06 3993
Rorelsens intakter 3875 284.,6 1029 36,1
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1157 -81,1 -346 427
Ovriga externa kostnader -157.0 -1224 -3486 28,3
Personalkostnader -29,6 -222 -74 334
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar -20 -11 -0,8 72.8
Ovriga rérelsekostnader 00 -0,7 06 -96.2
-304,4 -227,5 -76,8 33,8
Rérelseresultat (EBIT) 83,1 57,1 26,1 45,6
Finansiella intakter 00 0.0 00 -429
Finansiella kastnader -89 -46 -23 504
-6,9 -4.6 -2,3 50,6
Resultat fore skatt 76,2 52,5 23,7 452
Skatt -165 -76 -89 1165
Periodens resultat 59,7 449 14,8 33,1
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Nettoomsiattning

RevolutionRace nettoomsattning 6kade med 102,3 MSEK,
motsvarande 36,0 procent, fran 284,5 MSEK for raken-
skapsaret 2018/19 till 386,8 MSEK for rakenskapsaret
2019/20, vilket forklaras av en tkad nettoomsattning pa
sdval befintliga som nya marknader.

Ovriga rorelseintikter

RevolutionRace 6vriga rorelseintakter ckade med 0,6 MSEK
fran 0,2 MSEK for rakenskapsaret 2018/18 till 0,8 MSEK for
rakenskapsaret 2019/20, vilket forklaras av 0kade positiva
valutaeffekter.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 34,6 MSEK, mot-
svarande 42,7 procent, fran 81,1 MSEK for rakenskapsaret
2018/19 till 115,7 MSEK for rakenskapsaret 2019/20,
vilket var hogre &n den procentuella 6kningen av netto-
omsattningen under denna period. Att Bolagets bruttomar-
ginal minskat cirka en procentenhet till att uppga till 70,1
procent (71,5) under rakenskapsaret 2019/20 forklaras
av att Bolaget utokade sin produktmix till fler produkter
med nagot I&gre marginal men som har en hogre prispunkt
sdsom jackor samt att Bolaget har haft fler kampanjer med
reducerade priser an vad Bolaget hade motsvarande period
foregdende ar.

Ovriga externa kostnader

Kostnader for 6vriga externa kostnader ckade med 34,6
MSEK, motsvarande 28,3 procent, fran 122,4 MSEK for
rakenskapsaret 2018/19 till 157,0 MSEK for rakenskaps-
aret 2019/20, vilket var Iagre an den procentuella 6kningen
av nettoomsattningen under denna period. Det har forkla-
ras av att kostnader for marknadsforing och logistik har
minskat som andel av nettoomsattningen jdmfort med
foregdende period.

Personalkostnader

Kostnader fGr personal 6kade med 7,4 MSEK, motsvarande
33,4 procent, fran 22,2 MSEK for rakenskapsaret 2018/19
till 29,6 MSEK for rakenskapsaret 2019/20, vilket generellt
sett var i linje med 6kningen av nettoomsattningen.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar

Avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 0,8 MSEK,
motsvarande 72,8 procent, frAn 1,1 MSEK for rakenskaps-
aret 2018/19 till 2,0 MSEK for rakenskapsaret 2019/20,
vilket framst berodde pa investeringar i IT-plattformen.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader minskade med 0,6 MSEK, mot-
svarande 96,2 procent, fran 0,7 MSEK for rakenskapsaret
2018/19 till 0,0 MSEK for rakenskapsaret 2019/20, vilket
forklaras av minskade negativa valutaeffekter.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 26,1 MSEK, motsva-
rande 45,6 procent, fran 57,1 MSEK for rakenskapsaret
2018/19 till 83,1 MSEK for rakenskapsaret 2019/20, vilket
var hogre an den procentuella 6kningen av nettoomsatt-
ningen under denna period. Att Bolagets EBIT-marginal
Okade med 1,4 procentenheter till att uppga till 21,5
procent (20,1) under rakenskapsaret 2019/20 forklaras
framst av minskningen av 6vriga externa kostnader i forhal-
lande till nettoomsattningen.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 2,3 MSEK, motsvarande
50,4 procent, fran 4,6 MSEK for rakenskapsaret 2018/19
till 8,9 MSEK for rakenskapsaret 2019/20, vilket framst
berodde pa tkade rantekostnader for Bolagets banklan.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt 6kade med 23,7 MSEK, motsvarande
45,2 procent, frdn 52,5 MSEK for rakenskapsaret 2018/19
till 76,2 MSEK for rakenskapsaret 2019/20, vilket framst
berodde pa dkningen i nettoomsattningen till fljd av
Okningen i antalet ordrar i kombination med marginalfor-
battringar.

Skatt

Bolagets skatt 0kade med 8,9 MSEK, motsvarande 116,5
procent, fran 7,6 MSEK for rakenskapsaret 2018/19 till

16,5 MSEK for rakenskapsaret 2019/20. Okningen berodde
framst pa att resultatet fore skatt for 2019/20 var hdgre an
for 2018/19 samt pa grund av aterforing av periodiserings-
fond.

Periodens resultat

Som ett resultat av samtliga ovan ndmnda faktorer

Okade periodens resultat med 14,8 MSEK, motsvarande
33,1 procent, fran 44,9 MSEK for rakenskapsaret 2018/19
till 59,7 MSEK for rakenskapsaret 2019/20.
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Jamforelse mellan rikenskapsaren 2018/19 och 2017/18

Nedanstéende tabell redovisar RevolutionRace rérelseresultat (EBIT) i MSEK samt den ackumulerade arliga tillvaxten och

procentuella férandringar mellan rakenskapsaren.

Rékenskapsar
MSEK 2018/19 2017/18 +/- +/-%
Nettoomsattning 2845 1426 1419 99,5
Ovriga rorelseintakter 02 00 02 -
Rérelsens intékter 2846 142,6 1420 99,6
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -81,1 -38,6 -425 1100
Ovriga externa kostnader -122.4 -66,9 -55,5 83,1
Personalkostnader -222 -93 -13,0 1401
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar -11 -01 -11 16852
Ovriga rorelsekostnader -0,7 -05 -0,1 235
-2275 -115,3 -112,2 97,3
Rorelseresultat (EBIT) 57.1 27,3 29,8 109,5
Finansiella intékter 00 01 -01 -951
Finansiella kostnader -46 -7.4 2.8 -37.7
_416 _713 2,7 -36,6
Resultat fore skatt 52,5 20,0 32,5 162,7
Skatt -786 =110 34 -30.8
Periodens resultat 449 9,0 35,9 400,6

Nettoomséttning

RevolutionRace nettoomsattning 6kade med 141,9 MSEK,
motsvarande 99,5 procent, fran 142,6 MSEK for raken-
skapsaret 2017/18 till 284,5 MSEK for rakenskapsaret
2018/19, vilket forklaras av en dkad nettoomsattning pa
sdval befintliga som nya marknader.

Ovriga rorelseintikter

RevolutionRace 6vriga rorelseintakter 6kade med 0,2 MSEK
fran 0,0 MSEK for rakenskapsaret 2017/18 till 0,2 MSEK for
rakenskapsaret 2018/19, vilket forklaras av 6kade positiva
valutaeffekter.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 42,5 MSEK, motsva-
rande 110,0 procent, fran 38,6 MSEK for rakenskapsaret
2017/18 till 81,1 MSEK for rakenskapsaret 2018/19, vilket
var hogre an den procentuella 6kningen av nettoomsatt-
ningen under denna period. Att Bolagets bruttomarginal
minskade med cirka en procentenhet till att uppga till 71,5
procent (72,9) under rakenskapsaret 2018/19 forklaras

av att Bolaget utokade sin produktmix till fler produkter
med nagot I&gre marginal men som har en hdgre prispunkt
sdsom jackor samt att Bolaget har haft fler kampanjer med
reducerade priser an vad Bolaget hade motsvarande period
foregdende ar.
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Ovriga externa kostnader

Kostnader for dvriga externa kostnader 0kade med 55,5
MSEK, motsvarande 83,1 procent, fran 66,3 MSEK for raken-
skapsaret 2017/18 till 122,4 MSEK for rakenskapsaret
2018/189, vilket var lagre &n den procentuella 6kningen av
nettoomsattningen under denna period. FOr rakenskaps-
aret 2017/18 ingick forvarvsrelaterade kostnader om 6
MSEK.

Personalkostnader

Kostnader for personal 6kade med 13,0 MSEK, motsvarande
140,1 procent, fradn 9,3 MSEK for rakenskapsaret 2017/18
till 22,2 MSEK for rakenskapsaret 2018/19, vilket var hdgre
an den procentuella 6kningen av nettoomsattningen under
denna period.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar

Avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 1,1 MSEK
fran 0,1 MSEK for rakenskapsaret 2017/18 till 1,1 MSEK for
rakenskapsaret 2018/19, vilket framst berodde pa avskriv-
ning av inventarier relaterade till nya lokaler.
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Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 0,1 MSEK, motsvarande
23,5 procent, fran 0,5 MSEK for rakenskapsaret 2017/18 till
0,7 MSEK for rakenskapsaret 2018/19, vilket forklaras av
Okade negativa valutaeffekter.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 29,8 MSEK, motsva-
rande 109,5 procent, fran 27,3 MSEK for rakenskapsaret
2017/18 till 57,1 MSEK for rakenskapsaret 2018/19, vilket
var hogre an den procentuella 6kningen av nettoomsatt-
ningen under denna period. Att Bolagets EBIT-marginal
Okade med en procentenhet till att uppga till 20,1 procent
(19,1) under rakenskapsaret 2018/19 forklaras framst av
minskningen av 6vriga externa kostnader i forhallande till
nettoomsattningen.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader minskade med 2,8 MSEK, motsva-
rande 37,7 procent, fran 7,4 MSEK for rakenskapsaret
2017/18 till 4,6 MSEK for rakenskapsaret 2018/19.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt 6kade med 32,5 MSEK, motsvarande
162,7 procent, fran 20,0 MSEK for rakenskapsaret 2017/18
till 52,5 MSEK for rakenskapsaret 2018/19.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Skatt

Bolagets skatt minskade med 3,4 MSEK, motsvarande 30,8
procent, fran 11,0 MSEK for rakenskapsaret 2017/18 till

7,6 MSEK for rakenskapsaret 2018/19. Okningen berodde
framst pa att resultatet fore skatt for 2018/19 var hdgre an
for2017/18.

Periodens resultat

Som ett resultat av samtliga ovan namnda faktorer

Okade periodens resultat med 35,9 MSEK, motsvarande
400,6 procent, fran 9,0 MSEK for rakenskapsaret 2017/18
till 44,9 MSEK for rakenskapsaret 2018/19.

Kassaflode

Tabellen nedan visar Koncernens kassafldde fran den
|6pande verksamheten, investeringsverksamheten, finan-
sieringsverksamheten respektive periodens kassafloden
for rakenskapsaren 2017/18,2018/19 och 2019/20 samt
for niomanadersperioderna som avslutades den 31 mars
2020 respektive 2021. For fullstandig information om Kon-
cernens kassafloden, se avsnittet "Utvald historisk finan-
siell information—-Koncernens rapporter éver kassafléden’.

1juli-31 mars Rakenskapsar
MSEK 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 196,6 843 1209 385 -36,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten =27 -59 -7.0 =32 -3769
Kassafltde fran finansieringsverksamheten -1045 -324 -325 -16,7 4311
Periodens kassafléde 894 459 814 18,6 18,0

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades
med 112,3 MSEK, fran 84,3 MSEK under perioden 1 juli
2019-31 mars 2020 till 196,6 MSEK under motsvarande
period 2020/21. Det forbattrade kassaflodet fran den
I6pande verksamheten berodde framst pa ett dkat rérelse-
resultat (EBIT).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattra-
des med 82,5 MSEK, fran 38,5 MSEK under rakenskapsaret
2018/19 till 120,9 MSEK under rékenskapsaret 2019/20.
Det forbattrade kassaflodet fran den Idpande verksamhe-
ten berodde framst pa ett 6kat rorelseresultat (EBIT) samt
pa ett 1&gre utgdende rorelsekapital.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattra-
des med 74,6 MSEK, fran ett kassautfldde om 36,1 MSEK
under rakenskapsaret 2017/18 till ett kassainfldde om 38,5
MSEK under rakenskapsaret 2018/19. Det forbattrade kas-
saflodet frAn den I6pande verksamheten berodde framst
pa ett tkat rorelseresultat (EBIT).
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Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten forbattrades
med 3,2 MSEK, fran ett kassautfldde om 5,9 MSEK under
perioden 1 juli 2018-31 mars 2020 till ett kassautfléde om
2,7 MSEK under motsvarande period 2020/21. Okningen
berodde framst pa att Bolaget genomforde farre investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgdngar om 0,5 MSEK
(1,7) vilka framst ar hanforliga till arkivering for kostnader
relaterade till mjukvaruutvecklingen, vilket paverkade kas-
saflodet fran investeringsverksamheten positivt.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten forsam-
rades med 3,8 MSEK, fran ett kassautfldde om 3,2 MSEK
under rdkenskapsaret 2018/19 till ett kassautfldde om
7,0 MSEK under rakenskapsaret 2019/20. Férsamringen
berodde framst pa att Bolaget 6kade sina investeringar i
immateriella tillgdngar jamfort med foregdende period, vilket
paverkade kassaflddet fran investeringsverksamheten
negativt.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Kassaflddet fran investeringsverksamheten forbattra-
des med 373,7 MSEK, fran ett kassautflode om 376,9 MSEK
under rakenskapsaret 2017/18 till ett kassautfléde om
3.2 MSEK under rakenskapsaret 2018/19. Forbattringen
berodde framst pa att Bolaget under 2017/18 forvarvade
dotterbolag som bedrev RevolutionRace operativa verk-
samhet, vilket under 2017/18 resulterade i ett kassautflode
om 376,9 MSEK, och att Bolaget under 2018/19 endast
gjorde ett antal mindre investeringar i materiella och
immateriella tillgdngar, vilket paverkade kassaflodet fran
investeringsverksamheten positivt.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forsamrades
med 72,1 MSEK, fran ett kassautfléde om 32,4 MSEK under
perioden 1 juli2019-31 mars 2020 till ett kassautflode om
1045 MSEK under motsvarande period 2020/21. Minsk-
ningen berodde framst pa att Bolaget genomfort en utdel-
ning om 110,0 MSEK under det andra kvartalet 2020/21,
vilket paverkade kassaflddet fran finansieringsverksamhe-
ten negativt.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten forsamra-
des med 15,8 MSEK, fran ett kassautflode om 16,7 MSEK
under réakenskapsaret 2018/19 till ett kassautfléde om
32,5 MSEK under rakenskapsaret 2019/20. Férsamringen
berodde framst pa att Bolaget amorterat pa 1an samt
genomfort en utdelning till sina aktieagare, vilket paverkade
kassaflodet fran finansieringsverksamheten negativt.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten forsamra-
des med 447,8 MSEK, fran ett kassainflode om 431,1 MSEK
under rakenskapsaret 2017/18 till ett kassautflode om
16,7 MSEK under rakenskapsaret 2018/19. Férsamringen
var fréamst hanforligt till att Bolaget under 2017/18 hade
kassainfloden om 448,2 MSEK till foljd av aktiedgartillskott
och upptagande av nya |an, vilket Bolaget inte hade under
det efterfoljande aret. Under 2018/19 amorterade Bolaget
pa upptagna lan och leasingskulder, vilket paverkade kas-
saflddet fran finansieringsverksamheten negativt.

Likviditet och finansiell stéllning
Kapitalresurser

Per den 31 mars 2021 uppgick det egna kapitalet till 647,5
MSEK, jamfort med 610,5 MSEK per den 31 mars 2020.
Okningen om 37 MSEK, motsvarande 6,1 procent, berodde
huvudsakligen pa periodens resultat. Per den 31 mars
2021 uppgick RevolutionRace likvida medel till 207,2 MSEK,
jamfart med 81,2 MSEK per den 31 mars 2020. Okningen
om 126 MSEK, motsvarande 155,1 procent, var huvudsak-
ligen hanforligt till féréndringarna beskrivna under "Kas-
safléde” ovan.
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Per den 30 juni 2020 uppgick det egna kapitalet till
627,1 MSEK, jamfort med 698,3 MSEK per den 30 juni 2019.
Minskningen om 71,2 MSEK, motsvarande 10,2 procent,
berodde huvudsakligen pa en utdelning om 132,0 MSEK. Per
den 30 juni 2020 uppgick RevolutionRace likvida medel till
116,7 MSEK, jamfort med 36,5 MSEK per den 30 juli 2019.
Okningen om 80,2 MSEK, motsvarande 219,5 procent, var
huvudsakligen hanforlig till férandringarna beskrivna under
"Kassaflgde” ovan.

Lan och avtalsforpliktelser
Ny finansiering i samband med Erbjudandet

| samband med Erbjudandet och upptagandet till handel pa
Nasdag Stockholm har RevolutionRace ingatt ett nytt faci-
litetsavtal med Nordea Bank Abp, filial i Sverige rérande en
flervalutadenominerad revolverande kreditfacilitet ("RCF”)
om 300 000 000 SEK som kommer att vara tillganglig fran
och med forsta dag for handel i Bolagets aktier p& Nasdaqg
Stockholm. Den befintliga finansieringen kommer att ater-
betalas och avslutas genom utnyttjande av den nya RCF:n
och/eller tillgangliga likvida medel. RCF:n kan utnyttjas i SEK,
med NOK, DKK, EUR, USD och GBP som tillgangliga valutor.
Slutlig aterbetalning under det nya facilitetsavtalet ska ske
fem ar efter forsta utnyttjande av RCF:n, med mojlighet for
RevolutionRace att forlanga det om upp till tva ar (1+1)
med godkannande fran I&ngivaren. RCF:n &r inte sakerstalld.

RCF:n I6per med rorlig ranta. Belopp 1&nade under RCF:n
ska anvandas for allmanna foretagsandamal och for att
refinansiera befintlig skuld.

Facilitetsavtalet innehaller sedvanliga garantier for
denna typ av finansiering, vilka lamnas per dagen for inga-
endet av facilitetsavtalet och pa vissa efterftljande datum.
Facilitetsavtalet innehaller vidare sedvanliga ataganden for
den har typen av finansiering (med forbehall for dverens-
komna undantag och kvalificeringar) sasom efterlevnad av
lagar och reglar, negative pledge och vissa forbud att dra
sig skuld.

Facilitetsavtalet innehaller ocksa sedvanliga bestam-
melser om obligatorisk fortida terbetalning hanforliga till
handelser rérande olaglighet, change of control, avnotering
eller avyttring av verksamheten. Dartill innehaller facilitets-
avtalet en kovenant enligt vilken skuldsattningsgraden inte
far dverstiga vissa dverenskomna nivaer. Facilitetsavtalet
innehaller inte ndgra begransningar rorande utdelning.
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Réanteb&rande skulder och kontraktuella, odiskonterade kassafldden

| tabellen nedan redovisas RevolutionRace rantebarande skulder per angivna datum.

Perden 31 mars Per den 30 juni

MSEK 2021 2020 2020 2019 2018
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 246,9 2544 2563 1182 1272

Leasingskulder 49 58 58 7.3 02
Summa langfristiga réntebarande skulder 251,8 260,2 262,1 1235 1274
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7.5 7.5 75 193 197

Leasingskulder 15 15 15 12 01
Summa kortfristiga rantebarande skulder 9,0 9,0 9,0 20,5 19,8

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder per den 31
mars 2021 framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta har beraknats med den rénta som foreldg pa
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.

Mindre an
MSEK 6 manader

6-12

manader 1-3ar 3-5&r Meran5ar Totalt

Per den 31 mars 2021

Skulder till kreditinstitut -
Leasingskulder? -
Leverantdrsskulder -
Aterbetalningsskulder -
Derivatinstrument -
Ovriga kortfristiga skulder -

- - 2300 - 2300
13 01 44 - 58

Totalt -

1) Skuld beréknad efter faktiska leasingkontrakt.

Uttalande angdende rérelsekapital

13 0.1 2344 2359

Det ar RevolutionRace uppfattning att dess rorelsekapital ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolv-
manadersperioden. Med rorelsekapital avses i detta sammanhang RevolutionRace férmaga att fa tillgang till likvida medel
for att fullgora sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

Investeringar

RevolutionRace ordinarie investeringar avser immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. RevolutionRace investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgdngar utgdrs av investeringar i affarssystemet och IT-plattformen. Bolagets investe-
ringar i materiella anlaggningstillgdngar avser framforallt mobler och andra kontorstillbehor.

Nedanstaende tabell visar RevolutionRace investeringar for rakenskapsaren 2017/18 till 2019/20, samt for perioden 1
juli=31 mars 2020 (med jamforelsesiffror for motsvarande period 2013/20).

1juli-31 mars Rakenskapsar
MSEK 2020/21 2019/20 2019/20 2018/19 2017/18
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -2.6 -58 -6,9 -0.8 0.0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -01 -01 -01 -23 0.0

Pagaende och beslutade investeringar

RevolutionRace har inga vasentliga pdgdende investeringar och har inte gjort ndgra vasentliga framtida investeringsata-

ganden.
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Materiella anldggningstillgangar

Det bokforda nettovardet av Bolagets materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick per den 31 mars 2021 till 6,8 MSEK
och utgjordes i huvudsak av nedlagda utgifter p& annans
fastighet, maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
inventarier, verktyg och installationer.

Goodwill och dvriga immateriella
anldggningstillgangar
Det bokforda nettovardet av Bolagets goodwill uppgick per
den 31 mars 2021 till 616,8 MSEK och utgjordes i huvudsak
av den del av anskaffningsvardet fran forvarv av andelar
i dotterbolag som Overstiger det i forvarvsanalysen fast-
stéllda vardet pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. FOr RevolutionRace finns ingen uppdelning av
kassagenerande enheter utan Koncernen i sin helhet utgor
den enda kassagenererande enheten. Koncernen beaktar
bland annat sitt marknadsvarde i jamforelse med bokfort
varde vid beddmningen av indikationer pa nedskrivnings-
behov.

Det bokforda nettovardet avimmateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick per den 31 mars 2021 till 796,9 MSEK
och bestod huvudsakligen av varumarken.

Vasentliga trender

RevolutionRace upplevde en stark efterfrdgan i hela
Europa under perioden juni 2020—-mars 2021 med ett
fortsatt mycket stort intresse for Bolagets produkter.
RevolutionRace bedtmer att tillvaxten drivs bade av att
Bolaget starkt sitt varumarke i alla marknader genom kom-
munikation med nya och befintliga kunder pa de digitala
plattformar dar de befinner sig samt ett okat behov av
multifunktionella kiader i den urbana miljon kombinerat
med ett Okat intresse for att bege sig ut i naturen. Dessa
trender bedoms av Bolaget skapa en underliggande 6kning
av efterfragan inom RevolutionRace segment och dartill
ser Bolaget ett tkat intresse for e-handel generellt. Tva
faktorer som RevolutionRace beddmer gynnar Bolaget. Att
lyckas leverera stark tillvaxt kombinerat med en hog 10n-
samhet, trots de utmaningar som den pagaende covid-19-
pandemin innebar for Bolaget och omvarlden, beddoms av
Bolaget vara ett tydligt kvitto pa styrkan i den agila organi-
sationen och i varumarket RevolutionRace.

Region DACH, dar RevolutionRace idag saljer till kunder
i Tyskland och Osterrike, &r Bolagets stdrsta geogra-
fiska region. Bolaget avser att expandera inom regionen
och &ven rikta sig till Schweiz. Aven i region Norden ser
Bolaget en mycket god utveckling, vilket beddms vara ett
styrkebesked med tanke pa att Norden &r en region dar
RevolutionRace varit etablerat i flera ar. Bolaget ser en
sarskilt god utveckling i Danmark, vilket Bolaget beddmer
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ar kopplat till att RevolutionRace har paborjat ett arbete
med att arbeta med lokala influencers i marknadsforingen.
RevolutionRace ser dven att marknader dar Bolaget ar
relativt nyetablerat vaxer, dar Storbritannien utmarker sig
sarskilt, trots att det frdn och med 1 januari 2021 finns nya
tullregler som en foljd av Brexit, vilka har skapat viss osaker-
het for foretag som saljer produkter till konsumenter.

De utmaningar som covid-19-pandemin har medfort i
form av en globalt anstrangd logistiksituation fortsatter att
paverka RevolutionRace negativt i bemarkelsen att Bolaget
fortfarande har en ogynnsam lagersituation. Bolaget upp-
lever dverlag l&nga ledtider och brist p& containrar, vilket
medfor att Bolaget har svart att fylla pd lager i takt med
forsaljningen. Under perioden juni 2020-mars 2021 hade
Bolaget extra kostnader om 11,8 MSEK for frakter av pro-
dukter frAn Asien med alternativa transportsatt. Tack vare
effektiv optimering av marknadsforingsaktiviteter anser sig
Bolaget anda lyckas val med att mdta kundernas efterfra-
gan.

Bolaget har under det tredje kvartalet 2020/21 flyttat
till ett nytt outsourcat centrallager i Boras. RevolutionRace
fortsatter att arbeta tillsammans med logistikpartnern for
att optimera flodet och gora ytterligare forbattringar.

RevolutionRace anser sig vara mycket val positionerat
for att fortsatta ta marknadsdelar i Europa och Ovriga
varlden. RevolutionRace forvantar sig att nettoomsatt-
ningstillvaxten for det fjarde kvartalet 2020/21 som helhet
kommer att uppga till Iagst 150 procent jamfort med fjarde
kvartalet 2019/20, d& nettoomsattningen uppgick till 108,6
MSEK. F6r manaden april 2021 uppgick nettoomsattningen
till 87,6 MSEK, vilket motsvarade en 6kningom 116,5
procent jamfort med april 2020 d& nettoomsattningen
uppgick till 45,1 MSEK.

Betydande forandringar sedan

den 31 mars 2021

Det har inte har skett nagra betydande forandringar i
Bolagets finansiella stéllning eller finansiella resultat (Eng.
financial performance) sedan den 31 mars 2021.
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Kapitalstruktur och annan
finansiell information

Eget kapital och skuldséttning

Eget kapital och skulder

Nedan redovisas RevolutionRace kapitalisering per den 31

mars 2021.

TSEK 31 mars 2021
Summa kortfristiga skulder (inklusive den

kortfristiga delen av langfristiga skulder) 1309
For vilka garanti stallts -
Mot annan sékerhet -
Utan garanti/utan sakerhet? 1309
Summa langfristiga skulder (exklusive den

kortfristiga delen av l&ngfristiga skulder) 234579
Garanterade? 2875
Med sakerhet® 227 325
Utan garanti/utan sakerhet® 4579
Eget kapital 647 522
Aktiekapital 114
Reservfond(er) -316
Ovriga reserver® 647 724
Totalt 883410

1) Avser kortfristig del av Koncernens leasingskulder.

2) Avser langfristig del av langfristigt banklan sakerstéllt genom en foretagsinteckning
3) Avser langfristig del av langfristigt banklan sakerstallt genom pantsatta aktier i dot-

terbolag
4) Avser langfristig del av Koncernens leasingskulder.

5) Bestar av Gvrigt tillskjutet kapital om 652 338 TSEK och inkluderar balanserat resultat

om -128 478 TSEK samt periodens resultat om 123 864 TSEK
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Nettoskuldséttning

Nedan redovisas RevolutionRace nettoskuldsattning per
den 31 mars 2021.

TSEK 31 mars 2021
(A) Kassa och bank 207 213
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgadngar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 207 213
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive

skuldinstrument, men exklusive den kortfris-

tiga andelen av langfristiga finansiella skulder) 1309
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella

skulder _
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning

(E)+(F) 1309
(H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto

(G)-(D) -205 904
(N LAngfristiga finansiella skulder (exklusive

kortfristig andel och skuldinstrument) 234579
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantdrsskulder och andra

skulder _
(L) Langfristig finansiell skuldséattning

N+0)+(K) 234579
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 28675

Indirekt skuldsattning och eventualférpliktelser
Bolaget hade per den 31 mars 2021 en motforbindelse till
en bankgaranti som Nordea Bank Abp, filial i Sverige, utfar-
dat till Tullverket uppgdende till 3 890 TSEK. Se &ven "Not 25
- Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser’ pad s.F-41 i

avsnittet "Historisk finansiell information’.

Finansiell exponering och riskhantering
FOr information om kvantitativa och kvalitativa upplysningar
om hantering av finansiella risker, se "Not 16 — Finansiella
risker” pa sidan F-34-F-37 i avsnittet "Historisk finansiell

information”.
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Styrelse, koncernledning

och revisor

Styrelse

Enligt RevolutionRace bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hdgst tio ledamdter, utan suppleanter, valda av
aktiedgarna pa bolagsstamma. Darutover har arbetstagarorganisationer enligt lag ratt att utse arbetstagarrepresentan-
ter. Styrelsen bestar for narvarande av sju bolagsstdmmovalda ledaméter, som valdes av arsstdmman 2020 samt extra
bolagsstédmmorna den 15 januari 2021 och 2 februari 2021 for tiden intill slutet av arsstémman 2021, utan suppleanter. Vid
tidpunkten for detta prospekt har arbetstagarorganisationerna inte utsett nagra arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Oberoende i Oberoendei

forhallande till forhallande till Aktieinnehav

Bolaget och Bolagets storre Revisions-  Erséttnings- efter
Namn Uppdrag Invald? bolagsledningen aktiedgare utskottet utskottet Erbjudandet?
Paul Fischbein Ordférande 2021 Ja Ja Ledamot Ordf6rande 279408
Jens Browaldh Ledamot 2019 Ja Nej Ledamot - -
Magnus Dimert Ledamot 2017 Ja Ja - - 747 347
Cecilie Elde Ledamot 2021 Ja Ja Ordférande - 88020
Andreas Kallstrom Safwerdng Ledamot 2017 Ja Nej - Ledamot -
Johan Svanstrom Ledamot 2017 Ja Ja - - 646 794
Pernilla Nyrensten Ledamot 2013 Nej Nej - - 298757709

1) RevolutionRace bildades 2017. Artalen avser i férekommande fall &r da respektive styrelseledamot valdes in i styrelsen for tidigare moderbolag.

2) Eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav efter Erbjudandet baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med
att Erbjudandet fullfoljs. Se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden-Utnyttiande av teckningsoptioner | samband med Erbjudandet m.m.” nedan

3) Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav genom det heldgda bolaget Nyrensten Global Holding AB.

Paul Fischbein

Fédd 1973. Styrelsens ordférande och styrelseledamot
sedan 2021. Ordférande | ersattningsutskottet. Ledamot
revisionsutskottet.

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i
foretagsekonomi, Lunds Universitet och London School of
Economics and Palitical Science. Mangarig erfarenhet som
entreprendr och VD inom onlinehandel, bland annat grun-
dare och tidigare VD for Tretti AB (publ) samt koncernchef
for Qliro Group AB (publ).

Huvudsaklig sysselséattning utanfor RevolutionRace:
Aktiv rAdgivare inom e-handel och tillvaxtbolag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseordft-
rande i Pricerunner Group AB, Everysport Media Group AB,
Hemmy AB, Fyndig AB och iBinder TopCo AB. Styrelseleda-
mot i Fougstedts Invest AB, Malmviken Holding AB och HEG
TopCo ABY. Styrelseledamot och VD i Malmviken Partners
AB. Styrelsesuppleant i Aktiebolaget Svenska Varuhuset.

Ordforande i EQT Ventures, Investment Advisory Committee.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): VD i Nelly Group AB (publ) (tidigare Qliro Group AB
(publ). Styrelseordforande i LightAir AB (publ) och Bar-
nebys Group AB. Styrelseledamot i Nordic Nest Group AB,
Budbee AB och Gaming Innovation Group Inc.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

Jens Browaldh

Fodd 1985. Styrelseledamot sedan 2019 och styrelse-
suppleant 2017-2018. Ledamot | revisionsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i
ekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm. Tidigare erfaren-
het innefattar flera positioner inom Altor Equity Partners AB
samt ABG Sundal Collier AB (Investment Banking).
Huvudsaklig sysselséttning utanfor RevolutionRace:
Principal pa Altor Equity Partners AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseord-
forande i GB TopCo AB. Styrelseledamot i Laedi TopCo AB,
Altor D2C Holding AB, Altor V GB Holding AB, Aarke TopCo AB,
Carbonate the World AB, Altor NOD Holding AB,HEG TopCo
AB?, Femur Holdings LP och Rotla BV. Styrelseledamot och
VD iJebro AB. Styrelsesuppleant i Gastrodent AB. Styrelse-
observator i Ampco-Pittsburgh Corporation.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Bokoredo AB samt styrelse-
suppleant i AKERS Aktiebolag, Valsar Sweden Holding AB,
Xygen MipCo AB och Xygen HoldCo AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
men inte till Bolagets storre aktiedgare.

1) Paul Fischbeins styrelseuppdrag i HEG TopCo AB &r per dagen for prospektet beslutat av bolagsstdmma i bolaget men gj registrerat vid Bolagsverket. Bolaget

ar under namnandring till The NOD TopCo AB.
2) HEG TopCo AB &r under namnandring till The NOD TopCo AB.
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Magnus Dimert

Fodd 1970. Styrelseledamat sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civiliekonom, Han-
delshogskolan vid Goteborgs Universitet. Erfarenhet av ett
flertal operationella roller inom e-handel och som medgrun-
dare inom sektorn, bland annat medgrundare av Evidensa
utveckling AB, Addnature AB och Eero Aarnio Griginals samt
tidigare VD och medgrundare av Adlibris Aktiebolag. Aven
tidigare erfarenhet som chef pd Accenture AB.
Huvudsaklig sysselsittning utanfor RevolutionRace: \/D
for Evidensa utveckling AB.

Pagéende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseord-
forande i Alerna Systems AB. Styrelseledamot i RugVista
Group AB (publ), GAMBETTA Affarsutveckling AB, Lygna AB,
Kusthavet AB, Best Transport Holding AB, Sub 18 Holding
AB, Sofaco Holding ApS, Sofaco International ApS och HEG
TopCo AB®. Styrelseledamot och VD i Evidensa utveckling
AB. Styrelsesuppleant i Gimbur AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Pierce Group AB och LGT Group AB
samt styrelsesuppleant i Vilppu Holding AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stérre aktiedgare.

Cecilie Elde

Fédd 1978. Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i revi-
Sionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i fore-
tagsekonomi vid BI Norwegian Business School. Tidigare
erfarenhet som ekonomichef och Business Controller pa
SATS Norge AS, Vice CFO for SATS Nordic, Head of Finance &
Business Analysis samt Head of Controlling pa Tele2 Norge
samt Head of Commercial Excellence & Business Control pa
NetCom TeliaSonera Norge AS.

Huvudsaklig sysselséttning utanfor RevolutionRace: CFO
pa SATS ASA.

Pagéende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i dotterbolag till SATS ASA.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare.

Andreas Kallstrom Safwerang

Fodd 1981. Styrelseledamaot sedan 201 7. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i
foretagsekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm. Tidigare
Investment Professional pa Altor Equity Partners AB och
Head of Business Development pa Meltwater Holding BV.
Aven tidigare erfarenhet som Investment Banking Analyst
pa Goldman Sachs Group, Inc.

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Huvudsaklig sysselsattning utanfér RevolutionRace:
Partner pa Altor Equity Partners AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ordforande i Aarke TopCo AB, Carbonate the World AB, Altor
NOD Holding AB,HEG TopCo AB* och NextGenEcom AB. Sty-
relseledamot i Altor Equity Partners AB, O'Learys Holding AB,
Q-MATIC Group AB, Charge Holding AB, CTEK TopCo AB, CC
Group Co-Invest AB, Where Fans Meet AB, Lombok Invest AB,
Altordent Holding AB, QM Holding AB och Meltwater Holding
B\V.Styrelseledamot och VD i Kreti AB. Styrelsesuppleant i
Pleti AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseordforande i Rawbike Scandinavia AB.
Styrelseledamot i PIAB Group Holding Aktiebolag, Trioplast
Group AB och Rotla BV. (Infotheek Group).

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
men inte till Bolagets storre aktiedgare.

Johan Svanstrom

Fédd 1971. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i
ekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm. Erfarenhet av
internationella roller inom e-handel, bland annat global

VD for Hotels.com och Expedia Partner Solutions, samt
chefsroller i Asien inom Expedia Group. Tidigare erfarenhet
innefattar befattningar som Vice President Business Deve-
lopment pa Glocalnet AB, VD for Freefund NV och Head of
Digital Innovation Group pa McDonald’s Inc.

Huvudsaklig sysselsittning utanfor RevolutionRace:
Partner pa EQT Partners Ltd.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseord-
forande i BIMobject AB. Styrelseledamot i Epidemic Sound
Holding AB, Wolt Enterprises Oy och Freepik Company S.L.
Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Yepstr AB, Venere UK Ltd. samt
Parques Reunidos SARL.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stérre aktiedgare.

Pernilla Nyrensten

Fodd 1972 Styrelseledamot samt VD och koncernchef
sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet
innefattar flera ledande positioner inom samt partner pa
Emy Turesson Fashion Eftr och Firma U B Pettersson.
Huvudsaklig sysselséttning utanfor RevolutionRace: -
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: VD och styrelse-
ledamot i Nyrensten Global Holding AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Swedish Bra AB och innehavare i
Emy Turesson Fashion Eftr.

Varken oberoende i férhallande till Bolaget och bolags-
ledningen eller Bolagets storre aktiedgare.

3) Magnus Dimerts styrelseuppdrag i HEG TopCo AB &r per dagen for prospektet beslutat av bolagsstdmma i bolaget men gj registrerat vid Bolagsverket. Bolaget

ar under namnandring till The NOD TopCo AB.
4) HEG TopCo AB &r under namnandring till The NOD TopCo AB.
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Koncernledning
Innehav av teck-
Aktieinnehav efter ningsoptioner efter
Namn Befattning Anstélld sedan? Erbjudandet? Erbjudandet®
Pernilla Nyrensten VD och koncernchef (CEO) 2013 298757709 715015%
Niclas Nyrensten  Creative Director 2013 298757709 715015%
Jesper AIm CFO (Chief Financial Officer) 2021 74212 204 290
Linus Andrén CTO (Chief Technology Officer) 2020 35783 102 145
Jonas Persson CCO (Chief Commercial Officer) 2020 132141 102 145
Hanna Blixt Business Developer and Insight Director 2020 85745 102 145
Sanel Mezbur Head of Brand 20189 134280 102 145
Annika Billberg Head of Investor Relations & Communication 2021 - 51072

1) RevolutionRace bildades 2017. Artalen avser i férekommande fall &r da respektive befattningshavare anstélldes i tidigare moderbolag

2) Eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav efter Erbjudandet baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband
med att Erbjudandet fullfoljs. Se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden-Utnyttjande av teckningsoptioner i ssmband med Erbjudandet mm.” nedan.

3) Eget samt nérstdende fysiska och juridiska personers innehav av teckningsoptioner i LTIP 2021/2024 efter Erbjudandet under forutsattning att erbjudandet om att férvarva tecknings-
optioner inom ramen for LTIP 2021/2024 har tecknats fullt. Se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarférhalanden-Langsiktiga incitamentsprogram’”

4) Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav genom det helagda bolaget Nyrensten Global Holding AB.

Pernilla Nyrensten
Se ovan under "Styrelse”.

Niclas Nyrensten

Fédd 1975. Creative Director sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet
som partner pd Emy Turesson Fashion Eftr.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelssordfo-
rande i Nyrensten Global Holding AB och styrelseledamot i
Lombok Invest AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i RVRC Holding AB.

Jesper Alm

Fédd 1975. CFO sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magisterexamen i
foretagsekonomi (Finance and Strategic Management),
Ekonomihogskolan vid Lunds Universitet. Tidigare konsult
och radgivare via Alm Corporate Advisor AB. Tidigare CFO
och Executive Vice President (Corporate Development) pa
Tethys Oil AB och tidigare partner pa Pareto Securities AB.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseleda-
mot i Alm Corporate Advisor AB, Grangesberg Exploration
Holding AB (publ) och Draupner Energy AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -

Linus Andrén

Fédd 1979.CTO sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i
informatik, systemarkitekturutbildningen, Hogskolan i Boras
samt masterexamen i Mobile Services, Institutionen for till-
l&mpad IT, Goteborgs Universitet Tidigare erfarenhet som
systemutvecklare pa Innovationlab vid Hogskolan i Boras,

system- och webbutvecklare samt senior affarssystems-
utvecklare pa NetOnNet AB samt E-commerce Platform
Manager pa Eton AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelsesupple-
anti TKF FiberfGrening Ekonomisk fGrening.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -

Jonas Persson

Fédd 1986. CCO sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Examen i Enterpri-
sing & Business Development, Linnéuniversitetet. Tidigare
erfarenhet som inkops- och marknadschef pa Nordic Web
Trading AB, &gare av och VD for Brandvillage AB, lednings-
konsult pd Hogstrom & Co Management AB samt mark-
nadschef pa Jollyroom AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: -

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Brandvillage AB och Kronobergs
Marknadsforening.

Hanna Blixt

Fodd 1986. Business Developer and Insight Director sedan
2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Hogskoleingenjors-
utbildning i industriell ekonomi med specialisering pa orga-
nisation och ledarskap, Hogskolan i Boras. Tidigare erfaren-
het innefattar flera ledande positioner inom Gina Tricot AB
och NLY Scandinavia AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i EGK i Boras AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -
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Sanel Mezbur

Fodd 1994. Head of Brand sedan 20189.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Uthildning i strate-
gisk kommunikation, Jonkopings Universitet. Tidigare erfa-
renhet som grundare av samt marknadschef pa FadeCase
Ltd, Florpad och X-Gamer Energy.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: -

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i ABC European Agency AB, styrel-
seledamot och VD i NeckCndy AB och styrelsesuppleant i
IROOTFOR AB.

Annika Billberg

Fédd 1975. Head of Investor Relations & Communication
sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magisterexamen i
foretagsekonomi med fordjupning inom finansiering/redo-
visning samt internationell marknadsfaring, Internationella
Handelshdgskalan i JAnkoping. Grundare av och VD for
True Communications AB med bland annat uppdrag som
radgivare i samband med borsintroduktionen av Readly
International AB. Tidigare erfarenhet som Chief Brand &
Communications Officer pa Intrum AB (publ), IR och kommu-
nikationsdirektor pa Intrum Justitia AB, Head of Corporate
Communications pd HiQ International AB (publ), aktieana-
lytiker pa& Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB samt
projektledare pa NC Riksanldggningar AB och OM London
Exchange Ltd, London.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseord-
forande i YMR Track Club AB. Styrelseledamot i Raketech
Group Holding Plc. Styrelseledamot och VD for True Com-
munications AB. Styrelsesuppleant i Shortcut Media AB och
JB Advisory & Invest AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseordforande i Midnattsloppet Nordic AB,
styrelseledamot i Oppboga Bruk AB och styrelsesuppleant i
Studio Vasa AB.

Ovrig information om styrelse och
koncernledning

Samtliga styrelseledamdter och medlemmar i koncernled-
ningen kan nas via RevolutionRace adress, Nils Jakobsons-
gatan 50,504 30 Boras.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelsele-
damaterna och/eller de ledande befattningshavarna med
undantag for att Pernilla Nyrensten och Niclas Nyrensten ar
makar. Ingen ledamot eller ledande befattningshavare har
démts i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste fem
aren.Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har varit inblandad i ndgon konkurs, konkursforvaltning
eller likvidation i egenskap av medlem av forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller ledande befattnings-
havare under de senaste fem aren. Inte heller har ndgon
anklagelse och/eller sanktion utfardats av reglerings- eller
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tillsynsmyndigheter (inbegripet godkanda yrkessamman-
slutningar) mot ndgon av dem under de senaste fem aren.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem &ren forbjudits av domstol att inga
som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan eller fran att utdva ledande eller 6vergripande
funktioner hos en emittent.

Utover vad som anges ovan, foreligger inga potentiella
intressekonflikter mellan de skyldigheter som styrelseleda-
moterna och/eller de ledande befattningshavarna har gent-
emot emittenten och dessa personers privata intressen
och/eller andra uppdrag. Som framgar ovan har dock ett
flertal styrelseledamoter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i RevolutionRace genom innehav av
aktier och, i forekommande fall, teckningsoptioner. | forhal-
lande till Jesper Alms innehav av aktier i Bolaget kan det
noteras att for det fall Jesper Alms anstallning i Bolaget
skulle upphdra fore den 2 februari 2023 har Huvudagaren
och Grundaren i vissa fall ratt att pro rata forvarva de aktier
i Bolaget som Jesper Alm &ger vid tidpunkten for uppta-
gande till handel for ett forbestamt pris. Jesper AlIm har
aven, utover vad som anges under avsnittet "Aktiekapital
och dgarférhéllanden—Lock up-arrangemang m.m.” nedan,
atagit sig, med vissa forbehall, att inte sélja sitt aktieinnehav
vid tidpunkten for upptagande till handel, utan samtycke
fran Huvudagaren och Grundaren under motsvarande
period.

Revisor

Ernst & Young AB (411 38 Goteborg) ar RevolutionRace
revisor sedan 2019. Ernst & Young AB omvaldes pa ars-
stdmman 2020 for perioden intill slutet av arsstdmman
2021.Andreas Mast, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer i Sverige), ar huvud-
ansvarig revisor.

Under rakenskapsaret 2017/18 och 2018/19 var Revi-
sionsgruppen i Boras AB (503 37 Boras) RevolutionRace
revisor, med Rikard Johelid, auktoriserad revisor och medlem
i FAR (branschorganisationen for revisorer i Sverige), som
huvudansvarig revisor.

Revisionsgruppen i Boras AB har reviderat Koncer-
nens finansiella rapporter for rakenskapsaren 2017/18
och 2018/19, medan Ernst & Young AB har reviderat
Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret
2019/20. De reviderade finansiella rapporterna aterfinns
pa s.F-10-F-52 i avsnittet "Historisk finansiell information’.
Ernst & Young AB har Gversiktligt granskat Koncernens
finansiella rapporter for delarsperioden juli 2020—-mars
2021, vilka aterfinns pa s. F-2—F-8 i avsnittet "Historisk
finansiell information”.

For ytterligare information om Bolagets revisor, se vidare
avsnittet "Bolagsstyrning—Externa revisorer”.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom RevolutionRace

RevolutionRace bolagsstyrning &r baserad pa svensk
lagstiftning, RevolutionRace bolagsordning, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Keden") och Nasdag Stockholms regel-
verk for emittenter samt andra tillampliga regler och rekom-
mendationer. Koden bygger pa principen "folj eller forklara”.
Den innebar att ett bolag som tilldmpar Koden inte vid varje
tillfalle maste folja varje regel i Koden utan har méjlighet att
valja alternativa Idsningar som det anser passar battre med
hansyn till bolagets sarskilda omstandigheter, forutsatt att
varje avvikelse rapporteras, att den Idsning som har valts
istallet beskrivs och att en forklaring till avvikelsen lamnas.
RevolutionRace avser att tillampa Koden utan avvikelse
frAn och med noteringen pa Nasdag Stockholm.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman det
hdgsta beslutande organet i ett svenskt aktiebolag och
aktiedgarna utovar sin rostratt pd dessa stammor. Ars-
stamman for RevolutionRace halls inom sex manader fran
utgadngen av rakenskapsaret. Utdver arsstdmman kan extra
bolagsstdmma hallas vid behov. RevolutionRace bolags-
stdmma halls i Bords kommun, dar Bolaget har sitt sate, eller
i Stockholms eller Goteborgs kommun.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets hemsida. Samtidigt som kallelse sker
ska Bolaget genom annonsering i Dagens industri upplysa
om att kallelse har skett.

P& drsstamman beslutar RevolutionRace aktiedgare om
olika fragor, daribland faststéllande av resultatrakningar
och balansrakningar, dispasition av Bolagets resultat,
frdgan om ansvarsfrinet for styrelse och VD, valberedning-
ens sammansattning, val av styrelseledamaoter (daribland
styrelseordforande) och revisor, ersattning till styrelse-
ledamater och revisor samt riktlinjer for ersattning till VD
och dvriga ledande befattningshavare. RevolutionRace
aktiedgare beslutar aven om andra fragor av betydelse for
Bolaget pa bolagsstamman, som exempelvis om sventuella
andringar av bolagsordningen.

Rétt att delta i bolagsstdmma

Samtliga aktiedgare som sex bankdagar fore bolags-
stdmman ar inforda i Bolagets av Euroclear Sweden forda
aktiebok, och som senast det datum som anges i kallelsen
till bolagsstamma har meddelat Bolaget om sin avsikt att
narvara, har ratt att delta i bolagsstdmman och rosta for det
antal aktier de innehar.

Forutom att meddela Bolaget maste aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
fOrvaltare begéara att deras aktier tillfalligt registreras i
deras eget namniden av Euroclear Sweden forda aktiebo-
ken, for att ha ratt att delta i stamman. Eftersom rostrattsre-
gistreringar fran forvaltare maste ha inkommit senast fyra
bankdagar fore stamman for att beaktas bor aktiedgare
informera sina forvaltare i god tid fore avstamningsdagen
for stmman.

Aktiedgare far delta vid RevolutionRace bolagsstamma
personligen eller genom ombud och far medftra hogst tva
bitradden. Normalt har aktiedgare mgjlighet att anmala sig
till bolagsstamma pa flera alika satt i enlighet med vad som
anges i kallelsen till stdmman.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare i Bolaget som vill ha ett arende behandlat pa
bolagsstamman ska begéra detta skriftligen hos styrelsen.
Begaran maste ha inkommit till Bolaget senast sju veckor
fore bolagsstamman eller efter den tidpunkten, men i sadan
tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska ett bolag som &r noterat pa Nasdagq Stock-
holm ha en valberedning med uppgift att Idgga fram forslag
till &rsstdmman om val av stdmmoordforande, styrelse,
styrelseordftrande och revisor, ersattning till varje styrelse-
ledamot (fordelat mellan styrelseordforande och Gvriga sty-
relseledamoter samt ersattning for utskottsarbete), ersatt-
ning till revisor och, i den man det anses nddvandigt, forslag
till andringar av instruktion till valberedningen. Vidare ska
valberedningen avge ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse. Vid extra bolagsstamman som
holls den 15 april 2021 antogs foljande instruktion till
valberedningen att galla tills vidare, med undantag for att
valberedningen infor arsstdmman 2021 ska utgoras av
representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
per den sista bankdagen ijuli 2021, under forutsattning att
Bolaget noteras pa Nasdag Stockholm.

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen
i mars varje ar samt styrelsens ordférande, som dven ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren, sdvida inte
valberedningen beslutar om annat. Sammansattningen av
valberedningen ska offentliggtras pa Bolagets hemsida
utan onodigt dréjsmal.
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For det fall aktiedgare avstar fran att utse en represen-
tant till valberedningen ska nasta aktiedgare som stor-
leksmassigt star pa tur 4ga ratt att utse en representant.
Om innan valberedningen har presenterat sina forslag, en
aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte Iangre
tillhdr de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamot
utsedd av denna stélla sin plats till forfogande och, om
valberedningen finner det ldBmpligt, den aktiedgare som
tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna 8ga
ratt att utse sin representant. Skulle ledamot av andra skal
ldmna valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det dnskvart, ska samme aktiedgare
aga ratt att utse en ny representant eller,om denne avbgjer,
den aktiedgare som storleksmassigt star pa tur aga ratt
att utse en representant. Andring i valberedningens sam-
mansattning ska offentliggdras pa Bolagets hemsida utan
onddigt dréjsmal.

Valberedningens mandattid I0per intill dess nastkom-
mande valberednings sammansattning offentliggjorts.
Ingen ersattning ska utga till ledamdterna i valberedningen.
Bolaget ska dock ersatta skaliga och nddvandiga kostnader
forenade med utfGrandet av valberedningens uppdrag.

Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
RevolutionRace organisation och forvaltning.

Sammansiéttning och oberoende

RevolutionRace styrelse bestar av sju ledamoter, vilka
normalt véljs av arsstdmman.

Arsstamman véljer styrelseordforande. Direkt efter
arsstamman haller styrelsen ett konstituerande mote dar
bland annat ledamaoter utses i styrelsens olika utskott. Ord-
forande for RevolutionRace styrelse ar Paul Fischbein.

Enligt Koden maste en majoritet av de styrelseledamoter
som utses av bolagsstamman vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning. Detta géller inte for eventuella
arbetstagarrepresentanter. FOr att faststalla huruvida en
styrelseledamot ar oberoende bor alla omstandigheter
beaktas som kan ifrdgasétta styrelseledamotens obero-
ende i forhallande till Bolaget eller ledningen, till exempel
om en styrelseledamot nyligen varit anstalld av Bolaget
eller ett narstdende bolag. Minst tva styrelseledamater
som ar oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen
maste ocksa vara oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. FOr att bedoma en styrelseledamots
oberoende bor omfattningen pa styrelseledamotens direkta
eller indirekta relation till de storre aktiedgarna beaktas.En
storre aktiedgare ar, enligt Koden, en aktiedgare som direkt
eller indirekt kontrollerar minst 10 procent av aktierna eller
rosterna i Bolaget.

Styrelsen har beddmts uppfylla tillampliga krav pa obe-
roende. Alla ledamd@ter utom Pernilla Nyrensten har ansetts
oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning och
alla ledamdter utom Jens Browaldh, Andreas Kallstrom
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Safwerang och Pernilla Nyrensten har ansetts oberoende i
forhallande till Bolagets stdrre dgare.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen
(2005:551), Bolagets bolagsordning och Koden, varav den
senare kommer att bli tillamplig for Bolaget fran tidpunkten
for noteringen av aktierna pa Nasdag Stockholm. Daruto-
ver regleras styrelsens arbete av en av styrelsen arligen
faststalld arbetsordning. Arbetsordningen reglerar bland
annat hur styrelsen sammantrader, vilka arenden som ska
behandlas pa styrelsens sammantraden samt arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamater, styrel-
sens ordforande, VD samt utskott. Styrelsen har &ven fast-
stallt sarskilda instruktioner for VD och styrelsens utskott.
Styrelsen ansvarar for RevolutionRace organisation
och fGrvaltningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsens
arbetsuppgifter omfattar faststallande av strategier, mal,
affarsplaner, budget, arsbokslut samt antagande av poli-
cyer. Styrelsen ska ocksa 6vervaka Bolagets ekonomiska
resultat och se till att Bolaget har god internkontroll och for-
maliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och internkontroll efterlevs samt
att Bolagets finansiella rapportering ar upprattad i 6verens-
stammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pa noterade bolag (se "Internkontroll avseende
finansiell rapportering” nedan). Dessutom ska styrelsen se
till att det finns en tillfredsstallande kontroll av Bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for Bola-
gets verksamhet samt Bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer samt utvardera verksamheten mot de mal och
policyer som styrelsen har faststallt. Styrelsen ansvarar
dessutom for att I6pande utvardera VD:s arbete. Darutover
beslutar styrelsen om stérre investeringar och andringar
i Koncernens organisation och verksamhet. Styrelsens
ordforande leder och organiserar styrelsens arbete, ser till
att styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter och att styrelsens
beslut verkstalls. Styrelsens ordforande ska tillsammans
med VD Gvervaka Bolagets resultat samt forbereda och
leda styrelsemotena. Styrelseordféranden ar ocksa ansva-
rig for att styrelseledaméterna varje ar utvarderar sitt
arbete och fortidpande far den information som kravs for
att kunna utfora sitt arbete effektivt. Styrelseordféranden
foretrader Bolaget gentemot dess aktieagare.

Styrelseutskott

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) och Koden ska styrel-
sen inrétta ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Bolaget har inrattat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. En majoritet av vardera utskotts ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
For revisionsutskottet galler att minst en av de ledamater
som &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen dven ska vara oberoende i forhallande till Bolagets
storre agare.
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Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och
radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De arenden
som behandlats vid utskottsmatena ska protokollforas och
|[6pande rapporteras till styrelsen. Utskottens ledamater
och deras ordforande utses vid det konstituerande styrel-
semoOte som halls direkt efter valet av styrelseledamoter.
Styrelsen kan dven genom protokollfort beslut delegera
handlaggningen av viss fraga till en eller flera styrelseleda-
moter eller till VD.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i gvrigt, att 6vervaka
RevolutionRace finansiella rapportering samt ld&mna rekom-
mendationer och forslag for att sékerstalla rapporteringens
tillforlitlighet, dvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll och riskhantering, halla sig informerat om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,
informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet

har haft, granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet och da sérskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjénster &n revision, samt
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet, som ska sammantrada minst fem
ganger per rakenskapsar, bestar av foljande tre styrelsele-
damoter: Cecilie Elde (ordfoérande), Jens Browaldh och Paul
Fischbein.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att bereda styrel-
sens beslut i frégor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja och
utvardera pdgdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, folja och utvar-
dera tillampningen av gallande riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som bolagsstdmman enligt lag
ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget, samt utarbeta ett forslag
till en rapport for varje rakenskapsar éver utbetald och
innestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet, som ska sammantrada minst en
gang per rakenskapsar, bestar av foljande tva styrelseleda-
moter: Paul Fischbein (ordférande) och Andreas Kallstrom
Safwerang.

Erséttning till styrelsen

Extra bolagsstamman den 26 maj 2021 beslutade att
arvode ska utgd med 500 000 SEK till styrelsens ord-
forande samt 200 000 SEK till envar av Gvriga styrelse-
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ledamoter som inte ar anstallda i RevolutionRace. Darutbver
beslutade stdmman att ersattning for utskottsarbete ska
utgd med 100 000 SEK till ordféranden for revisionsutskot-
tet och 50 000 SEK till envar av 6vriga ledamater i utskottet
samt med 60 000 SEK till ordféranden for ersattnings-
utskottet och 30 000 SEK till envar av 6vriga ledamoter
i utskottet. Till styrelseledamdterna Andreas Kallstrom
Safwerang och Jens Browaldh ska inget arvode utga.
Tabellen nedan visar ersattning till styrelsen utbetald
under 2019/20.

Namn Roll Totalt arvode, SEK
Peter Sjolander Ordférande 400000
Jens Browaldh Ledamot -
Magnus Dimert Ledamot 200000
Andreas Kallstrom

Safwerang Ledamot -
Niclas Nyrensten Ledamot 200000
Johan Svanstrom Ledamot 200000
Pernilla Nyrensten Ledamot 200000
Totalt arvode 1200000

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar for narvarande av VD och sju
andra medlemmar. VD utses av, och far instruktioner fran,
styrelsen. VD utser i sin tur Gvriga medlemmar i koncern-
ledningen och &r ansvarig for den I6pande fGrvaltningen av
Koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Koncernledningsmaten halls normalt
varje vecka for genomgang av operationell utveckling och
uppdatering av planer samt generell samordning. Darutover
behandlas manatligen foregdende manads resultat, uppda-
tering av prognoser samt strategifragor.

Erséttningsriktlinjer

Foljande huvudsakliga riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pa extra bolagsstamman den 15
april 2021, under forutsattning att Bolagets aktier tas upp
till handel pd Nasdag Stockholm.

Erséattningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanter-
sattning (bonus), pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrela-
terade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om ett
ar.Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50
procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under
matperioden for sddana kriterier/av den fasta arliga kon-
tantldnen. Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extra-
ordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors
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pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den fasta arliga kontantlénen och far inte
utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om
sddan ersattning ska fattas av styrelsen baserat pa forslag
fran ersattningsutskottet.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring och
grupplivforsakring, ska vara premiebestamda och motsvara
premienivaerna enligt nuvarande ITP 1-plan.

Andra formaner kan innefatta bland annat ytterligare
livforsakring, sjukvardsforsakring och tjanstebil. Sdana for-
maner far sammanlagt uppga till hdgst tio procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstélining

Vid anstaliningens upphdrande far uppsagningstiden inte
Overstiga tolv manader. Eventuella avgangsvederlag far
inte dverstiga ett belopp motsvarande tolv manaders fulla
formaner.

Darutdver kan ersattning for eventuellt tagande om
konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kom-
pensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen ska
uppga till hdgst 60 procent av befattningshavarens genom-
snittliga manadsinkomst vid tidpunkten for uppségningen
och utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbe-
gransning galler,dock som langst under 12 manader efter
anstaliningens upphdrande.

BOLAGSSTYRNING

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestadmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade s4 att de framjar RevolutionRace affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Bola-
gets styrelse ansvarar for beddmningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktdren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till Gvriga befattningshavare ansva-
rar ersattningsutskottet for bedémningen.

Frangd&ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller
delvis,om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose RevolutionRace
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla RevolutionRace ekonomiska barkraft.

Erséttning till koncernledningen

Ersattning till koncernledningen utgors av grundldn, rorlig
ersattning samt pensionsformaner. Till VD och dvriga kon-
cernledningen utgick I6n och annan ersattning for 2019/20
enligt tabellen nedan.

TSEK Grundlon Rorlig ersattning® Pensionsforman? Summa
VD och koncernchef 482 - 58 540
Ovriga ledande befattningshavare* 3332 304 555 4191
Totalt 3814 304 613 4731

* 4 personer under 2019/20.

1) Rorlig ersattning avser kontant bonus som foljer av anstaliningsavtal och baseras pa individuella mal och Bolagets resultat.
2) Koncernledningens pensionsplaner ar avgiftsbestamda. Foljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp i Bolaget for pensioner och liknande formaner efter avtradande av tjanst till

nuvarande koncernledningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare, forutom VD och koncern-
chef samt Creative Director, géller en dmsesidig uppsag-
ningstid om fyra manader, utan ratt till avgangsvederlag. For
VD och koncernchef galler en msesidig uppsagningstid
om tolv manader, med ratt till tolv manaders avgangsve-
derlag om anstaliningen sags upp av Bolaget. For Creative
Director galler en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader, med ratt till sex manaders avgangsvederlag om
anstallningen s&gs upp av Bolaget.

Langsiktiga incitamentsprogram

Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden—Lang-
Siktiga incitamentsprogram’.
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Externa revisorer

Vid arsstdmman 2020 valdes Ernst & Young AB till Bolagets
externa revisor for en ettarsperiod fram till &rsstdmman
2021.Ernst & Young AB avger revisionsberattelse for
RevolutionRace, dotterbolags arsredovisningar, koncernre-
dovisningen samt fGrvaltningen av RevolutionRace. Revi-
sorn ska aven, pa uppdrag av revisionsutskottet, genomfora
en Oversiktlig granskning av den finansiella deldrsrapporten
for niomanadersperioden samt hallbarhetsrapporten.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551), International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige.

Revisorn deltar pa det styrelsemdte da arsredovisningen
ska behandlas. Vid styrelsemotet gar revisorn bland annat
igenom den finansiella informationen och diskuterar revi-
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sionen med styrelseledamadterna utan att VD och andra
ledande befattningshavare ar nérvarande.

Internkontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsens ansvar och skyldighet for den interna kontrollen
inom RevolutionRace kan inte dverforas till ndgon annan
part. RevolutionRace har inte inrattat en separat funktion
for internrevision och har inte heller ndgon oberoende funk-
tion for internrevision. Denna uppgift fullgdrs av styrelsen,
varvid revisionsutskottet, enligt interna styrdokument, har
ett sarskilt ansvar for eventuell internrevision. Styrelsen
ska arligen utvardera behovet av en separat funktion for
internrevision och i beskrivningen av den interna kontrollen
i bolagsstyrningsrapporten motivera sitt stallningstagande.

Processer for internkontroll, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt dvervakning
avseende den finansiella rapporteringen ar utformade for
att sékerstalla palitlig dvergripande finansiell rapportering
och att externa finansiella rapporter upprattats i enlighet
med IFRS, tillampliga lagar och forordningar samt dvriga
krav som ska tillampas av bolag noterade pa Nasdag Stock-
holm. Processen involverar styrelsen, revisionsutskottet,
koncernledningen och samtliga anstallda.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratta
ett system for internkontroll, vilket huvudsakligen regleras
i aktiebolagslagen (2005:551), rsredovisningslagen
(1985:1554) och Koden. Revisionsutskottet granskar och
utvarderar regelbundet att det interna kontrollregelverket
ar tillrackligt. Vidare bevakar revisionsutskottet kontrollbris-
ter som har identifierats inom Koncernens internkontroll
och overvakar, i forekommande fall, genomforandet av
atgardsplaner. VD och koncernledningen har det yttersta
ansvaret for internkontroll inom sina respektive ansvarsom-
raden.

Samtliga bolag inom Koncernen maste uppratthalla
tillfredsstallande internkontroll. Ett minimikrav ar att de
kontrollaktiviteter som genomfors ska tacka de nyckelrisker
som har identifierats inom Koncernen. Ansvar och befogen-
heter definieras i instruktioner for attestratt, manualer, poli-
cyer, rutiner och koder. Alla anstallda inom RevolutionRace
maste folja dessa riktlinjer.

Riskbeddmning
Riskbeddmning ar beddémningen av risker i olika processer
och informationspunkter som ingar i Bolagets finansiella
rapporter.| detta ingar att identifiera risker som kan uppsta
om de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporte-
ringen (fullstdndighet, riktighet, vardering och rapportering)
i Koncernen inte uppfylls samt risk for forlust eller férsking-
ring av tillgdngar eller potentiellt bedrageri. Riskhantering ar
en viktig del av den interna kontrollen. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for riskhanteringen inom Koncernen.

| enlighet med Bolagets Risk Management Policy
inleder Bolagets VD arligen en process for att identifiera
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och utvardera risker inom Koncernen. Riskbedomningen
utférs av koncernledningen och resultatet rapporteras

till RevolutionRace styrelse. Syftet med processen ar att
identifiera nya risker och vid behov omvardera Bolagets
beddmning av redan ka&nda risker. De huvudsakliga riskerna
som Koncernen star infor kan delas in i foljande fyra kate-
gorier: strategiska risker, operationella risker, compliance
och legala risker samt finansiella risker.

En arlig riskbeddmning utfors dven av Bolagets revi-
sionsutskott. Principer for riskbeddmning diskuteras med
koncernledningen och Bolagets revisor. Vidare diskuteras
aven betydande finansiell exponering och atgarder som
vidtagits eller 8r avsedda att vidtas av koncernledningen
for att begrénsa, vervaka eller kontrollera sddana expone-
ringar.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att begréansa identifierade risker
och sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring samt processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna inklude-
rar bland annat pdgdende utvarderingar och sjalvutvarde-
ringar for att avgdra om internkontrollen &r uppdaterad och
fungerar.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller
inom Koncernen bidrar till att sékerstalla att riktiga affars-
beslut fattas. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till de anstallda genom bland annat manua-
ler, policyer och koder som publiceras och finns tillgangliga
pa Bolagets server.

Uppfdljning

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kon-
tinuerligt for att sakerstalla att risker har behandlats pa

ett tillfredsstallande satt. Kontrollaktiviteter foljs upp och
utvarderas av styrelsen kontinuerligt. Uppfoljiningen omfat-
tar bade formella och informella rutiner som tilldmpas av
chefer och processagare samt kontrollutforare. Dessa
rutiner inbegriper bland annat uppfoljning av resultat mot
budgetar och planer, analyser och nyckeltal samt resultat
fran sjalvutvarderingar.

Bolaget genomfor minst arligen en sjalvutvardering av
arbetet med riskhantering och internkontroll. Respektive
omradesansvarig (exempelvis CFO, CTO, CCO m.m.) har
ansvar for att utfora sddan utvardering inom sina res-
pektive omraden. Utover detta finns det aven en specifik
person utsedd till processansvarig med ett Overgripande
ansvar for att driva utvarderingen framat (exempelvis
ekonomichefen). Styrelsen erhaller resultatet av sjalvutvar-
deringen, innefattande viktiga slutsatser fran denna utvar-
deringsprocess, liksom om sventuella tgarder avseende
Bolagets internkontroll och riskhantering.

Revisionsutskottet granskar I6pande RevolutionRace
internkontroll avseende redovisning, forvaltning av till-
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gangar och finansiella stalining i dvrigt. Vidare utvarderar
utskottet kontinuerligt att Bolagets redovisning och finan-
siella kontroll &r effektiv, vilket &ven gors genom l6pande
diskussion med Bolagets revisor och koncernledning.
Revisionsutskottet arbetar &ven forebyggande genom att
foresla forbattringar i internkontrollen.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktieinformation

Per den 31 mars 2021 uppgick Bolagets registrerade aktie-
kapital till 113 757,647652 SEK, fordelat pa 646 484 696
aktier, med ett kvotvarde om cirka 0,000176 SEK per aktie.

Som forberedelse infor noteringen av Bolagets aktier
pa Nasdag Stockholm beslutade en extra bolagsstamma
i Bolaget den 15 april 2021 om en fondemission, vilket
innebar att aktiekapitalet ckades med 386 242,352348
SEK frdn 113 757,647652 SEK till 500 000 SEK utan
utgivande av nya aktier. Vidare beslutade en extra bolags-
stdmma i Bolaget den 26 maj 2021 om en sammanslagning
av aktier (6:1), vilket innebar att antalet aktier i Bolaget
minskade fran 646 484 696 aktier till 107 747 449
aktier. Samtidigt beslutade den extra bolagsstamman
om ytterligare en fondemission, vilket innebar att aktie-
kapitalet 0kades med 577 474,43 SEK fran 500 000 SEK
till 1 077 474,49 SEK utan utgivande av nya aktier. Extra
bolagsstamman beslutade &ven om andring av bolags-
ordningens granser for Iagsta och hogsta antal aktier, och
enligt Bolagets nuvarande registrerade bolagsordning
ska aktiekapitalet uppga till Iagst 500 000 SEK och hdgst
2 000 000 SEK, fordelat pa lagst 100 000 000 och hogst
400 000 000 aktier. Aktiesammanslagningen, fondemissio-
nen och bolagsordningsandringen registrerades vid Bolags-
verket den 1 juni 2021.Vid tidpunkten for detta prospekt
uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 1 077 474,49
SEK, fordelat pd 107 747 449 aktier, med ett kvotvarde om
0,01 SEK per aktie.

For information om forandringar i Bolagets aktiekapital,
se "Aktiekapitalets utveckling” nedan.

Aktierna i RevolutionRace ar utgivna enligt svensk ratt,
fullt betalda och denominerade i SEK. | samband med note-
ringen pa Nasdaq Stockholm kommer aktierna inte vara
foremal for nagra Overlatelsebegransningar. Aktiedgarnas
rattigheter kan endast &ndras pa det satt som anges i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Rostratt

Varje aktie har en rost pa bolagsstdmman. Varje aktiedgare
ar berattigad att rosta for hela antalet aktier utan begrans-
ning av rGstetalet. Se avsnittet "Bolagsstyrning—Bolags-
stdmma” for mer information om bolagsstdmman i
RevolutionRace.
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Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemis-
sion ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt till teckning i forhallande
till det antal aktier de &ger sedan tidigare. Det finns inga
bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som begransar
mojligheten att, i enlighet med bestammelserna i aktiebo-
lagslagen (2005:551), emittera nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
fOretradesratt.

Rétt till utdelning och 6verskott vid likvidation

Aktierna i Bolaget har lika ratt till andel av Bolagets vinst
och Gverskott vid likvidation.

Utdelning beslutas av bolagsstdmman och utbetal-
ningen sker genom Euroclear Sweden. Utdelning far endast
lamnas om Bolaget, efter utdelning, fortfarande har full
tackning for sitt bundna egna kapital och om utdelning
da framstar som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storle-
ken av det egna kapitalet, och (ii) Bolagets och Koncernens
konsolideringsbehoy, likviditet och stallining i dvrigt (den
sk forsiktighetsregeln). Som huvudregel far aktiedgarna
inte besluta om utdelning av ett hogre belopp an styrelsen
foreslagit eller godkant. Utdelningar betalas normalt ut
kontant till aktiedgarna per aktie, men kan dven ske genom
sakutdelning.

R&tt till utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stdmman faststallda avstamningsdagen ar registrerad
aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.
Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdel-
ningsbeloppet och begransas i tiden endast genom regler
om tiodrig preskription. Om fordran preskriberas tillfaller
utdelningen RevolutionRace. Varken aktiebolagslagen
eller RevolutionRace bolagsordning innehaller nagra res-
triktioner gallande ratt till utdelning for aktiedgare utanfor
Sverige. Med forbehall for eventuella restriktioner som
inforts av banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion
sker utbetalningar till sddana aktiedgare pd samma sétt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. Aktiedgare som inte ar
skatteskyldiga i Sverige ar dock normalt foremal for svensk
kupongskatt. Se avsnittet "Vissa skattefragor” for mer infor-
mation.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intékter som erhalls fran
aktier i RevolutionRace.

Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler om kapitalforluster i samband med avyttring av varde-
papper beror pa den enskilde investerarens sarskilda forhallanden. Skilda regler galler for olika kategorier skattskyldiga
och for olika typer av investeringsformer. Varje investerare bor darmed anlita en skatterddgivare for att fa information
om specifika skattefoljder som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tilldmpningen och effekten av utlandska
skatteregler och skatteavtal.

Utdelningshistorik

Tabellen nedan visar utdelning som har betalats ut av RevolutionRace under rakenskapsaren 2017/18-2019/20.

SEK 2019/20 2018/19 2017/18
Total utdelning 110000 000 132 000000 -
Antal utestaende aktier 644 591 657 643 494 658 -
Utdelning per aktie 0,17 021 -

For information om RevolutionRace utdelningspolicy, se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning—Finansiella mal och utdelnings-
policy”.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan den 17 oktober 2017, da Bolaget registrerades hos
Bolagsverket.

Forandring av Foréandring av Totalt antal Totalt aktie-  Kvotvérde,
Ar Handelse antalet aktier aktiekapital, SEK aktier kapital, SEK SEK
2017 Ingdende balans - - 50000 50000 1
2017 Nyemission® 61111 61111 111111 111111 1
2018 Aktiesplit? 631332702 0 631443813 111111 0,000176
2018 Nyemission® 11055084 1945290163 642498897 113056290163 0,000176
2018 Nyemission® 847 457 149121414 643346354 113205411577 0,000176
2018 Nyemission® 148 304 26,096075 643494658 113231507652 0,000176
2020 Nyemission® 569615 100,23 644064273 113331,737652 0,000176
2020 Nyemission” 527 384 92,80 644591657 113424537652 0,000176
2021 Nyemission® 1494 898 263,050000 646086555 113687587652 0,000176
2021 Nyemission® 398141 70,060000 646484696 113757647652 0,000176
2021 Fondemission!® - 386242,352348 8646 484 696 500000 0,000773
2021 Aktiesammanslagning® -538737 247 - 107 747 449 500000 0,004640
2021 Fondemission'? - 577 47449 107 747 449 107747449 0,01
2021 Utnyttjande av tecknings-
optioner'® 5171469 5171489 112918918 112918918 0,01

1) Den 10 november 2017 beslutade extra bolagsstamman i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om 5 682,94 SEK per aktie.

2) Den 19 januari 2018 beslutade extra bolagsstdmman i RevolutionRace om en aktiesplit, varigenom varje befintlig aktie ersattes av 5 683 nya aktier (1:5 683)

3) Den 27 februari 2018 beslutade styrelsen i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om 1 SEK per aktie.

4) Den 26 april 2018 beslutade styrelsen i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om 1 SEK per aktie.

5) Den 17 april 2019 beslutade styrelsen i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om 1 SEK per aktie

B8) Den 17 februari 2020 beslutade extra bolagsstéamman i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om cirka 1,34 SEK per aktie.

7) Den 30 september 2020 beslutade extra bolagsstamman i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om cirka 2,09 SEK per aktie

8) Den 15 januari 2021 beslutade extra bolagsstémman i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om cirka 2,48 SEK per aktie.

9) Den 2 februari 2021 beslutade extra bolagsstémman i RevolutionRace om en nyemission. Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om cirka 2,48 SEK per aktie.

10) Se "Aktieinformation” ovan.

11) Se"Aktieinformation” ovan.

12) Se "Aktieinformation” ovan.

13) Utnyttjandet av befintliga Teckningsoptioner for teckning av nya aktier i Bolaget kommer att ske pa forsta dag for handel pa Nasdag Stockholm och &r villkorat av Erbjudandets genom-
forande, se vidare "Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet m.m.” nedan

14) Baserat pd mottagna anmalningar om utnyttjande av teckningsoptioner och vad som vidare anges under "Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet mm.” nedan.
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Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med
Erbjudandet m.m.

| Bolaget finns per dagen for detta prospekt sammanlagt
27 703 296 teckningsoptioner av serie A-G utgivna,

vardera med tre underserier (I-1ll) ("Teckningsoptionerna”).

Serie I-1lI(A) omfattar 12 165 252 teckningsoptioner,

serie |-1lI(B) omfattar 2 542 371 teckningsoptioner, serie
|-1lI(C) omfattar 444 912 teckningsoptioner, serie |-1lI(D)
omfattar 7 708 845 teckningsoptioner, serie |I-IlI(E) omfat-
tar 1 582 152 teckningsoptioner, serie I-llI(F) omfattar

2 065 341 teckningsoptioner och serie I-1lI(G) omfattar
1194 423 teckningsoptioner. Efter omrakningar som har
skettienlighet med villkoren for Teckningsoptionerna ger
teckningsoptionerna i serierna I-llI(A) ratt till teckning av

2 387 355 nya aktier till en teckningskurs om 7,21 SEK per
aktie, teckningsoptionerna i serierna I-1lI(B) ger ratt till teck-
ning av 498 921 nya aktier till en teckningskurs om 8,45
SEK per aktie, teckningsoptionerna i serierna I-1I(C) ger ratt
till teckning av 87 312 nya aktier till en teckningskurs om
7.21 SEK per aktie, teckningsoptionerna i serierna I-1i(D)
ger ratt till teckning av 1 372 854 nya aktier till en teck-
ningskurs om 8,89 SEK per aktie, teckningsoptionerna i seri-
erna I-llI(E) ger ratt till teckning av 281 754 nya aktier till en

Agarstruktur

teckningskurs om 13,54 SEK per aktie, teckningsoptionerna
i serierna I-1lI(F) ger ratt till teckning av 344 205 nya aktier
till en teckningskurs om 15,98 SEK per aktie och tecknings-
optionerna i serierna I-1lI(G) ger ratt till teckning av 199 068
nya aktier till en teckningskurs om 15,98 SEK per aktie.

Baserat pd mottagna anmalningar om utnyttjande av
Teckningsoptioner och villkorat av genomforandet av
Erbjudandet, kommer samtliga Teckningsoptioner utnyttjas
for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att
Erbjudandet fullfoljs, inneb&rande att antalet aktier i Bolaget
Okar med 5 171 469 aktier och att aktiekapitalet 6kar med
51 714,69 SEK, samt att Bolaget tillférs sammanlagt cirka
46,8 MSEK i teckningslikvid. De nya aktierna forvantas
upptas till handel omkring den 24 juni 2021. Samtliga nya
aktier som ges ut till foljd av utnyttjande av Teckningsop-
tionerna kommer att vara foremal for s.k. lock-up i enlighet
med vad som anges under "Lock up-arrangemang m.m.”
nedan.

Substansvarde per aktie

Substansvardet per aktie (Eng. net asset value)V per den
31 mars 2021 uppgick till 0,001 SEK. Erbjudandepriset har
faststallts till 75 SEK per aktie.

Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur omedelbart fore respektive efter Erbjudandets genomforande under forut-
sattning att samtliga tilldelade aktier har dverforts sdsom de har allokerats, att erbjudandet om att forvarva teckningsoptio-
ner inom ramen for LTIP 2021/2024 har tecknats fullt och uppdelat pd om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas respektive
om Qvertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Bolagets stdrsta aktiedgare ar Altor Fund IV (No. 1) AB och Altor Fund IV
(No.2) AB,som tillsammans innehar 69 047 473 aktier, motsvarande 61,1 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.?

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet

Aktiedgande fore (om Erbjudandet fulltecknas  (om Erbjudandet fulltecknas
Aktiedgande baserat pa antagandet Erbjudandets och Overtilldelningsoptionen  och Overtilldelningsoptionen
att Erbjudandet fulltecknas genomforande? inte utnyttjas)? utnyttjasisin helhet)?
Aktiedgare Antal % Antal % Antal %
Stdrre aktiedgare
Altor Fund IV (No. 1) AB 34523735 306 22973720% 20,3 20509540% 18,29
Altor Fund IV (No.2) AB 34523738 306 22973723 203 20509543 18,2
Nyrensten Global Holding AB 38302 268 338 29875770 265 29875770 26,5
Totalt storre aktiedgare 107 349741 95,1 75823213 67,1 70894853 62,8
Ovriga aktiedgare 5569177 49 42399719 384 42399719 3.8%
Tillkoemmande nya aktiedgare - - 32855734 291 37784094 335
Totalt nya och befintliga aktiedgare 112918 918 1000 112918918 100,0 112918918 100,0

1) Aktiedgande baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullféljs och vad som vidare anges under
"Utnyttjiande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet m.m.” ovan.

2) Aktieagande baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullfljs och vad som vidare anges under
"Utnyttiande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet m.m.” ovan samt att erbjudandet om att forvarva teckningsoptioner inom ramen for LTIP 2021/2024 har tecknats fullt

3) Aktiedgande baserat pa att 1 329 206 befintliga aktier har forvarvats fran Ovriga Saljande Aktiedgare i samband med och villkorat av Erbjudandets genomférande.

4) Aktiedgande baserat pa att 1 329 206 befintliga aktier har dverlatits till Altor Fund IV (No. 1) AB i samband med och villkorat av Erbjudandets genomférande.

| Sverige ar den 1agsta gransen for anmalningspliktigt innehav (sk. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av rGste-
talet for samtliga aktier.

Altor kan utdva ett betydande inflytande dver Bolaget i fragor dér aktiedgarna har rgstratt. Altor kan genom sitt aktiein-
nehav rosta igenom flertalet forslag som laggs fram pa bolagsstamma aven om dvriga aktiedgare inte stéller sig bakom
forslaget. Altors kontroll begransas emellertid av aktiebolagslagens bestdmmelser om minoritetsskydd.

1) Beraknat som eget kapital (647 522 SEK) delat pa antalet aktier (646 484 696) per den 31 mars 2021.
2) Aktiedgande baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullfdljs och vad som
vidare anges under "Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet m.m." ovan.
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Saljande Aktiedgare erbjuder 37 784 094 befintliga aktier i Erbjudandet under forutsattning att Overtilldelningsoptionen
utnyttjasi sin helhet. Information om Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Bildandeland
Namn Adress Legal form och jurisdiktion  LEl-kod Erbjudna aktier
Altor Fund IV Postbox 161186, Privat aktiebolag  Sverige 213800SAB- 15343401
(No. 1) AB 103 23 Stockholm WI1EYX9ABH53
Altor Fund IV Postbox 161186, Privat aktiebolag ~ Sverige 213800VXBIOCESFHOIBS 14014195
(No.2) AB 103 23 Stockholm
Nyrensten Global Vegagatan 18, Privat aktiebolag  Sverige 894500PCWIZ3XWZ- 8426 498
Holding AB 506 35 Boras DYQe2

Antalet aktier som erbjuds av Huvudagaren innefattar en
forsaljning av upp till 1 329 206 befintliga aktier av,och
pa uppdrag av, vissa dvriga aktiedgare i Bolaget, inklusive
styrelseledamdter och medlemmar av koncernledningen
("Bvriga Saljande Aktiedgare”).| allmanhet kommer Ovriga
Séljande Aktiedgare ges mdjlighet att i Erbjudandet salja
aktier for att t&cka kostnaden for utnyttjande av Tecknings-
optioner i samband med Erbjudandet och, vad avser Delta-
garnaiLTIP 2021/2024, for forvarv av nya teckningsoptio-
ner inom ramen for LTIP 2021/2024, i bada fall med tilldgg
for en schablonmassig skattekostnad om 20 procent av
nettolikviden. Dartill ges Ovriga Saljande Aktiedgare mojlig-
het atti Erbjudandet salja ytterligare upp till 20 procent av
Sitt respektive innehav i Bolaget efter utnyttjande av Teck-
ningsoptioner och forsaljning for att tdcka kostnader for
utnyttjande och forvarv av teckningsoptioner enligt ovan.
Av administrativa skal kommer Huvudagaren att salja
aktier pa uppdrag av Ovriga Saljande Aktiedgare i Erbjudan-
det. Se "Agarstruktur’ ovan for information om aktieinnehav
fOre och efter Erbjudandets genomfGrande.

Lock up-arrangemang m.m.

Saljande Aktiedgare, nuvarande och tidigare aktiedgande
styrelseledamoter samt aktiedgande anstallda i Kon-
cernen, daribland Bolagets ledande befattningshavare,
kommer att dta sig, med vissa forbehall, att inte salja sina
respektive innehav under en viss tid efter att handel med
RevolutionRace aktier pa Nasdaq Stockholm har inletts
("Lock up-perioden”).

Lock up-perioden for Huvudagaren kommer att vara
180 dagar. Grundaren har atagit sig en Lock-up period
om 1 080 dagar avseende 20 procentenheter av dess
innehav (motsvarande 20 procent av det totala antalet
utestdende aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandets
genomforande)® och resterande del av innehavet kommer
att vara foremal for en Lock up-period om 360 dagar. Lock
up-perioden for nuvarande och tidigare aktiedgande sty-
relseledamoter samt aktiedgande anstallda i Koncernen,
déaribland Bolagets ledande befattningshavare, kommer
att vara 360 dagar. Efter utgdngen av respektive Lock up-

period kan aktierna komma att bjudas ut till forsaljning,
vilket kan paverka marknadspriset pa aktierna.Joint

Global Coordinators kan komma att medge undantag fran
ifrégavarande ataganden och kan tillsammans besluta,
enligt sitt eget gottfinnande och nar som helst, att lyfta
begransningarna for aktieforsaljning under denna period.
Bolaget kommer i avtalet att ata sig gentemot Joint Global
Coordinators bland annat att, med vissa undantag, under
en period om 180 dagar fran forsta dagen for handel i Bola-
gets aktier p& Nasdag Stockholm, inte utan skriftligt med-
givande fran Joint Global Coordinators, besluta eller foresla
bolagsstamman att besluta om en 6kning av aktiekapitalet
genom emission av aktier eller andra finansiella instrument.
Ytterligare information finns under avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information—Placeringsavtal’.

Ansdkan om upptagande till handel

Nasdag Stockholms bolagskommitte beslutade den 26
maj 2021 att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav pa
Nasdag Stockholm. Nasdag Stockholm kommer att god-
kd&nna en ansdkan om upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdag Stockholm under férutsattning att vissa
villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en
sadan anstkan och att spridningskravet for Bolagets aktie
ar uppfyllt senast pa noteringsdagen. Handeln berdknas
pabdrjas omkring den 16 juni 2021. Aktierna kommer att
handlas under kortnamnet (ticker) RVRC.

Aktiedagaravtal m.m.

Det finns aktiedgaravtal mellan Saljande Aktiedgare och
andra aktiedgare i Bolaget. Aktiedgaravtalen kommer att
upphora senast i samband med noteringen av Bolagets
aktier p& Nasdag Stockholm.

Styrelsen kanner inte till nAgra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till att utbva gemensamt inflytande Over Bolaget. Styrelsen
kanner heller inte till nAgra avtal eller motsvarande som kan
resultera i att kontrollen over Bolaget forandras.

3) Baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullféljs och vad som vidare anges
under "Aktiekapital och dgarforhdllanden-Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet mm..
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Langsiktiga incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 6 juni 2021 beslu-
tades, villkorat av genomforandet av Erbjudandet,om
emission av teckningsoptioner som ett led i inférandet av
ett 1dngsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2021/2024") for
koncernledningen och sammanlagt 19 nyckelpersoner
("Deltagarna’). Sammanlagt kommer LTIP 2021/2024
omfatta 1 889 677 teckningsoptioner. Antalet tecknings-
optioner per Deltagare ar beroende av Deltagarens position
inom Koncernen. Det antal teckningsoptioner som var och
en av Deltagarna i bolagsledningen maximalt far forvarva
anges i avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor—
Koncernledning”.

Teckningsoptionerna emitteras till Bolagets dotterbolag
Revolutionrace Holding AB, for att darefter dverlatas till
Deltagarna. LTIP 2021/2024 innebar att deltagarna erbjuds
forvarva teckningsoptioner till ett marknadsvéarde om totalt
upp till 18,5 MSEK enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1 juli
2024-31 december 2024. Losenpriset for teckningsoptio-
nerna kommer att motsvara 130 procent av Erbjudandepri-
set.

Villkoren for teckningsoptionerna innehaller sedvanliga
omrakningsbestdmmelser, bl.a. for utdelningar som gors
fore I6sentidpunkten for teckningsoptionerna. Bolaget har
forbenallit sig ratten att dterkopa teckningsoptioner bl.a.om
Deltagaren dnskar sélja optionerna till en tredje part eller
om Deltagarens anstalining upphaor.

Under antagande att samtliga 1 889 677 teckningsop-
tioner i LTIP 2021/2024 utnyttjas for teckning av nya aktier
kommer Bolagets aktiekapital 6ka med 18 897 SEK, mot-
svarande cirka 1,7 procent av Bolagets aktiekapital efter
genomforandet av Erbjudandet.®

D& teckningsoptionerna dverlats till marknadsvarde
bedomer Bolaget att de eventuella sociala kostnader som
kommer att uppsta till foljd av LTIP 2021/2024 blir begran-
sade. Kostnaderna for LTIP 2021/2024 kommer darfor
framst att vara kopplade till implementering och administra-
tion av programmet.

Bonusfdérbindelser

Villkorat av genomfdrandet av Erbjudandet har Bolaget
stallt ut bonusforbindelser till ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner i Koncernen, sammanlagt 17
personer, inte innefattande VD och Creative Director, som
innebar att en sk. stay-on bonus kommer att utbetalas

till medarbetarna om de kvarstar i anstallning per den 31
december 2024 (med sedvanliga undantag). Atagandet
omfattar ett sammanlagt belopp om hogst 11 MSEK

netto efter skatt och &r bland annat villkorat av att LTIP
2021/2024 inte har I8sts in.Om och i den utstrackning som
bonusutfastelserna medfor kostnader for Bolaget, innefat-
tande utfallande bonusbelopp samt darpa beltpande kost-
nader i form av sociala avgifter, har Grundaren atagit sig att
ersatta Bolaget samtliga dessa kostnader.

Information om offentliga
uppkopserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudan-
den pa aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra
aktier, eller som innehar aktier som representerar mindre
an 30 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa reglerad
marknad, och som genom forvarv av aktier i ett sddant
bolag, ensam eller tillsammans med narstaende, uppnar ett
aktieinnehav som representerar minst 30 procent av ros-
tetalet, omedelbart offentliggtra hur stort dennes aktiein-
nehav i bolaget ar samt inom fyra veckor darefter ldamna ett
offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i
bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag
innehar mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktie-
bolag har ratt att Iosa in resterande aktier i bolaget. Agare
till de resterande aktierna har en motsvarande ratt att fa
sina aktier inldsta av majoritetsagaren. Forfarandet for
sadan inldsen av minoritetsaktier regleras narmare i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Central virdepappersforvaring

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen (1998:1473) om vardepapperscentraler
och kontof6ring av finansiella instrument. Registret fors av
Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB,Box 191,101 23
Stockholm). Aktierna registreras pa person. Inga aktiebrev
har utfardats for aktierna eller kommer utfardas for nya
aktier. ISIN-koden for aktierna &r SE0015962485.

4) Bolagets aktiekapital efter genomftrandet av Erbjudandet ar baserat pa mottagna anmalningar om utnyttjande av teckningsoptioner och vad som vidare
anges under "Utnyttjande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet m.m.” ovan.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)



Bolagsordning

Antagen vid extra bolagsstdmma den 26 maj 2021.

Bolagsordning for RVRC Holding AB
§ 1 Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar RVRC Holding AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sate i Bords kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller indirekt, &ga och forvalta aktier i
dotterbolag och bedriva forséaljning av frilufts- och fritids-
klader samt tillhGrande produkter samt darmed forenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hdgst
2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska uppga till Iagst 100 000 000 och hogst
400 000 000.

§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) sty-
relseledamater, utan suppleanter.

Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva (2] revisorer
med hdgst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i
forekommande fall, revisorssuppleanter ska utses auktori-
serad revisor eller registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens industri.

§ 8 Anmalan och deltagande i bolagsstdmma
Aktiedgare far deltaga i bolagsstdmma endast om han eller
hon anmaler detta till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstamman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt
foregaende stycke.

§ 9 Ort for bolagsstamma

Bolagsstamma far, férutom dar bolaget har sitt sate, hallas i
Stockholms eller Goteborgs kammun.
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8§ 10 Arsstimma

Vid arsstdmman ska foljande drenden forekomma till
behandling:

1. Valav ordférande vid stdmman;

2 Upprattande och godkannande av rostlangd;

3. Godkannande av dagordning;

4. Valav en eller tva justeringspersoner;

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen samman-
kallad;

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberat-
telse samt, i forekommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse;

/. Beslut
a. om faststallande av resultatrakning och balans-
rakning, samt, i forekommande fall, koncernresultat-
rakning och koncernbalansrakning,

b. om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,

c. om ansvarsfrinet at styrelseledamdter och verk-
stallande direktor;

8 Faststéllande av antalet styrelseledamdter och
revisorer samt, i fdrekommande fall, antalet revisors-
suppleanter;

9. Faststallande av arvoden at styrelsens ledaméter
och revisorer samt, i forekommande fall, revisors-
suppleanter;

10. Val av styrelse och revisorer samt, i forekommande
fall, revisorssuppleanter;

11. Annat drende, som ankommer pa stmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen ager ratt att samla in fullmakter i enlighet med
det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktie-
bolagslagen (2005:551).

Styrelsen ager ratt att infor bolagsstamma besluta om
att aktiedgare ska ha ratt att utdva sin rostratt per post fore
bolagsstamman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebo-
lagslagen (2005:551).

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 juli till 30 juni.

§ 13 Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument.



Legala fragor och

kompletterande information

Information om prospektet

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen, som
behorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129
(Prospektforordningen). Finansinspektionen godkanner
detta prospekt enbart i s matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges
i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande bor

inte betraktas som nagot slags stdd for den emittent eller
kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta prospekt.
Investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar
lAmpligt att investera i dessa vardepapper.

Detta prospekt ar giltigt i upp till tolv manader efter
godkannandet av prospektet forutsatt att det komplet-
teras med tilldgg nar s& kravs enligt artikel 23 i férordning
(EU) 2017/1129. Eventuella tillagg kommer att publiceras
pa RevolutionRace hemsida. Investerare som i sddant
fall redan har anmalt sig for deltagande i Erbjudandet
kan under vissa forutsattningar ha ratt att terkalla sin
anmalan. Skyldigheten att uppratta tillagg till detta pro-
spekt med anledning av nya omstandigheter av betydelse,
vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter ar inte till-
ldmpligt nér anmalningsperioden i Erbjudandet har 16pt ut
och nar aktierna i RevolutionRace har tagits upp till handel
pa Nasdag Stockholm.

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) ar
RVRC Holding AB (publ). RevolutionRace organisationsnum-
mer ar 559129-4623 och styrelsen har sitt sate i Boras
kommun. Bolaget bildades i Sverige den 4 juli 2017 och
registrerades hos Bolagsverket den 17 oktober 2017. Stif-
tare var Bolagsratt Sundsvall AB (Box 270,851 04 Sunds-
vall). Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). RevolutionRace LEI-kod
ar 549300YU7003VHQV3J57. Adressen till RevolutionRace
hemsida ar corporate.revolutionrace.com. Information som
finns pa hemsidan utgor inte del av detta prospekt.

Koncernstruktur och dotterbolag

RevolutionRace ar moderbolag i Koncernen, som bestar av
fyra legala enheter i tre |ander. | tabellen nedan redovisas
koncernforetagen. RevolutionRace har inget aktieinnehav i
nagot intresseforetag.

Dotterbolag Land Aktier och rostrétt, %
Revolutionrace Holding AB  Sverige 1000
Revolutionrace AB Sverige 1000
Revolutionrace AS Norge 1000
Revolutionrace Inc USA 1000

100

Vasentliga avtal

Nedan fGljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
RevolutionRace har ingatt under de senaste tva aren

samt andra avtal som RevolutionRace har ingatt och som
innehaller rattigheter eller skyldigheter som ar av vasentlig
betydelse for RevolutionRace (i bdda fallen med undantag
for avtal som har ingatts inom ramen for den normala verk-
samheten).

Finansieringsavtal

Se avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen—
Ny finansiering i samband med Erbjudandet”.

Placeringsavtal

Saljande Aktieagare, Bolaget och Managers avser attinga
ett avtal om placering av aktier i RevolutionRace omkring
den 15 juni 2021 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar
villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt Managers
beddmning ar tillrackligt stort for handel i aktien, att Place-
ringsavtalet ingds, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att
Placeringsavtalet inte sags upp. | Placeringsavtalet kommer
Managers ata sig att formedla kdpare till eller, for det fall
Managers misslyckas med detta, sjdlva kdpa de aktier som
omfattas av Erbjudandet till Erbjudandepriset med den pro-
centuella fordelning som framgar av tabellen nedan.

Managers Andel aktier,%  Antal aktier?
ABG Sundal Collier 41,0 15491479
Carnegie 410 154914793
Nordea 180 6801136
Totalt 100,0 37784094

1) Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas
i sin helhet.

Managers ataganden ar villkorande bland annat av att inga
handelser intraffar som har en sa vasentlig negativ inver-
kan pa Bolaget att det ar olampligt att genomfdra Erbjudan-
det samt vissa andra villkor. Joint Global Coordinators (for
samtliga Managers rakning) kan sdga upp Placeringsavta-
let fram till och med likviddagen, den 18 juni 2021, om nagra
vasentliga negativa handelser intraffar, om de garantier
som Bolaget givit Managers skulle visa sig brista eller om
nagra av de dvriga villkor som foljer av Placeringsavtalet

gj uppfylls. Om ovan angivna villkor gj uppfylls och om Joint
Global Coordinators sager upp Placeringsavtalet kan Erbju-
dandet foljaktligen avbrytas fram till och med likviddagen
den 18juni 2021.1 sddant fall kommer vare sig leverans av,
eller betalning for, aktier genomforas under Erbjudandet. |
enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget ata sig att,
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med undantag for vissa sedvanliga villkor, ersatta Mana-
gers for vissa krav under vissa villkor.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att
genomfora transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa
aktien pa en niva hogre &n den som i annat fall kanske hade
varit radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstrans-
aktioner kan komma att genomftras pa Nasdag Stockholm,
OTGC-marknaden eller pd annat satt, och kan komma att
genomforas nar som helst under perioden som borjar pa
forsta dagen for handel i aktien p& Nasdag Stockholm och
avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Stabiliserings-
transaktioner syftar till att stodja vardepapperens mark-
nadspris under stabiliseringsperioden.

Carnegie ar inte skyldigt att vidta stabiliseringstransak-
tioner och det finns inga garantier att stabilisering kommer
att ske. PAbdrjad stabilisering kan upphéra nar som helst.
Stabiliseringstransaktioner kommer inte att genomforas
till hogre pris an Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den
sjunde handelsdagen efter dagen da en stabiliserings-
transaktion genomfordes ska Carnegie offentliggdra infor-
mation om stabiliseringstransaktionen i enlighet med artikel
5.4 i marknadsmissbruksforordningen (EU) 596/2014.Inom
en vecka efter utgdngen av stabiliseringsperioden ska
Carnegie offentliggdra om stabiliseringstransaktioner har
vidtagits, de datum da stabiliseringstransaktioner i fore-
kommande fall vidtagits, inklusive sista datum for sadana

Atagandeni

Namn Erbjudandet, MSEK

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

atgarder, och inom vilket prisintervall som stabiliserings-
transaktionerna genomfordes, for vart och ett av de datum
da stabiliseringstransaktioner genomfordes.

Ataganden fran Cornerstone-
investerare

Cornerstone-investerarna har, pa samma villkor som 6vriga
investerare, atagit sig att forvarva sammanlagt 18 666 664
aktier i Erbjudandet, vilket motsvarar cirka 43,4 procent av
Erbjudandet och cirka 16,5 procent av aktierna i Bolaget
efter Erbjudandet (under forutsattning att Erbjudandet
fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnytgjas i sin
helhet).? Cornerstone-investerarna kommer att prioriteras
i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full alloke-
ring enligt respektive dtagande. Dessa ataganden ingicks
omkring den 4 juni 2021. Atagandena berattigar inte till
nagon ersattning eller annan kompensation.

Cornerstone-investerarnas dtaganden sakerstalls dock
inte av bankgarantier, sparrade bankmedel, stéllda panter
eller liknande, varfar det finns en risk for att Cornerstone-
investerarna inte fullfoljer sina taganden, se &ven avsnittet
"Riskfaktorer—Inga sédkerheter har stélits fér Cornerstone-
investerares ataganden’.

Nedanstaende tabell innehaller en sammanstalining
dver namn, adress samt atagandets storlek och atagan-
dets andel av Erbjudandet for respektive Cornerstone-
investerare.

Atagandeni
Erbjudandet, antal aktier

% av aktierna i Bolaget efter
Erbjudandets genomférande?

Fonder forvaltade och radgivna av Capital

World Investors 350 4 666 666 41
Fonder och konton forvaltade av direkta

och indirekta forvaltande dotterbolag till

BlackRock, Inc. 275 3 666 666 32
Swedbank Robur Fonder 250 3333333 30
Ophir Asset Management Pty Ltd 175 2333333 21
Lancelot Asset Management AB 175 2333333 21
Handelsbanken Fonder AB pa uppdrag av

fOrvaltade fonder 175 2333333 21
Totalt 1400 18 666 664 16,5

1) Baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullfdljs och vad som vidare anges under avsnittet "Aktiekapital
och agarférhallanden-Utnyttiande av teckningsoptioner i ssmband med Erbjudandet m.m.” ovan.

Rattsliga forfaranden och tvister

RevolutionRace har inte varit part i ndgra myndighets-
forfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inbegripet forfaranden som &nnu inte &r avgjorda eller
som enligt RevolutionRace kdnnedom riskerar att inledas)
under de senaste tolv manaderna, som kan fa eller

under den senaste tiden har haft betydande effekter pa
RevolutionRace finansiella stallning eller Ionsamhet.

Transaktioner med narstaende

For information om transaktioner med narstaende under
rakenskapsaren 2017/18-2019/20 och perioden 1 juli
2020-31 mars 2021, se "Not 26 - Transaktioner med
nérstaende” respektive "Not 4 — Transaktioner med narsta-
ende” pa s.F-8 respektive F-41 i avsnittet "Historisk finan-
siell information”.

1) Baserat pa att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget i samband med att Erbjudandet fullftljs och vad som vidare anges
under avsnittet "Aktiekapital och dgarférhédllanden-Utnyttiande av teckningsoptioner i samband med Erbjudandet mm.” ovan.
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Det har inte forekommit ndgra narstaendetransaktioner
efter den 31 mars 2021 som enskilt eller tillsammans ar
vasentliga for RevolutionRace.

For information om ersattning till styrelseledamdter och
bolagsledning, se avsnitten "Bolagsstyrning—Ersattning till
styrelsen” respektive "Bolagsstyrning—Erséattning till kon-
cernledningen’”.

Radgivare m.m.

Managers ar RevolutionRace finansiella radgivare i
samband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdagq
Stockholm. Managers (samt till dem narstdende foretag)
har fran tid till annan inom ramen for den I6pande verksam-
heten tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhan-
dahalla, olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella
och andra tjanster at RevolutionRace for vilka de erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning. Vidare ar
Nordea (samt till Nordea narstdende foretag) l1angivare av
I&n till RevolutionRace efter genomfdrandet av Erbjudandet.

Mannheimer Swartling Advokatbyra &r RevolutionRace
legala radgivare i samband med Erbjudandet och note-
ringen pa Nasdag Stockholm. Advokatfirman Vinge KB ar
legal radgivare till Managers.

Kostnader relaterade till Erbjudandet

Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna
till handel p& Nasdag Stockholm och Erbjudandet, inklusive
arvode till rAdgivare och andra uppskattade transaktions-
kostnader, beraknas sammanlagt uppga till omkring 22
MSEK, av vilka 9,5 MSEK &r inkluderade i Bolagets redovis-
ning for perioden juli 2020-mars 2021.

Vidare ar Bolagets CFQ Jesper AIm berattigad till en
bonus fran RevolutionRace om 440 000 SEK (brutto fore
skatt) som utfaller i samband med noteringen pa Nasdaqg
Stockholm. Jesper Alm har atagit sig att forvarva tecknings-
optioner i det aktierelaterade incitamentsprogram som
beskrivs narmare under avsnittet "Aktiekapital och dgar-
férhallanden—Langsiktiga incitamentsprogram” ovan till ett
sammanlagt varde minst uppgdende till hela bonusbelop-
pet (netto efter skatt).

Tillgangliga handlingar

RevolutionRace registreringsbevis och bolagsordning
finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
(corporate.revolutionrace.com) under prospektets giltig-
hetstid.
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Vissa skattefragor i Sverige

Detta avsnitt innehaller en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet. Ssmmanfattningen &r baserad pa géllande lagstiftning (tilldmpbar vid tidpunkten for detta prospekt
med reservation for 8ndringar i svensk lagstiftning som tréder i kraft efter detta prospekt, vilka kan ha retroaktiv
effekt). Sammanfattningen dr endast avsedd som generell information fér aktiedgare som &r obegrédnsat
skattskyldiga i Sverige. Under "Aktiedgare som &r begrédnsat skattskyldiga i Sverige” redogdrs dven kort for vissa
svenska skattekonsekvenser fOr aktiedgare med skatterattslig hemvist utanfor Sverige.

Sammanfattningen behandlar inte utesiutande samtliga skattekonsekvenser som kan uppsta.
Sammanfattningen behandlar exempelvis inte situationer dd aktier férvaras pa ett investeringssparkonto och ar
féremal for speciella regler gallande standardiserad taxering, situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag eller situationer da aktier innehas som lagertillgang i en ndringsverksamhet. Sammanfattningen
behandlar inte heller de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalforiust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara
néaringsbetingade (n&ringsbetingade andelar). Sammanfattningen behandlar inte heller de sarskilda regler som i
vissa fall kan bli tilldmpliga pa aktier i bolag som &r eller har varit famansféretag eller pa aktier som férvérvats med

stdd av sadana aktier.

Sérskilda skatteregler géller vidare for vissa kategorier av skattebetalare, exempelvis investmentbolag,
aktieandelsfonder och férsdkringsbolag. Den skattemé&ssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare
beror delvis pd dennes speciella situation. \/arje aktiedgare bér rédfrdga oberoende skatterddgivare om de
Skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medfdéra fér dennes del, inklusive tilldmpligheten och effekten av
utldndska regler och dubbelbeskattningsavtal. Eventuell beskattning av utdelning ochy/eller kapitalvinst i andra
Jurisdiktioner behandlas inte i denna sammanfattning och bér analyseras beroende pé varje aktiedgares specifika

situation.

Aktiedgare som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige

Fysiska personer

Utdelningsbeskattning

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom utdelningar i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent. For fysiska personer som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige innehalls preliminarskatt pa utdel-
ningar med 30 procent. Den prelimindra skatten innehalls
normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren.

En obegransat skattskyldig fysisk person som bor utom-
lands kan anses vara skatterattsligt hemmahorande i det
andra landet i enlighet med géallande dubbelbeskattnings-
avtal. Den svenska beskattningen av utdelningsinkomster
kan reduceras i enlighet med dubbelbeskattningsavtalet.

Kapitalvinstbeskattning

Forsaljning eller annan dverlatelse av noterade aktier kan
medfora att en skattepliktig vinst eller avdragsgill forlust
uppstar. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.
Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas som skill-
naden mellan forsaljningspriset, efter avdrag for utgifter for
forsaljningen, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbelop-
pet for samtliga aktier av samma slag och sort beraknas i
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enlighet med genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av mark-
nadsnoterade aktier far omkastnadsbeloppet alternativt
bestammas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forsaljiningsutgifter enligt schablonmetoden.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier med undan-
tag for marknadsnoterade andelar i vardepappersfonder
och specialfonder som uteslutande innehaller svenska
fordringsratter, ska dras av i sin helhet mot skattepliktiga
kapitalvinster pa sddana aktier,andra marknadsnoterade
delagarratter samt mot skattepliktiga kapitalvinster pa ono-
terade andelar i svenska aktiebolag och utlé@ndska juridiska
personer. Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu
namnda kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av forlusten. Uppkommer under-
skottiinkomstslaget kapital medges reduktion av statlig
och kommunal inkomstskatt samt fastighetsskatt och kom-
munal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent av
den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK
och 21 procent av det dterstdende underskottet. Ett sddant
underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

En obegransat skattskyldig fysisk person som bor utom-
lands kan anses vara skatterattsligt hemmahdorande i det
andra landet i enlighet med géllande dubbelbeskattnings-
avtal. Den svenska beskattningen av kapitalvinster kan
begransas i enlighet med dubbelbeskattningsavtalet.
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Aktiebolag
Utdelnings- och kapitalvinstbeskattning

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 20,6 procent skatt (fran och med
1januari 2021).

Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas pa samma
satt som namnts ovan vad galler fysiska personer. Avdrag
for avdragsgill kapitalforiust pa aktier och andra deldgar-
ratter medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter som beskattas som aktier.
Om en kapitalf@rlust inte kan dras av hos det foretag som
gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra deldgarratter som beskattas
som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, forutsatt
bland annat att det foreligger koncernbidragsratt mellan
foretagen. Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar, far sparas och dras av mot skatteplik-
tiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter som
beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden.

Aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige
Utdelningsbeskattning

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Betsamma galler vid
utdelning fran ett aktiebolag i samband med bl.a.inldsen

av aktier.| Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen reduceras emellertid generellt sett
genom dubbelbeskattningsavtal med aktiedgarens hem-
vistland. Majoriteten av Sveriges dubbelbeskattningsavtal
tilldter en direktnedsattning av kupongskatten vid tidpunk-
ten for utdelningen, under forutsattning att nodvandig infor-
mation gallande mottagaren av utdelningen har lamnats till
Euroclear Sweden.

Kupongskatten reduceras i normailt fall under forutsatt-
ning att aktiedgaren kan uppvisa ett skatterattsligt hem-
vistintyg.

| det fall kupongskatt om 30 procent dragits av fran
betalning till en investerare med ratt till Iagre skattesats,
eller om for mycket kupongskatt har innehallits av annat
skal, kan investeraren anstka om aterbetalning av kupong-
skatten fran Skatteverket senast vid utgdngen av det
femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.
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Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning

i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel &r dock fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal
for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier,
om de vid nagot tillifalle under det kalenderar da avyttringen
sker eller under de féregdende tio kalenderdren har varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Till-
lampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad genom
dubbelbeskattningsavtal for att undvika dubbelbeskattning.
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Historisk finansiell information

Finansiell information fér perioden juli 2020-mars 2021

Koncernens rapport over resultatetisammendrag F-2
Koncernens rapport over totalresultatet i sammandrag F-3
Koncernens rapport over finansielstalning isammandreg  F4-F5
Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag F-6
Koncernens rapport dver forandring i eget kapital i sammandrag F-7
Notor T R a
Py g 'r'éh"s'kr'ii'h'g”s'rﬂéb‘pb’r't ................................................................................................................. g

Koncernens rapporter Over resultatet F-10
Konoarnen = o 'D'D'O'r'té'rmt‘ﬁ{/‘éf'tb't'é'l'r'éé'u'l't'ét'é‘f ........................................................................................ 1o
Koncernens fé’b'p’b}té{g{,‘éfﬁh ansiell 'S”t'éjjﬁi‘h‘g """""""""""""""""""""""""""""""""""""" F-11-F-1°2
Konoernene s ';j';j'rj'r'té'r"fji/‘éf'kééé'é'ﬂ'édéh .............................................................................................. “ s
Konoernane ra b'p'(j'r'té'r”é{/‘éffé 'r'é'h'd'r'i'r'ig f 'ékgﬁé‘t‘ kébitéi ....................................................................... S
Noter o F15FB2
Revisors rapport for rakenskapsaret 201820~~~ F-53-F-54
Revisors rapport for rakenskapsaren 2018/19 och 2017/18 F-55-F-56

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL) F-1



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information for perioden juli 2020—-mars 2021

Koncernens rapport dver resultatet i sammandrag

jan—mar jan—mar jul-mar jul-mar jul=jun
Belopp i MSEK Not 20/21 19/20 20/21 19/20 19/20
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 3 2445 859 6234 2782 386,8
Ovriga rorelseintakter 38 2.0 10,1 23 0.8
248.3 879 633,5 280,5 387,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -675 -256 -1759 -83,3 -1157
Ovriga externa kostnader -1014 -38.1 -2466 -1118 -157.0
Personalkostnader -12,6 -7.3 -325 -22.8 -29,6
Avskrivningar och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgdngar -10 -0,5 -2.8 -14 -20
Ovriga rorelsekostnader -13 02 -120 -10 -0,0
-183.,9 -713 -469,8 -220,3 -304.4
Rérelseresultat (EBIT) 64,4 16,6 163,7 60,1 83,1
Finansiella intakter 0.0 00 00 00 -0,0
Finansiella kostnader -19 2.2 =57 -40 -6,9
-19 -2,2 -5,7 -4,0 -6,9
Resultat fore skatt 62,5 14,5 158,0 56,1 76,2
Skatt -134 =31 =341 =120 -165
Periodens resultat 49,1 11,3 1239 441 59,7
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 491 11,3 1239 441 597
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,08 0,02 0,19 0,07 0,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,07 0,02 0,19 0,07 0,09
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag

jan—-mar jan—-mar jul-mar jul-mar jul=jun
Belopp i MSEK Not 20/21 19/20 20/21 19/20 19/20
Periodens resultat 49,1 11,3 1239 441 59,7
Ovrigt totalresultat
Paoster som har omforts eller kan omféras
till resultatet (efter skatt)
Valutakursdifferens vid omrakning av dot-
terforetag i utlandet 00 00 0.0 00 -0,3
Ovrigt totalresultat for perioden, efter
skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -0.3
Periodens totalresultat, efter skatt 49,1 11,3 1239 441 594
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 491 113 1239 441 5394
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag

Belopp i MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8.9 8,7 7.7
Varumarken 1712 1712 1712
Goodwill 6168 616,8 6168

796.9 794,7 795,7

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 04 05 04
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 00 01 01
Inventarier, verktyg och installationer 12 15 14
Nyttjanderattstillgdngar 52 6.4 6.0

6,8 84 79
Uppskjuten skattefordran 15 15 15

15 15 15
Summa anldggningstillgangar 805,2 804,7 805,1

Omséttningstillgangar

Fardigvaror ilager 547 279 20,1
Fardigvaror pa vag 301 95 2.8
Returrattstillgdngar 6.3 1.8 18
‘Summavardlager 910 392 248
Kundfordringar 0.6 0,0 00
Skattefordringar 2.7 0,0 00
Ovriga kortfristiga fordringar 11,7 3,3 32
Derivatinstrument 2 31 0,0 00
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3.0 86 6,6
Likvida medel 2072 812 1187
Summa omsittningstillgdngar 325,3 132,3 1513
SUMMA TILLGANGAR 1130,5 937,0 956.4
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Belopp i MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 01 01 01
Ovrigt tillskjutet kapital 652,3 645,55 645,8
Omrakningsreserver -0,3 -10 -03
Balanserad vinst eller forlust -1285 -782 -782
Periodens resultat 1239 441 59,7
Summa eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6475 610,5 627,1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2300 2300 2300
Leasingskulder 46 5,7 54
Uppskjuten skatteskuld 355 431 354
Summa langfristiga skulder 270,0 278,8 270.,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 00
Leasingskulder 13 12 13
Leverantorsskulder 778 15,8 135
Ovriga kortfristiga skulder 40,3 124 111
Derivatinstrument 2 26 00 00
Skatteskulder 28,7 04 144
Aterbetalningsskulder 255 8.7 6.6
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 388 111 1186
Summa kortfristiga skulder 2129 47,7 58,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11305 937,0 956,4
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport over kassafléden i sammandrag

jan—mar jan—mar jul-mar jul-mar

Belopp i MSEK 20/21 19/20 20/21 19/20
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 644 16,6 163,7 60,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 10 05 2.8 14
Erhallen ranta 00 00 0.0 00
Erlagd ranta -2.6 =21 -586 =398
Betald inkomstskatt -18,8 -13,0 -244 -118
Kassaflde fran den Iopande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 43,9 2,0 136,5 45,8
Okning (—-)/Minskning (+) av varulager -42.3 6,6 -66,2 304
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 125 6.9 -145 -33
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 60,8 0.8 140,8 114
Kassafldde fran Iépande verksamhet 74,9 16,3 196,6 84,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 00 0,0 -0,1 -01
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -0,5 -17 -2,6 -58
Kassafldde fran investeringsverksamheten -0,5 -1,7 -2,7 -59
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -06 -0,3 -11 -09
Upptagna lan 0,0 0.0 00 2300
Amortering av laneskulder 00 00 00 -130,6
Utbetald utdelning 00 -1320 -1100 -132,0
Nyemission 52 11 6.6 11
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 46 -131,2 -104,5 -32,4
Periodens kassafléde 79,1 -116,6 894 45,9
Likvida medel vid periodens barjan 1271 1989 1186,7 36,5
Kursdifferens i likvida medel 10 -11 11 -12
Likvida medel vid periodens slut 207,2 81,2 207,2 81,2
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport dver forandring i eget kapital i sammandrag

Ovrigt

tillskjutet Omrdknings- Balanserade Periodens Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-07-01 0,1 6444 -0,1 53,8 0,0 698.3
Periodens resultat 00 00 00 0,0 441 441
Periodens 6vrigt totalresultat 00 00 -10 0,0 00 -10
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -1,0 0,0 441 43,2
Transaktioner med koncernens
dgare
Utdelning 00 00 00 -1320 00 -1320
Nyemission 0.0 11 00 00 0.0 11
Summa 0,0 11 0,0 -132,0 0,0 -130,9
Utgaende eget kapital 2020-03-31 0,1 645,5 -1,0 -78,2 441 6105
Ingdende eget kapital 2020-07-01 0.1 645,8 -0,3 -18,5 0,0 627,1
Periodens resultat 00 00 00 0,0 1239 1239
Periodens ovrigt totalresultat 00 00 00 0.0 00 00
Periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 1239 1239
Transaktioner med koncernens
dgare
Utdelning 00 00 00 -1100 00 -1100
Nyemission 00 6.6 00 00 00 6.6
Summa 0,0 6,6 0,0 -110,0 0,0 -103.4
Utgdende eget kapital 2021-03-31 0.1 652,3 -0,3 -128,5 1239 647,5
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Noter

Samtliga belopp i noterna i MSEK om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
RVRC Holding AB tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Koncernens delars-
rapport ar upprattad i enlighet med tillampliga delar i &rsredovisningslagen samt IAS 34 Deldrsrapportering.
Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.
For fullstandig information om redovisnings- och varderingsprinciper som tilldmpas av koncernen, se "Not 1 — Redovis-

ningsprinciper’ pa s.F-15-F-22.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Vid upprattandet av delarsrapporten per 31 mars 2021 har ett antal &ndringar i IFRS standarder och tolkningar fran IFRS
interpretation committee publicerats vilka annu inte tratt ikraft. Inga av andringarna och tolkningarna forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Not 2 Verkligt virde pa finansiella instrument

2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar varde varde varde varde varde varde
Varderade till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument
Valutaterminer 31 31 00 00 00 00
2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Finansiella skulder vérde varde varde virde varde virde
Varderade till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument
Valutaterminer 2,6 2,6 0,0 00 0,0 0.0

For dvriga finansiella tillgdngar och skulder utgdr redovisat varde en god approximation av det verkliga vardet.

Not 3 Intékter fran avtal med kunder

Bolaget har ett rorelsesegment och har for uppdelningen av intakter identifierat en kategori, geografiskt omrade, for vilken
den minsta enheten & marknad vilken i sig tillndr en region. Har redovisas intakter (exklusive valutakursvinster) per geogra-
fisk marknad samt per geografisk region.

jan—-mar jan—-mar jul-mar jul-mar jul=jun
Geografisk marknad 20/21 19/20 A 20/21 19/20 A 19/20
Tyskland 90,8 284 220% 2112 878 141% 1161
Sverige 50,9 217 135% 1375 725 90% 1022
Finland 23,6 159 48% 85,2 60,6 41% 84,0
Ovriga 79,3 199 299% 1895 573 231% 84,5
Total 2445 85,9 185% 6234 278,2 124% 386,8

jan-mar jan-mar jul-mar jul-mar jul=jun
Geografisk region 20/21 19/20 A 20/21 19/20 A 19/20
Norden 1020 474 115% 288,1 1627 77% 2303
DACH 1028 316 225% 2412 97,2 148% 1302
Ovriga varlden 39,7 6,9 472% 941 183 414% 26,2
Total 2445 85,9 185% 6234 278,2 124% 386,8

Not 4 Transaktioner med narstaende
Bolaget har transaktioner med Altor Fund Manager AB och Fritidsgrossen JIPK AB.Inga av dessa transaktioner &r vasentliga.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Revisors granskningsrapport

Till styrelsen i RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den konsoliderade finansiella delarsinformationen i sammandrag pé sidorna
F-2—F-8 for RVRC Holding AB (publ) per 31 mars 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera den konsoliderade finansiella
deldrsinformationen i enlighet med IAS 34.Vart ansvar ar att uttala en slutsats om den konsoliderade finansiella delarsin-
formationen grundad pa var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utftrt var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversikt-
lig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora
forfrdgningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra ¢versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
konsoliderade finansiella delarsinformationen, inte i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34.

Goteborg den 7 juni 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information for rakenskapsaren 2019/20,

2018/19 och 2017/18

Koncernens rapporter dver resultatet

2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
TSEK Not 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 3 386753 284 480 142 588
Ovriga rorelseintakter 754 151 -
387507 284631 142588
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 14 -115720 -81110 -38622
Ovriga externa kostnader 5 -156999 -122 401 -66 858
Personalkostnader 6 -298635 -22 220 -9256
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och im-
materiella anlaggningstillgadngar 10,12,13 -1982 -1147 -64
Ovriga rorelsekostnader -25 -664 -537
-304 362 -227 542 -115337
Rorelseresultat (EBIT) 83145 57089 27 251
Finansiella intakter 7 4 7 144
Finansiella kostnader 8 -6942 -4615 -7413
-6 938 -4 608 -7 269
Resultat fore skatt 76 207 52481 19981
Skatt 9 -16505 -7623 -11021
Arets resultat 59 702 44 858 8960
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 53702 44 858 8960
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 17,29 0,09 0,07 0,04
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 17,29 0,09 0,07 0,04
Koncernens rapporter over totalresultatet
TSEK Not 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Arets resultat 59 702 44 858 8960
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Valutakursdifferens vid omrékning av dotterforetag i utlandet 16 -252 -134 70
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -252 -134 70
Arets totalresultat for aret, efter skatt 59450 44724 9030
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 539450 44724 9030
Arets totalresultat 59450 44724 9030
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapporter dver finansiell stéllning

TSEK Not 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 7671 8399 -
Varumarken 10 171200 171200 171200
Goodwill 11 616 831 616 831 616 831

795 702 788930 788031

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 12 432 507 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 51 58 -
Inventarier, verktyg och installationer 12 1423 1741 294
Nyttjanderattstillgdngar 13 6043 7251 290

7949 9557 584
Uppskjuten skattefordran 9 1491 1459 1375
Summa anldggningstillgdngar 805141 799 945 789990

Omsiéttningstillgdngar

Fardigvaror ilager 14 20147 63471 53780

Fardigvaror pa vag 14 2822 4250 4552

Returrattstillgdngar 3.14 1788 1046 -

‘Summavardlager 24757 68767 58332

Kundfordringar 5 3226 5608
Skattefordringar 9 - 1643 -
Ovriga kortfristiga fordringar 3206 4560 1450
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 6595 988 547
Likvida medel 19 1167086 36533 18080
Summa omséttningstillgdngar 151269 115717 84016
SUMMA TILLGANGAR 956 410 915663 874005
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

TSEK Not 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 113 113 113
Ovrigt tillskjutet kapital 645764 644 384 644 208
Omrakningsreserver -316 -84 70
Balanserad vinst eller forlust -78181 8960 -
Arets resultat 59702 44858 8960
Summa eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 627 081 698 251 653 352

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,18 230000 114375 130825
Leasingskulder 13 5435 6717 165
Uppskjuten skatteskuld 9 35354 43287 43464
Summa langfristiga skulder 270789 164379 174254

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,186 - 16250 16 250
Leasingskulder 13 1282 900 82
Leverantorsskulder 13467 15852 7216
Ovriga kortfristiga skulder 11104 8827 8412
Derivatinstrument 15,16 42 17 -
Skatteskulder 9 14 426 - 5360
Aterbetalningsskulder 3 6594 3429 -
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 22 11624 7758 9078
Summa kortfristiga skulder 58 540 53033 46 399
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 956 410 915663 874 005
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapporter dver kassafloden

2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-

TSEK Not 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Kassafléde fran den Iopande verksamheten
Rarelseresultat (EBIT) 27 83145 57089 27 251
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivning 1982 1147 64

Ovriga ej kassafltdespaverkande poster =17 17 -
Erhallen ranta 4 7 144
Erlagd ranta -6942 -4615 -7413
Betald inkomstskatt -8204 -14873 -3917
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapitalet 69 968 38772 16128
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 45798 -10435 -32324
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -3401 -1262 -3616
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 8542 11377 -16293
Kassaflde fran den Iopande verksamheten 120907 38452 -36 105
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 4 - - -376 931
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -6 901 -899 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -131 -2294 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7032 -3193 -376 931
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 13 -1235 -619 -
Upptagna laneskulder 15,16,24 230000 - 165000
Amortering av Idneskulder 15,16,24 -130625 -16 250 -18125
Erhalina aktiedgartillskott - - 284197
Utbetald utdelning -132 000 - -
Nyemission 1380 175 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -32480 -16 694 431072
Arets kassafléde 81395 18565 18 036
Likvida medel vid arets ingang 36533 18080 50
Kursdifferenser i likvida medel -1222 -112 -6
Likvida medel vid arets utgang 19 116 706 36533 18080
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapporter dver forandring i eget kapital

Aktiekapital tillsﬂ}lurtlg: Omraknings- Balanserade Arets Totalt Eget
TSEK (not 21) kapital reserver vinstmedel resultat Kapital
Ingéende eget kapital 2017-10-17 50 50
Arets resultat 8360 8960
Arets 6vrigt totalresultat 70 70
Arets totalresultat 70 8960 9030
Transaktioner med koncernens dgare
Erhallet aktiedgartillskott 284197 284 197
Nyemission 63 360012 360075
Summa transaktioner med
koncernens dgare 63 644 209 644 272
Utgaende eget kapital 2018-06-30 113 644 209 70 8960 653 352
Ingdende eget kapital 2018-07-01 113 644 209 70 8960 653 352
Omforing fran tidigare ars resultat 8960 -8960
Arets resultat 44 858 44858
Arets dvrigt totalresultat -134 -134
Arets totalresultat -134 8960 35898 44724
Transaktioner med koncernens 8gare
Nyemission 175 175
Summa transaktioner med
koncernens dgare 175 175
Utgaende eget kapital 2019-06-30 113 644 384 -64 8960 44 858 698 251
Ingdende eget kapital 2019-07-01 113 644 384 -64 8960 44 858 698 251
Omforing fran tidigare ars resultat 44 858 -44 858
Aret resultat 59702 59702
Arets Gvrigt totalresultat -252 -252
Arets totalresultat -252 44 858 14844 59450
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -132 000 -132 000
Nyemission 1380 1380
Summa transaktioner med
koncernens dgare 1380 -132 000 130620
Utgaende eget kapital 2020-06-30 113 645 764 -316 -78181 59702 627 081
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Noter

Allman information

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska
moderforetaget RVRC Holding AB, organisationsnummer
559128-4623 och dess dotterforetag. RVRC Holding AB
(publ) ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretaget

har sitt sate i Bords. Koncernen bedriver e-handel med
frilufts- och funktionsklader genom det heldgda dotterdot-
terbolaget Revolutionrace AB med organisationsnummer
556938-2913. Moderbolaget bedriver holdingverksamhet
for koncernens bolag. Bolagets stdrre aktiedgare ar Altor
Fund Manager AB (harefter Altor), genom fonderna Altor
Fund IV (No. 1) och Altor Fund IV (No. 2) samt Nyrensten
Global Holding AB. Adressen till huvudkontoret ar Nils Jakob-
sonsgatan 50,504 30 Boras. Dessa finansiella rapporter
godkandes av styrelsen den 7 juni 2021 i samband med att
prospektet godkandes.

NOT 1 Redovisningsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper

Dessa finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRS IC) s&som de antagits av Europeiska unionen
(EU).Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Dessa finansiella rapporter har upprattats utifran
antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgdngar och
skulder ar varderade till sina historiska anskaffningsvar-
den med undantag for vissa finansiella instrument som ar
varderade till verkligt varde. De finansiella rapporterna ar
upprattade i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga
dotterforetag, i vilka bestammande inflytande innehas, kon-
solideras fran och med det datum detta inflytande erhdlls.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att flera uppskattningar gors av ledningen for redo-
visningsandamal. De omraden som innefattar en hog grad
av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen, anges i not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar. Dessa bedomningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt
andra faktorer som beddms vara rimliga under rddande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
bedomningar om gjorda beddmningar andras eller andra
forutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har,om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Detta
ar koncernens forsta finansiella rapporter som upprattas
i enlighet med IFRS. Koncernen har tilldmpat IFRS 1 Forsta
gangen IFRS tillampas vid upprattande av dessa finansiella
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rapporter. Overgangen till IFRS beskrivs i mer detalj i not 30
Overgénag till IFRS.

Vésentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

Konsolidering
Dotterféretag

DotterfOretag ar alla foretag dver vilka kancernen har ett
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
innehavet i foretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag

da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dot-
terforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag for transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat. Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning
dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillna-
den som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv
till 1gt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas goodwill till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill som anskaffats i ett rorelseftrvary allokeras fran
och med tidpunkten for forvarvet till den kassagenererande
enhet som forvantas dra nytta av forvarvet.

Koncernen faststéaller om en transaktion ar ett rorelse-
forvarv genom att utvardera om de forvarvade tillgdngarna
och dvertagna skulderna utgor en rorelse. En rdrelse bestar
av input och processer som tilldmpas pa denna input och
som kan bidra till att skapa output. Om de forvarvade till-
gangarna inte ar en rorelse redovisas transaktionen eller
annan handelse som ett tillgdngsforvarv.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
frAn koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.
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Valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska
kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for moderforetaget
och koncernen. Samtliga belopp anges i kronor om inget
annat anges.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéara poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk
valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovi-
sas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finan-
siella poster.

Omrékning av dotterféretag i utlandet

Koncernen har verksamhet i form av dotterfGretag i utlandet.

Resultat och stallning for utlandsverksamheter med en
annan funktionell valuta &n koncernens omraknas genom
att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens

kurs samt genom att intdkter och kostnader omraknas till
genomsnittlig valutakurs for rakenskapsaret.

Alla valutakurseffekter redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet realiseras de omrakningsdif-
ferenser som hor till den avyttrade verksamheten, varvid de
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Klassificering

En tillgdng klassificeras som en omsattningstillgdng nar

den forvantas realiseras inom tolv manader efter rap-
portperioden, innehas primart for handelsandamal eller
utgors av likvida medel (sdvida inte tillgdngen omfattas

av restriktioner vad galler att bytas eller anvandas for att
reglera en skuld i minst tolv manader efter rapportperioden).
Alla andra tillgdngar klassificeras som anldggningstillgdngar.
En skuld klassificeras som en kortfristig skuld nér den
innehas primart for handelsandamal, ska regleras inom tolv
manader efter rapportperioden eller nar koncernen inte har
en ovillkorad ratt att senarelagga skuldens reglering i minst
tolv manader efter rapportperioden. Alla andra skulder klas-
sificeras som l&ngfristiga skulder.

Rérelsesegment

Grundprincipen i IFRS 8 ar att upplysningar ska ldmnas
utifrdn ledningens perspektiv for att identifiera och méata
det ekonomiska resultatet for ett bolags rorelsesegment.
Detta innebar att redovisad segmentsinformation ska

F-16

baseras pa den uppfoljining som anvands internt av led-
ningen. Segmentsrapportering enligt IFRS 8 ska framhéava
den information och de matt som ledningen anser ar viktiga
och som anvands for att fatta viktiga beslut. Den ska ocksa
ge en battre koppling mellan de finansiella rapporterna och
den information som lamnas i ledningens redogorelser som
exempelvis koncernoversikt, flerarsdversikt, VD-ord och
fOrvaltningsberattelse.

RevolutionRace verkstallande direktor ar den hdgsta
verkstallande instansen nar det galler bade beslutsfat-
tande, fordelning av resurser samt uppfoljning av resultatet.
RevolutionRace verkstallande direktor anses vara den som
fordelar resurser och beddmer resultatet for koncernens
rérelsesegment och anses darmed utgora den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren inom RevolutionRace.

RevolutionRace har foljt beslutstradet i IFRS 8 for att
identifiera koncernens rorelsesegment. Den finansiella upp-
foljningen vad galler nettoomsattning samt kostnader for
marknadsforing for koncernen sker pa marknadsniva (revo-
lutionrace.se, revolutionrace.de, revolutionrace.com etc.).
| Gvrigt sker ingen nedbrytning, allokering eller uppfolining
per marknad och det sker ingen uppfoljining av resultatmatt
per marknad.

Den rapport som manadsyvis tas fram och presenteras
for den hogste verkstallande beslutsfattaren (samt ledning
och styrelse) innehaller finansiell information om totala
RevolutionRace-koncernen och ingen nedbrytning sker till
lagre nivaer i organisationen.

FOr att utgora ett rorelsesegment maste dess rorelsere-
sultat regelbundet granskas av den hogste verkstallande
beslutsfattaren och det skall finnas fristdende finansiell
information om segmentet. | RevolutionRace fall foljs
rorelseresultatet endast for hela koncernen enligt ovan.
RevolutionRace bedtmer sdledes att hela kancernen utgor
ett enda rorelsesegment.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intakter frAn avtal med kunder bestar i huvud-
sak av:
 Forsalining av produkter via RevolutionRace webbplats
* FOrsaljning av produkter via Amazons webbplats
Dartill erhaller bolaget intakter i form av provision fran Klarna
nar kunden valjer att betala en del av fakturan via Klarna.
Denna provision redovisas som 0vriga intakter.

Férsé&ljning av produkter via RevolutionRace

webbplats och Amazons webbplats

RevolutionRace avtal med kunder utgdrs av en order, en

orderbekraftelse samt allmanna villkor (RevolutionRace eller

Amazon). Nar RevolutionRace séljer via Amazon inkluderas

aven avtalet mellan Amazon och RevolutionRace i bedom-

ningen av vad som utgor avtalet med kunden eftersom det

ligger till grund for att forsaljningen via Amazons hemsida.
RevolutionRace agerar som huvudman i samtliga avtal

med kunder och tva prestationsataganden har identifierats,
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vilket &r forsaljining av produkter samt expressorder. Mgjlig-
heten for kunder att kdpa kompletterande produkter eller
tjanster existerar inte i dagslaget men ses lopande dver for
att fAnga upp ifall det leder till en vasentlig rattighet som ska
redovisas som ett separat prestationsatagande.

Transaktionspriset i RevolutionRace avtal med kunder
utgors av det pris som kunden ar skyldig att betala enligt
orderbekraftelsen. Eventuella rabatter ar fasta och kanda
pa forhand. Kunderna har 90 dagars returratt vilket beaktas
som en rorlig ersattning nar transaktionspriset faststalls.
Kundernas mgjlighet till att returnera produkter redovisas en
aterbetalningsskuld och en returrattstillgdng i rapport dver
finansiell stallning.

RevolutionRace séljer i dagslaget inga presentkort och
har inget kundlojalitetsprogram. Detta beaktas I6pande for
att fAnga upp eventuell effekt pa intaktsredovisningen.

Oaktat hur forsaljning sker redovisas intakten nér pro-
dukten ar skickad fran lagret for leverans till kunden. Om
det i framtiden uppstar mojligheter for kunder att kopa
kompletterande varor eller tjanster, och detta ger upphouv till
en vasentlig rattighet som utgor ett separat prestationsa-
tagande, redovisas intékten vid en tidpunkt, vilken ar nar
mojligheten att kdpa kompletterande produkter eller tjanster
utnyttjas.

RevolutionRace har inte identifierat ndgra utgifter for att
erhélla eller fullgéra ett avtal.

RevolutionRace kunder kan betala via kort eller
via Payment Service Providers (PSP) sa som Klarna
eller Paypal. Darmed uppstar inga kundfordringar hos
RevolutionRace utan endast av fordringar pa PSP och
Amazon. RevolutionRace har darmed inga avtalstillgdngar
eller avtalsskulder.

Avtalsbalanser
Kundfordringar

En kundfordran &r en ovillkorad ratt till ersattning for varor
och tjanster som har levererats och kan utgoras av bade
fakturerade och ofakturerade fordringar.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett
ersattningsbelopp som ar ovillkorligt innan koncernen
OverfGr en janst eller en vara. Redovisningen av avtals-
skulden sker nar kunden betalar eller nar betalning ska

ske, beroende pa vilket som intraffar forst. Avtalsskulder
redovisas som intakter ndr koncernen presterar i enlighet
med avtalet (dvs. dverfor kontroll av de berdrda varorna eller
gansterna till kunden).

Returréttstillgangar

En returrattstillgdng redovisas nér ratt att aterfa en produkt
fran kund foreligger. Tillgdngen varderas utifran det tidigare
redovisade vardet for produkten, med avdrag for potentiella
minskningar i vardet for returnerade produkter. Koncernen
uppdaterar varderingen av returrattstillgdngen utifran
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eventuella férandringar i férvantningar av mangden returer
och/eller ytterligare minskningar i vardet av returnerade
produkter.

Aterbetalningsskulder

En skuld for terbetalning redovisas nar det finns en forplik-
telse att dterbetala all ersattning som koncernen har erhallit,
eller kommer att erhalla, frdn en kund. Koncernens aterbe-
talningsskulder uppstar fran kundernas returratt. Skulden
varderas utifran det belopp som koncernen férvantar sig
behdva betala tillbaka till kunden, vilket uppdateras vid slutet
av varje rapportperiod med beaktande av eventuella férand-
ringar i de forvantade aterbetalningsbeloppen.

Upplysningar om vasentliga uppskattningar och bedom-
ningar relaterat till intakter frAn avtal med kunder finns i Not
2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet
att RevolutionRace kommer uppfylla de villkor som &r for-
knippade med bidraget och att bidraget kommer att erhallas.
Statliga bidrag redovisas som intakt i resultatrakningen sys-
tematiskt Over samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for.

Nar bidraget ar hanforligt till en tillgdng redovisas bidra-
get i rapporten dver finansiell stalining som en forutbetald
intakt, vilken redovisas i resultatet fordelad pa ett systema-
tiskt satt Over tillgdngens nyttjandeperiod.

N&r bidraget ar hanforligt till en tillgdng reducerar
bidraget tillgdngens redovisade varde. Bidraget redovisas i
resultatet under den avskrivningsbara tillgdngens nyttjan-
deperiod i form av |&gre avskrivningar.

Erséattningatr till anstéllda
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom I6n, sociala
avgifter och semesterersattning kostnadsfors den period
nar de anstallda utfor tjansterna.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas av enbart
avgiftsbestamda planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om dennajuridiska enhet inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
ha&nger samman med de anstalldas tjanstgoring under inne-
varande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen
ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad

i resultatréakningen i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjdnster &t koncernen under perioden.
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Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har enligt tillampade redovisningsprinciper

inga aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2. Anstallda

i koncernen erbjuds att till marknadspris investera i eget-
kapitalinstrument i RVRC Holding AB. Se vidare upplysning
och beskrivning av modellen i not 17 Aktierelaterade ersatt-
ningar.

Finansiella poster
Finansiella intdkter
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivranteme-
toden. Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 10ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transak-
tionskostnader och alla andra Gver- och underkurser. Rante-
intakter redovisas i den period de hanfor sig till.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts.

Finansiella kostnader

Rantekostnader redovisas i enlighet med effektivranteme-
toden. Rantekostnader redovisas i den period till vilken de
hanfor sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den
underliggande transaktionen redovisats i Gvrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhnGrande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder
och dess redovisade varden.

Temporara skillnader beaktas inte vid redovisning av
goodwill eller fér den initiala redovisningen av ett tillgdngs-
forvarv eftersom forvarvet inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte
forvantas bli terforda inom dverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion
de underliggande tillgdngarna eller skulderna forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdaknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas géalla i den jurisdiktion nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte I&ngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skat-
tefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den upp-
skjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen
och samma skattemyndighet.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng varderas till anskaffningsvarde da
det tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Nyttjandeperioden av en immateriell tillgdng beddms som
bestambar eller obestadmbar. Immateriella tillgdngar med
bestdmbara nyttjandeperioder redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod provas arligen for nedskrivning vid slutet
av bokslutsaret pa den kassagenererande enhet som till-
gangen hanfors till samt vid indikation pa nedskrivning.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvud-
sak utvecklingsutgifter for koncernens e-commerce-platt-
form, affarssystem samt webbsida. Utgifter for forskning
kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utvecklings-
arbeten redovisas som en tillgdng nar samtliga av foljande
villkor &r uppfyllda:
» Det &r tekniskt m@jligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen s4 att den kan anvandas eller séljas
* FOretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sélja den
 Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den
immateriella tillgdngen
* Det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer
att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar
 Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda salja den immateriella tillgdngen
» De utgifter som ar hanforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier kost-
nadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgadng i efterfoljande
period.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgdngar med bestambar nyttjan-
deperiod skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas vid varje
bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
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fall tillgdngens restvarde. Immateriella anlaggningstillgdngar
med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da
de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandepe-
rioderna for immateriella anlaggningstillgdngar &r:

» Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Varumarket RevolutionRace beddms ha en obestambar
nyttjandeperiod och skrivs séledes inte av utan nedskriv-
ningsprovas arligen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i kon-
cernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara

till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgadng tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma kon-
cernen till del och anskaffningsvéardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjan-
deperiod. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

» Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7 ar
(dock langst Gver hyresavtalets |angd)

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar

* Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandepe-
rioder omprovas vid varje rakenskapsars siut.

Leasingavtal
Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet
ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets sub-
stans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma dver
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anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersatt-
ning.

Nyttjanderaéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten
over finansiell stallning vid inledningsdatumet for leasing-
avtalet, dvs.det datum da den underliggande tillgadngen blir
tillganglig for anvandande. Nyttjanderattstillgangar varde-
ras till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat
for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet
for nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala vardet som
redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors

vid eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag for eventuella rabatter och liknande som mottagits
i samband med ingdendet av leasingavtalet. Under forut-
sattning att koncernen inte ar rimligt séker att den kommer
Overta aganderatten till den underliggande tillgdngen vid
utgdngen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen
av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncer-
nen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbe-
talningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasing-
perioden bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att forlanga eller séga upp avtalet
om koncernen ar rimligt séker pa att nyttja de optionerna.
Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter
avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla lea-
singavgifter som beror pa ett index eller ett pris och belopp
som forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom Igsenpriset for en option
att kopa den underliggande tillgangen eller straffavgifter
som utgdr vid uppsagning i enlighet med en uppsagningsop-
tion,om s&dana optioner ar rimligt sékra att utnyttjas av
koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna
anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om den
enkelt kan faststallas och i 0vriga fall anvands koncernens
marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for lea-
singavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal dkar
leasingskulden for att dterspegla rantan pa leasingskulden
och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till féljd av modifie-
ringar, forandringar av leasingperioden, forandringar i lea-
singbetalningar eller férandringar i en beddmning att képa
den underliggande tillgangen.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
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tillgdngen &r av |agt varde. Korttidsleasingavtal definieras
som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt
12 manader efter beaktande av eventuella optioner att
forlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av 1agt varde har av koncernen definieras som
avtal dar den underliggande tillgdngen skulle kunna kdpas
for maximalt 50 000 SEK och utgors i kancernen till exempel
av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidslea-
singavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen
ar av 1agt varde kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
Koncernen tillampar aven undantaget att inte skilja ut icke-
leasingkomponenter fran leasingkomponenter i leasingavtal,
forutom for fordon dd koncernen tillampar huvudregeln. For
de avtal som lattnadregeln tilldmpas redovisas leasingkom-
ponenter och tillhGrande icke-leasingkomponenter som en
enda leasingkomponent.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de
materiella eller immateriella tillgdngarna, det vill sdga nar-
helst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde. Ett
atervinningsvarde utgdrs av det hdgsta av ett nettoforsalj-
ningsvarde och ett nyttjandevarde som utgdr ett internt
genererat varde baserat pa framtida kassafloden. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kas-
safldden (kassagenererande enheter). D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
dvriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).
Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika till-
gangen. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

For samtliga tillgdngar forutom goodwill aterfors en
nedskrivning om atervinningsvardet beddms verstiga redo-
visat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r
storre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade

varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

En eventuell aterforing redovisas i resultatrakningen.
Goodwill provas arligen for nedskrivning per den 30
juni och nar det finns indikation pa att redovisat varde kan
behdva skrivas ner. Nedskrivningsbehov beddms for good-
will genom att berékna atervinningsvardet for respektive
kassagenererande enhet som goodwill hanfors till. Nar ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enheten understi-
ger redovisat varde redovisas en nedskrivning. Nedskrivning
av goodwill kan inte aterforas i efterftljande perioder.
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
provas arligen for nedskrivning per den 30 juni pa den kas-
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sagenererande enhet som tillgdngen hanfors till samt vid
indikation.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld
eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncernen
blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Trans-
aktioner med finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som &r den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngarna.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen (helt
eller delvis) nér rattigheterna i kontraktet har realiserats
eller forfallit, eller nar koncernen inte 1angre har kontroll dver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen (helt
eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
satt utslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samti-
digt som skulden regleras.

Vinster och forluster frAn borttagande ur balansrakning
samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttill-
falle utvarderar foretaget behov av nedskrivning avseende
forvantade kreditforluster for en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig férekommande
kreditexponering.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar utgor antingen skuldinstrument, derivat
eller egetkapitalinstrument.

Finansiella tillgdngar som utgor skuldinstrument kan
varderas pa foljande tre olika satt beroende pa koncernens
affarsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassafloden:

« Vardering till upplupet anskaffningsvarde

 Vardering till verkligt varde via Ovrigt totalresultat, eller

» Vardering till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen for att inkassera
avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Koncernen innehar kundfordringar, likvida medel samt Gvriga
fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillg&ngarna varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet var-
deras tillgdngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgdngarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditfor-
luster.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgdngar som
utgor skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
dvrigt totalresultat och gj heller skuldinstrument varderade
till verkligt varde via resultatet.
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Finansiella tillgdngar som utgdr egetkapitalinstrument
redovisas till verkligt varde via resultatet med undantaget
om de inte halls for handel. Om egetkapitalinstrumentet
inte halls for handel kan ett odterkalleligt val goras att klas-
sificera dem till verkligt varde via Ovrigt totalresultat utan
efterfoljande omklassificeringar till resultatet. Detta val gors
pa nytt for varje instrument (dvs. andel for andel).

Koncernen innehar inga finansiella instrument som utgor
egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatet/ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar som utgor derivat varderas till
verkligt varde via resultatet. Koncernens derivatinstrument
har anskaffats for att genom kassaflodessakringar sakra
de risker for fluktuationer i valutakurser som koncernen
ar utsatt for. Dessa derivatinstrument redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde vid det datum som
derivatkontraktet ingicks och omvarderas darefter till
verkligt varde i efterfoljande perioder. Derivatinstrumntet
redovisas som en finansiell tillgdng nar det verkliga vardet
ar positivt och en finansiell skuld nar det verkliga vardet ar
negativt. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning for
derivatinstrumnten.

Nedskrivning for férvéntade kreditférluster

Koncernen har foljande tillgdngar som omfattas av modellen
for forvantade kreditforluster i IFRS S:

e Kundfordringar

« Ovriga fordringar (Payment Service Providers)

* Likvida medel

Nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
redan vid forsta redovisningstilifallet for en tillgang eller
fordran.

Kreditrisken beddms med beaktande av alla rimliga och
verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana.

Den forenklade metoden tillampas for koncernens
kundfordringar och 6vriga fordringar. Enligt den forenklade
metoden redovisas en forlustreserv till ett belopp som
motsvarar de forvantade kreditforlusterna for terstdende
|6ptid.

Den generella metoden tilldmpas for koncernens likvida
medel.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen
netto av bruttovarde och forlustreserv. Forandringar av
forlustreserven redovisas som kreditforluster inom rorel-
seresultatet. D& koncernen arbetar med ett antal Payment
Service Providers (PSP) som Gvertar kreditrisken, har
RevolutionRace endast i undantagsfall kundfordringar och
da till ovasentliga belopp. Mot bakgrund av detta sker ingen
reservering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har banktillgodohavanden hos Nordea. For-
lustreserven for fordringar pa Nordea beddms vara forsum-
bar och inga férvantade kreditforluster redovisas da de inte
ar materiella.
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Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 15 Finan-
siella instrument.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
med undantag for derivat och villkorad tillaggskopeskilling
som regleras via likvida medel.

Koncernen innehar leverantdrsskulder, skulder till kre-
ditinstitut och dvriga skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
ningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrdntemetoden.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 15 Finan-
siella instrument.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt
forstin-, forst ut-principen. Anskaffningsvardet innefattar
alla kostnader for inkop samt andra kostnader for att bringa
varorna till dessa aktuellt plats och skick. | egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och direkt 16n samt en andel av indi-
rekta kostnader baserat pd normalt kapacitetsutnyttjande. |
anskaffningsvardet for varulagret ingar vinster och forluster
kopplat till valutaterminer som anvands for att sakra inkop i
utlandsk valuta. Dessa redovisas i rorelseresultatet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostna-
der som ar nédvandiga for att gora en forsaljning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut som Iatt kan omvandlas till ett kAnt belopp och

som ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Nyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder. Likvida medel omfattas av kraven pa
forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Transaktionskastnader som direkt kan hanforas till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Avséattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en folid
av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
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det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden. Avsattningar omprovas vid varje
bokslutstillfalle.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflddesanlys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden. Detta innebar att resultatet justeras med trans-
aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt for
intakter och kostnader som hanfors till investerings- och/
eller finansieringsverksamheten.

Nya och andrade redovisningsprinciper

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som tratt i kraft
Koncernen har i samband med dvergangen till IFRS tillampat
samtliga IAS och IFRS géllande per 30 juni 2020 som paver-
kar koncernen.

Nya och dndrade standarder och tolkningar
som dnnu inte har tilldmpats av koncernen
Andringar i IFRS 9, IAS 389, IFRS7, IFRS 4 och
IFRS 16 (referensrdntereformen fas 2)
Under augusti 2020 publicerade IASB &ndringar i standar-
derna IFRS 4,IFRS 7,IFRS 9, IFRS 16 och IAS 39 avseende
redovisningen av den dvergang till nya referensrantor som
initierades 2014 av Financial Stability Board och darefter
bl.a.foranletts av EU:s s.k. Benchmarkftrordning. Andring-
arna tydliggdr hur évergdngen till ny referensranta for
finansiella tillgdngar och skulder samt sakringsforhallanden
ska redovisas, tillsammans med tillkommande upplysnings-
krav. Andringarna galler for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2021 eller senare, forutsatt att EU godkanner
andringarna. Andringar bedéms inte f& ndgon effekt pa kon-
cernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

| dvrigt beddmer bolaget att det inte finns nagra nya,
andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som har
publicerats vilka har tratt i kraft fran 1 juli 2020 eller senare
som beddms ha en materiell paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

NOT 2 Vasentliga uppskattningar och
bedomningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen gora vissa bedomningar
och antaganden som paverkar det redovisade vardet av
tillg&ngs- och skuldposter respektive intakts- och kostnads-
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poster samt Iamnad information i Gvrigt. Beddmningarna
baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen
och styrelsen beddmer vara rimliga under rddande omstan-
digheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
beddmningar om andra forutsattningar uppkommer. Upp-
skattningarna och antagandena utvarderas |dpande och
beddms inte innebara ndgon betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der.

Nedan beskrivs de uppskattningar och bedémningar som
ar mest vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella
rapporter.

Nedskrivning av goodwill och varumérke

Goodwill och varumarke redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuell nedskrivning. Atervinningsbart
belopp for goodwill och varumarke med obestambar nyttjan-
deperiod har faststallts baserat pd berdkningar av nyttjan-
devérde och testas arligen for nedskrivningsbehov. Dessa
berakningar utgar frAn uppskattade framtida kassafléden
fore skatt baserade pa finansiell budget samt en prognos
for framtida utveckling for de narmast efterfoljande 5 aren.
Tillvaxttakten har beddmts utifrdn RevolutionRace historiska
tillvaxttakt och forvantad tillvaxt pa online-marknaden for
RevolutionRace produkter.

Det finns en risk att RevolutionRace antaganden i
dessa hanseenden visar sig vara felaktiga eller att den
diskonteringsranta som anvands inte korrekt aterspeglar
de specifika riskerna for den kassagenererande enheten,
vilket skulle kunna resultera i avvikelser vid varderingen av
goodwill. Betydande s&dana avvikelser och storre nedskriv-
ningar av goodwill kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stallning. Se vidare not 11 Goodwill och
immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod.

Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar

Vid genomforandet av nedskrivningstester sker uppskatt-
ningar for att bestdmma atervinningsvardet for bolagets
kassagenererande enhet. Atervinningsvardet baseras pa
fOretagsledningens uppskattning av framtida kassafloden,
vilka baseras pa interna affarsplaner och prognoser. For mer
information och detaljer, se beskrivningen i not 11 Goodwill
och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandepe-
riod.

Fdrvéntade kreditférluster pa
kundfordringar och avtalstillgdngar

Bolaget har inga vasentliga kundfordringar och inga avtals-
tillgdngar.
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Leasing

Om bolaget ar rimligt sakert pa att utnyttja en majlighet att
forlanga leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ
att sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid fast-
stallandet av leasingperioden. FGrlangningsoptioner samt
maojligheten att s&ga upp kontrakt i fortid avser framst hyra
av lokaler. Varje kontrakt och dess leasingperiod bedoms
individuellt. For att diskontera framtida leasingavgifter
anvander bolaget den marginella upplaningsrantan.

Uppskjuten skatteskuld/fordran

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran redovisas med, for
varje enskild periods, gallande skattesats. Uppskjuten skat-
teskuld ar till storsta del hanforlig till bokfort varde pa varu-
market och uppskjuten skattefordran ar till storsta del han-
forlig till kostnader relaterade till forvarvet av RevolutionRace
AB.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Bolaget klassificerar samtliga finansiella tillgdngar och
skulder till upplupet anskaffningsvarde férutom derivatin-
strument som klassificeras till verkligt varde via rrelsere-
sultatet. Bedomningen for derivatinstrument &r baserad pa
att bolaget anvander valutaterminer for att sékra forsaljining
och inkdp i olika valutor. Bedémningen for ovriga finansiella
tillgdngar och skulder grundas pa att dessa bestar av in- och
utfloden av avtalsenliga kassafldden.

Intékter frén avtal med kunder

Vid férsaljningen av bolagets produkter utgors transak-
tionspriset av det pris, inklusive pa forhand fasta och kanda
rabatter, som kunden &r skyldig att betala enligt orderbekraf-
telsen. Samtliga rabatter ar fasta och k&nda pa forhand och
utgor darmed ingen rorlig ersattning som paverkar transak-
tionspriset. Eftersom kunden har ratt att returnera produkten
gor bolaget en estimering av hur stor andel av produkterna
som kommer att returneras. Berékningen av estimerat varde
av returer gdrs med hjalp av historisk data och per land.

| bolagets avtal har tva prestationsadtaganden iden-
tifierats, forsaljning av produkt och expressorder. Trans-
aktionspriset allokeras till respektive dtagande baserat
pa fristdende forsaljningspris. Bolaget har beddmt att
prestationsatagandet ar uppfyllt vid en tidpunkt, vilken &ar
nar produkten skickas fran lagret for leverans till kunden.
Intakten redovisas i takt med att varje prestationsatagande
ar uppfyllt.

Den totala intakten utgors av summan av intakter inklu-
sive rabatter minskat med vardet av estimerade returer.

NOT 3 Intékter fran avtal med kunder
Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

Bolaget har ett rérelsesegment och har for uppdelningen
av intakter identifierat en kategori, geografiskt omrade, for
vilken den minsta enheten &r marknad vilken i sig tillhdr en
region. Har redovisas intékter (exklusive valutakursvinster)
per geografisk marknad samt per geografisk region.
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2019-07-01-
TSEK 2020-06-30
Geografisk marknad
Tyskland 116124
Sverige 102190
Finland 83980
Ovriga 84 459
Totala intékter fran avtal med kunder 386753
2018-07-01-
TSEK 2019-06-30
Geografisk marknad
Tyskland 94 157
Sverige 84 408
Finland 57 601
Ovriga 48314
Totala intékter fran avtal med kunder 284480
2017-10-17-
TSEK 2018-06-30
Geografisk marknad
Tyskland 49691
Sverige 38389
Finland 28286
Ovriga 26212
Totala intékter fran avtal med kunder 142588
2019-07-01-
TSEK 2020-06-30
Norden 230336
DACH 130231
Ovriga varlden 26185
Totala intékter fran avtal med kunder 386 753
2018-07-01-
TSEK 2019-06-30
Norden 180573
DACH 93410
Ovriga varlden 10497
Totala intékter fran avtal med kunder 284480
2017-10-17-
TSEK 2018-06-30
Norden 93224
DACH 44 558
Ovriga varlden 4806
Totala intékter fran avtal med kunder 142588

Returréttstillgdngar och aterbetalningsskulder

TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Returréattstillgdng 1788 1046 -
Aterbetalningsskulder

Returrattigheter 6 594 3429 -
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NOT 4 Rorelseforvarv
Férvarv av Revolutionrace AB

Den 10 november 2017 forvarvade RVRC Holding

AB (koncernen) 100 % av aktierna och rostratterna

i Revolutionrace Holding AB inklusive dess helagda
dotterbolag. Altor forvarvade 45% och grundarna av
RevolutionRace, genom Nyrensten Global Holding AB,

de resterande 55% i RVRC Holding AB. | december 2019
forvarvade Altor ytterligare andelar i RVRC Holding AB av
Nyrensten Global Holding AB, som efter detta dger 35%.

Fdrvérvade tillgangar och Gvertagna skulder

Det verkliga vardet pd identifierbara tillgdngar och skulder
i Revolutionrace AB per forvarvstidpunkten utgors av fol-
jande:

L?iEEIsefﬁrvéirv av Revolutionrace AB Verkligt varde
Tillgdngar

Varumarke 171200
Materiella anlaggningstillgdngar 350
Varulager 26 007
Likvida medel 57374
Ovriga omséttningstillgdngar 3988
Totala tillgadngar 258919
Skulder

Leverantorsskulder 7285
Uppskjutna skatteskulder 40 345
Ovriga l&ngfristiga skulder 67
Ovriga kortfristiga skulder 33673
Totala skulder 81370
Netto av totala identifierbara tillgangar var-

derade till verkligt varde 177 549
Goodwill som uppstar vid forvarvet 616 831
Kopeskilling 794 380
Kassafléde

Forvarvade likvida medel 57374
Kopeskilling (likvida medel) -434 305
Netto av kassaflde fran forvarvet -376 931

NOT 5 Arvode till revisorer

Specifikation finansiering férvarv

Erlagd kontant 434 305
Apportemission 360075
Kodpeskilling 794 380

Goodwill, som uppgick till 616 831 TSEK, bestar av en
forvantad utdkad marknadsposition inom outdoor- och
friluftsliv, en etablerad personalstyrka och kundrelationer.
Ingen av den redovisade goodwillen kommer att vara
skattemassigt avdragsgill. Transaktionskostnader hanfor-
liga till forvarvet uppgick till 6 249 TSEK vilka redovisas i
Ovriga externa kostnader.

Fran forvarvsdagen har Revolutionrace AB bidragit med
intdkter om 147 497 TSEK och med 32 965 TSEK till resultat
fore skatt. Om forvarvet hade skett i borjan av aret skulle
koncernens intékter ha uppgatt till 219 372 TSEK och resul-
tat fore skatt skulle uppgatt till 60 638 TSEK.

TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Revisionsgruppen i Boras AB 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Revisionsuppdraget 104 123 91
Annan revisionsverksamhet - - -
Skatterddgivning - - -
Ovriga gjanster - - -
Summa 104 123 91
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TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Ernst & Young AB 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Revisionsuppdraget 100 - -
Annan revisionsverksamhet - - -
Skatterddgivning - - -
Ovriga tjanster - - -
Summa 100 - -
TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Ernst & Young AS 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Revisionsuppdraget 41 11 -
Annan revisionsverksamhet 10 - -
Skatteradgivning - - _
Ovriga tjanster - - -
Summa 51 11 -
Totalt arvode till revisorer 255 134 91

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssakringstjanster. Qvriga tjanster ar sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag eller skatterddgivning.

NOT 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet Varav kvinnor Varav man
Medeltal anstéllda koncernen: 2019/20 anstéllda procent % procent %
Moderféretaget
Sverige - - -
Dotterféretagen
Sverige 44 66% 34%
Totalt i koncernen 44 66% 34%
Medelantalet Varav kvinnor Varav man
Medeltal anstéllda koncernen: 2018/19 anstéllda procent % procent %
Moderféretaget
Sverige - - -
Dotterféretagen
Sverige 25 64% 368%
Totalt i koncernen 25 64% 36%
Medelantalet Varav kvinnor Varav man
Medeltal anstéllda koncernen: 2017/18 anstéllda procent % procent %
Moderféretaget
Sverige - - -
Dotterféretagen
Sverige 17 71% 29%
Totalt i koncernen 17 71% 29%
Koénsfordelning inom styrelsen och ledande befattningshavare 2019/20 2018/19 2017/18
Styrelseledamater inklusive suppleanter 7 7 7
Varav kvinnor % 14% 14% 14%
Varav man % 86% 86% 86%
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 5 5 3
Varav kvinnor % 40% 40% 33%
Varav man % B60% 80% B87%
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IT’Sefgonalkostnader 2019/20 2018/19 2017/18
Dotterféretagen

Styrelse och évriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 5318 5917 1522
Sociala avgifter 1671 1859 478
Pensionskostnader 613 576 77
Ovriga personalkostnader 2 - -
Summa 7604 8352 2077
Ovriga anstéllda

Léner och andra ersattningar 15003 9265 4899
Sociala avgifter 4378 3152 1848
Pensionskostnader 671 384 67
Ovriga personalkostnader 1980 1067 365
Summa 22031 13 868 7179
Totalt i koncernen 29635 22220 9256
TSEK Grundlén .

Erséttningar och ovriga férmaner till styrelse styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig

och verkstéllande direktdren 2019/20: arvode erséattning kostnader erséattning Summa
Styrelseordférande

Peter Sjolander 400 - - - 400
Styrelseledamot

Magnus Dimert 200 - - - 200
Niclas Nyrensten 8645 - 58 703
Andreas Kallstrom Safwerang - - - - -
Johan Svanstrom 200 - - - 200
Jens Browaldh - - - - -
Verkstéllande direktér

Pernilla Nyrensten 682 - 58 - 740
Ovriga ledande befattningshavare, antal 3 2887 304 497 - 3688
Summa 5014 304 613 5931
TSEK Grundlén .

Erséttningar och ovriga férmaner till styrelse styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig

och verkstillande direktéren 2018/19: arvode erséattning kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande

Peter Sjolander 600 - - - 600
Styrelseledamot

Magnus Dimert 300 - - - 300
Niclas Nyrensten 1143 - 62 - 1205
Andreas Kallstrom Safwerang - - - -

Johan Svanstrom 300 - - - 300
Jens Browaldh - - - - -
Verkstéllande direktér

Pernilla Nyrensten 1164 - 62 - 1226
Ovriga ledande befattningshavare, antal 3 2400 10 451 2 2 864
Summa 5907 10 576 2 6495
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TSEK Grundlién .

Erséttningar och dvriga férmaner till styrelse styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig

och verkstillande direktéren 2017/18: arvode erséttning kostnader erséttning Summa
Styrelseordférande

Peter Sjolander - - - - -
Styrelseledamot

Magnus Dimert - - - - -
Niclas Nyrensten 594 38 632
Andreas Kallstrom Safwerang - - - - -
Johan Svanstrom - - - - -
Jens Browaldh - - - - -
Verkstallande direktor

Pernilla Nyrensten 576 - 38 - 614
Ovriga ledande befattningshavare, antal 1 353 - - - 353
Summa 1522 77 1599

Med rorlig ersattning avses ersattning som pa forhand inte ar faststalld till belopp.

Erséattningar och villkor fér ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktGren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,

pensionsformaner samt dvriga formaner som friskvardshbi-
drag.Med andra ledande befattningshavare avses de per-
soner som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledningen.

Verkstallande direktdren har en uppsagningstid pd 12
manader ifall uppsagningen ar fran koncernens sida och
om verkstallande direktoren valjer att avsluta sin anstall-
ning ar uppsagningstiden 6 manader. Pensionsférmanen
for verkstallande direktdren ar enligt gallande kollektivavtal

NOT 7 Finansiella intakter

for jdnsteman inom branschen. For dvriga ledande befatt-
ningshavare galler en uppsagningstid pa 4-6 manader

ifall uppséagningen &r fran koncernens sida och om den
anstallde valjer att avsluta sin anstallning ar uppsagnings-
tiden 4-6 manader. Pensionsformanen for dvriga ledande
befattningshavare ar i enlighet med den for den verkstal-
lande direktoren.

Avgangsvederlag

Den verkstallande direktoren ar berattigad till avgangser-
sattning med belopp, berdknat pa den anstalldes 16n vid
avtalets upphdrande, motsvarande 12 manadsltner.

2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Ranteintakter fran dvriga finansiella tillgangar 4 7 144
Summa ranteintékter enligt effektivrantemetoden 4 7 144
Summa finansiella intékter 4 7 144
NOT 8 Finansiella kostnader
2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsviarde
Réntekostnader, skulder till kreditinstitut -5588 -4076 -3018
Rantekostnader, leasingskuld -222 -161 -1
Rantekostnader, dvriga finansiella skulder =27 -82 -42
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetoden -5837 -4319 -3061
Kostnad hanforlig till uppsattning av lan -961 -241 -3641
Omrakningsdifferens pa kancernskuld -144 -55 =711
Summa -1105 -296 -4 352
Summa finansiella kostnader -6942 -4 615 -7413
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NOT 9 Skatt

TSEK Ovrigt
2019/20 Resultatrakning totalresultat
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 24 4869 -
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt 24469

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -7 964 -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag - -
Summa uppskjuten skatt -7 964 -
Summa redovisad skatt 16 505 -
TSEK Ovrigt
2018/19 Resultatrakning totalresultat
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 7885 -
Justeringar avseende tidigare ar -1 -
Summa aktuell skatt 7884 -
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -261 -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag - -
Summa uppskjuten skatt -261 -
Summa redovisad skatt 7623 -
TSEK Ovrigt
2017/18 Resultatrakning totalresultat
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 9615 -
Justeringar avseende tidigare ar -2 -
Summa aktuell skatt 9613 -
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1409 -
Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag - -
Summa uppskjuten skatt 1409 -
Summa redovisad skatt 11021 -

TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Avstamning av effektiv skattesats 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Resultat fore skatt 76 207 52481 19981
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget” 16 308 11546 4396
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter - - -
Ej avdragsgilla kostnader 66 31 57
Temporara skillnader avseende IFRS och forandrad skattesats -168 -2431 43
Utnyttjande av gj aktiverade underskott fran tidigare ar - -1552 -
Poster avseende periodiseringsfond 270 29 15
Effekt av utlandsk skattesats 29 - -
Avseende bokslutsaret 2017/18 och perioden fore forvarvet av Revolutionrace AB - - 6509
Redovisad skatt 16 505 7623 11021
Effektiv skattesats? 217% 14,5% 552%

1) Skattesats 2017/18 och 2018/19 var 22,0 % och 2019/20 var skattesatsen 21,4 %.

2) Den effektiva skattesatsen avseende bokslutsaret 2017/18 och perioden efter forvarvet av RevolutionRace &r 30,3%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital.
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Rapport éver finansiell stéllning
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TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Uppskjuten skattefordran 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Kostnader avseende forvarv av Revolutionrace AB 1337 1375 1375
Leasingskulder 144 81 -
Verkligt varde avseende finansiella instrument 9 4 -
Redovisat varde 1491 1459 1375
Rapport éver resultatet
TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Uppskjuten skattefordran 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Tempordara skillnader hanforliga till forandrad skattesats - 2397 -
Temporéara skillnader hanforliga till obeskattade reserver 7933 - -
Temporéara skillnader hanforliga till leasing 64 30 -
Temporéara skillnader hanforliga till forvarvskostnader - - 1375
Temporéara skillnader hanforliga till finansiella instrument 5 4 -
Redovisat varde 8002 2490 1375
Rapport éver finansiell stéllning
TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Uppskjuten skatteskuld 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Temporéara skillnader hanforliga till leasing - - 9
Temporéara skillnader hanforliga till Bveravskrivningar 87 - -
Temporara skillnader hanforliga till obeskattade reserver - 8020 5791
Temporara skillnader hanforliga till forvarvat varumarke 35267 35267 37664
Redovisat virde 35354 43 287 43464
Rapport éver resultatet
TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Uppskjuten skattekostnad 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Temporara skillnader hanforliga till forandrad skattesats 37 - -
Temporara skillnader hanforliga till obeskattade reserver - 2229 2774
Temporara skillnader hanforliga till leasing - - 9
Redovisat varde 37 2229 2783
TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Uppskjuten skatt netto 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Presenterat i rapport over finansiell stalining enligt foljande:
Uppskjuten skattefordran 1491 1459 1375
Uppskjuten skatteskuld -35354 -43 287 -43 464
Uppskjuten skatteskuld (-) / skattefordran (+), netto -33864 -41 828 -42 090
TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Avstamning av uppskjuten skatteskuld (-) / skattefordran (+), netto 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Ingéende balans -41828 -42 089 -40681
Uppskjutna skattekostnader under perioden redovisade i rapport dver
resultatet -37 -2 229 -2783
Uppskjutna skatteintakter under perioden redovisade i rapport dver
resultatet 8002 2490 1375
Utgdende balans -33864 -41 828 -42 090
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NOT 10 Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for

TSEK utvecklingsarbeten Varumérken Goodwill
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvirde per 17 oktober
2017 - - -
Forvarv av dotterbolag - 171200 616 831
Utgaende anskaffningsvérde per 30 juni 2018 - 171200 616 831
Internt upparbetade 899 - -
Utgaende anskaffningsvérde per 30 juni 2019 899 171200 616 831
Internt upparbetade 6902 - -
Utgaende anskaffningsvérde per 30 juni 2020 7 801 171200 616 831
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar per 17 oktober 2017 - - -
Arets avskrivningar - - -
Utgdende avskrivningar per 30 juni 2018 - - -
Arets avskrivningar - - -
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2019 - - -
Arets avskrivningar -129 - -
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2020 -129 - -
Bokfdrt varde netto
Per 30 juni 2020 7671 171200 616 831
Per 30 juni 2019 899 171200 616 831
Per 30 juni 2018 - 171200 616 831
NOT 11 Goodwill och immateriella anldggningstillgadngar med obestdmbar
nyttjandeperiod
TSEK
Redovisat véirde pa goodwill och varumirke 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Goodwill 616 831 616 831 616 831
Varumarke RevolutionRace 171200 171200 171200
Redovisat varde 788 031 788031 788031

Koncernen bedomer att varumarket RevolutionRace har
en obestambar nyttjandeperiod da varumarket byggts upp
och anvants under en langre period och utgor méarket pa
koncernens samtliga produkter. Varumarket anvands bade
for marknadsforing av kladerna, namn pa handelsplattform
mm.

Koncernen utforde sin arliga nedskrivningsprovning per
den 30 juni 2020. F6r RevolutionRace finns ingen uppdel-
ning av kassagenerande enheter utan koncernenisin
helhet utgor den enda kassagenererande enheten.

Atervinningsvardet pa goodwill och varumarket uppgick
till 5222 500 TSEK per den 30 juni 2020, utgérs av nyttjan-
devardet vilket har berdknats genom att anvanda kassa-
flodesprognoser fran budgetar 6ver en 5-arsperiod. R&ntan
fOre skatt som anvands for att diskontera kassaflddena
uppgar till 5,4 % och kassafléden bortom 5-arsperioden
extrapoleras med 2,0 % tillvaxt. Darmed har ingen nedskriv-
ning gjorts.

F-30

Huvudsakliga antaganden som anvénds vid berdknande
av 8tervinningsvérdet och kanslighetsanalys:

Diskonteringsrénta

Diskonteringsrantan har faststallts genom att anvanda den
vagda kalkylrantan (WACC eller Weighted Average Cost
of Capital). Hansyn har tagits till bolagets tillgangsbeta,
skattesats och den beddmda skuldsattningsgraden. Vidare
har bolaget som input anvant den senast publicerade rap-
porten Riskpremiestudien 2020 (avlidamnare PWC) som
bland annat undersdker den av marknaden uppskattade
marknadsriskpremien och den riskfria rantan. Bolaget har
ocksa beddmt sin specifika riskpremie samt den for bolaget
l&ngsiktiga ldnerantan (fore och efter skatt).

En hojning av diskonteringsrantan med 1,0 %-enheter
skulle innebéra ett minskat atervinningsvarde med
600 000 TSEK. En sankning av diskonteringsrantan med 1,0
%-enheter skulle innebara ett 0kat atervinningsvarde med
762 000 TSEK.
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NOT 12 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och

Nedlagda utgifter pa andra tekniska Inventarier, verktyg
TSEK annans fastighet anldggningar och installationer
Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvirde per 17 oktober 2017 - - 419
Arets anskaffningar - - -
Utgaende anskaffningsvérde per 30 juni 2018 - - 419
Arets anskaffningar 526 66 1702
Utgaende anskaffningsvérde per 30 juni 2019 526 66 2121
Arets anskaffningar - - 131
Utgaende anskaffningsvérde per 30 juni 2020 526 55 2252
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar per 17 oktober 2017 - - -83
Arets avskrivningar - - -42
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2018 - - -125
Arets avskrivningar -19 -8 -255
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2019 -19 -8 -380
Arets avskrivningar =75 -7 449
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2020 -94 -15 -829
Bokfort varde netto
Per 30 juni 2020 432 51 1423
Per 30 juni 2019 507 58 1741
Per 30 juni 2018 - - 294
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NOT 13 Leasingavtal

Koncernen som leasingtagare

Vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende kontarslokaler, bilar och kontorsutrustning. Koncernen klassifi-
cerar sina leasingavtal i tillgdngsslagen lokaler, fordon och dvrigt. | nedan tabell presenteras kancernens utgaende balanser
avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aren:

TSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Nyttjanderattstillgdngar

Ingdende balans per 17 oktober 2017 - - - -
Tillkoemmande avtal - 298 - 298
Avskrivningar - -8 - -8

Avslutade avtal - - - _
Omvéarderingar av avtal - - - _

Utgaende balans per 30 juni 2018 - 290 - 290
Tillkommande avtal 7252 176 221 7 648
Avskrivningar =704 -120 =42 -866
Avslutade avtal - - - -
Omvarderingar av avtal 178 - - 179
Utgaende balans per 30 juni 2019 6727 345 179 7251
Tillkommande avtal - - - -
Avskrivningar -1072 -184 -66 -1322
Avslutade avtal - - - -
Omvarderingar av avtal 114 - - 114
Utgaende balans per 30 juni 2020 5769 161 113 6043
Leasingskuld?

Ingdende balans per 17 oktober 2017 - - - -
Tillkommande avtal - 254 - 254

Avslutande avtal - - - _
Omvardering av avtal - - - _

Rantekostnader - 1 - 1
Leasingavgifter - -7 - -7
Utgaende balans per 30 juni 2018 - 247 - 247
Tillkoemmande avtal 7252 176 221 7649
Avslutande avtal - - - -
Omvardering av avtal 179 - - 173
Réntekostnader 149 8 5 161
Leasingavgifter -457 =111 -52 -618
Utgaende balans per 30 juni 2019 7123 320 174 7617

Tillkommande avtal - - — _
Avslutande avtal - — — _

Omvardering av avtal 114 - - 114
Réntekostnader 210 8 5 222
Leasingavgifter -989 -176 =70 -1235
Utgaende balans per 30 juni 2020 6456 152 109 6717

1) Senot 16 Finansiella risker for I6ptidsanalys av leasingskulden.
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Nedan presenteras de belopp som har redovisats i koncernens rapport éver resultatet under rakenskapsaren hanforligt till

leasingverksamheter.

2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgadngar 1322 866 8
Rantekostnader for leasingskulder 222 161 1
Kostnader avseende korttidsleasingavtal - 74 148
Redovisat varde 1544 1101 157

Koncernens totala kassafldde for leasingavtal uppgick till 1 235 TSEK (619 TSEK).
Bolaget har for varje enskilt avtal gjort en beddmning avseende en mgjlig fortida uppsagning eller en majlig forlangning.
Bolaget har med rimlig séakerhet kommit fram till att avtalen, for vilka det ar mgjligt, varken kommer att sdgas upp i fortid eller

forlangas.
NOT 14 Varulager
2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Fardigvaror i lager 20147 63471 53780
Fardigvaror pa vag 2822 4250 4552
Returrattstillgadngar 1788 1046 -
Redovisat varde 24757 68 767 58 332
NOT 15 Finansiella instrument
Verkligt varde pa finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell. Se &ven not 16 Finansiella risker.
2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
TSEK varde vérde vérde vérde vérde virde
Finansiella skulder varderat till upp-
lupet anskaffningsvarde
Langfristiga skulder till kreditinstitut 230000 263 845 114 375 115711 130625 134967
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 16 250 16473 16 250 16 820
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument
Valutaterminer 42 42 17 17 -
Utgdende virde 230042 263 887 130642 132201 146 875 151 887

For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder utgér redovisat varde en god approximation av det verkliga vardet.

Réntebérande fordringar och skulder

| upplysningssyfte beréknas ett verkligt varde for rante-
b&rande fordringar och skulder genom en diskontering av
framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonte-
rade till aktuell marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder

Redovisade vardet anses vara en rimlig uppskattning av det
verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som
har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett ratts-
ligt bindande avtal om nettning.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)

Vérdering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forsaljning av en tillgdng eller betalas
vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktdrer. Med hansyn till att rantebarande
skulder I6per med rorlig ranta och diskonteringseffekten
for kortfristiga fordringar och skulder &r marginell bedoms
samtliga redovisade varden motsvara deras verkliga

varden.
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till

verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde-
hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
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Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva markna-
der for identiska tillgngar eller skulder.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om
noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp, pris-
sattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns I&tt och
regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundet férekommande marknadstrans-
aktioner pa armlangds avstand. Det noterade marknadspris
som anvands for koncernens finansiella tillgdngar ar den
aktuella kdpkursen.

Niva 2 - Verkligt varde pa finansiella instrument som
inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvands i s stor utstrackning

TSEK
Finansiella instrument varderade till verkligt virde

som mdjligt marknadsinformation da denna finns tillgénglig
medan foretagsspecifik information anvands i sa liten
utstrdckning som mgjligt. Om samtliga vasentliga indata
som kravs for verklig vardevardering av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.1 de fall ett
eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berdrda instrumen-
tetinivd 3.

Niva 3 - Indata for niva 3 &r icke observerbara indata for
tillgangen eller skulden. Icke observerbar data anvands for
vardering till verkligt varde i den utstrackning observerbar
data inte finns tillganglig, vilket galler situationer med liten
eller ingen marknadsaktivitet for tillgdngen eller skulden vid
varderingstidpunkter.

Summa

per 2020-06-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt virde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatet

Derivatinstrument

Valutaterminer - 42 - 42
TSEK

Finansiella instrument varderade till verkligt varde Summa
per 2019-06-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt viarde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatet

Derivatinstrument

Valutaterminer - 17 - 17
TSEK

Finansiella instrument varderade till verkligt viarde Summa
per 2018-06-30 Niva1l Niva 2 Niva 3 verkligt virde

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet

Derivatinstrument
Valutaterminer

NOT 16 Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet foremal for olika slags
finansiella risker; kreditrisker, marknadsrisker samt likvidi-
tetsrisker. RevolutionRace styrelse har antagit en finans-
policy, vilken innehaller en finansiell riskpolicy som reglerar
hur dessa risker skall kontrolleras och styras och som
definierar roller och ansvar inom koncernen. Den finansiella
riskpolicyn fastslar ocksa principer for hur finansiella aktivi-
teter skall utforas, satter mandat och styrprinciper for han-
tering av finansiella risker samt anger vilka instrument som
skall anvandas for att mildra dessa risker. RevolutionRace
styrelse informeras regelbundet om utvecklingen av kon-
cernens finansiella risker och andra @mnen som tacks av
den finansiella riskpolicyn och godkanner arligen denna
policy.
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CEQ &r dvergripande ansvarig och rapporterar till styrel-
sen. CFO ar strategiskt och operationellt huvudansvarig for
samtliga finansiella aktiviteter och att dessa utforsilinje
med denna policy och rapporterar till CEQ.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust.

Koncernen arbetar med ett antal stdrre betaltjanst-
leverantdrer (Payment Service Providers) sdsom Klarna och
PayPal. Detta innebar i praktiken att kundfordran Overfors
till betaltjanstleverantoren i samma 6gonblick som kunden
lagger ordern. Darmed foreligger en relativt 1ag kreditrisk.
For kundfordringar, avtalstillgdngar och 6vriga fordringar
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anvander bolaget forenklad metod for redovisning av
forvantade kreditforluster. RevolutionRace har sallan kund-
fordringar och i s fall till obetydliga belopp. Av denna anled-
ning gors ingen avsattning for forvantade kreditforluster pa
kundfordringar.

Ovriga fordringar bestar delvis av finansiella instrument,
vilka ar de fordringar RevolutionRace har pa sina betal-
tjanstleverantorer. Nar betaltjanstleverantrerna forvarvar
fordran star de aven risken for kreditforlust, vilket innebar
att RevolutionRace inte har nagon kreditrisk relaterad till
slutkunden. Kreditrisken for forsaljningen ar endast kopplad
till risken for att betaltjanstleverantdrerna inte betalar
RevolutionRace. Eftersom dessa kreditinstitut har hog
kreditvardighet beréknas den forvantade kreditforlusten
vara obetydlig. Av denna anledning bokfdrs ingen forvan-
tad kreditforlust relaterad till fordringar pa betaltjanst-
leverantorer.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel. For placeringar pa bankkonton sa anvander
sig bolaget primart av ett stdrre kreditinstitut for vilket en
relativt 1&g kreditrisk foreligger.

Likvida medel ar aktuellt &ven inom tilldmpningsomradet
for redovisning av forvantade kreditforluster i IFRS 9. Ana-
lysen har dock visat att reserven avseende denna post var
ovasentlig.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

RevolutionRace Overvakar kontinuerligt bankernas
kreditbetyg. Den kontraktsmassiga I0ptiden for bankinsatt-
ningar ar mycket kort, vilket innebar att forlustreserven
anses obetydlig. Inga forvantade kreditforluster for likvida
medel redovisas pa grund av dess obetydlighet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst
av rénterisk och valutarisk.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsrantor.

Koncernen hanterar ranterisken genom att folja pro-
gnoser over framtida rantejusteringar och rantesakrar i
enlighet med koncernens finanspolicy. Per den 30 juni 2020
hade koncernen inga rantesakringar.

Givet de rantebarande tillgdngar och skulder som
finns per balansdagen, far en ranteuppgang/nedgang pa
1 procentenhet en paverkan pa resultat fore skatt om
—/+ 2 672 TSEK for bokslutsaret 2019/20,om —/+ 1 382
TSEK for bokslutséret 2018/19 samt om —/+ 1 471 TSEK for
bokslutsaret 2017/18.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Ea'ifebéirande skulder och villkor Redovisat vdarde Valuta Forfall Rénta
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2020-06-30

Banklan Facilitet B 230000 SEK  2024-12-31 Rorlig
Leasingskulder (se not 13 Leasingavtal) 6717 SEK *1 Rorlig
Redovisat virde 236717

Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2019-06-30

Banklan 241-2 40625 SEK  2021-11-10 Rorlig
Banklan 273-5 85000 SEK  2021-11-10 Rorlig
Banklan 940-8 25000 SEK  2021-11-10 Rorlig
Leasingskulder (se not 13 Leasingavtal) 7617 SEK *1 Rorlig
Redovisat virde 138242

Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2018-06-30

Banklan 241-2 56875 SEK  2021-11-10 Rorlig
Banklan 273-5 65000 SEK  2021-11-10 Rorlig
Banklan 940-8 25000 SEK  2021-11-10 Rorlig
Leasingskulder (se not 13 Leasingavtal) 247 SEK *1 Rorlig
Redovisat virde 147 122

*1)Leasingskulden forfaller i perioden 2021-04-30-2025-10-31
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafltden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandring i utlandska valutakurser. Valutarisker
aterfinns dels i omrakningen av utlandska verksamheters
tillg&ngar och skulder till moderforetagets funktionella
valuta, sd kallad omrakningsexponering och dels genom
inflode och utflode, sa kallad transaktionsexponering.
Koncernen har framst ett inflode i SEK, EUR, GBP,NOK och
DKK samt ett utfldde i USD, EUR och SEK och ar sdledes
framst exponerad mot valutakursfluktuationer i dessa
valutor. Kancernen hanterar valutarisken avseende inkop
och forsaljning i olika valutor via derivatinstrument i form
av valutaterminer. Valutaterminerna ar inte utformade som
sakringsinstrument, men har som syfte att minska valuta-
risken i framtida fGrvantade inkop och forsaljning, framst
mellan inkap i USD och forsaljining i EUR. Koncernen minskar
sin valutarisk med valutaterminer i takt med koncernens
forsaljningsutveckling.

RevolutionRace ar ocksa exponerat for risker hanfor-
liga till hantering av valutasakring som exempelvis att
RevolutionRace inte har mgjlighet att nyttja gynnsamma
valutakursvaxlingar. Sakringsatgarder kan darfor leda
till stora forluster. Dessa forluster kan uppsta av olika
anledningar, som exempelvis att en motpart inte fullgor
sina forpliktelser i enlighet med tillampligt sdkerhetsavtal,
att avtalet har brister eller att RevolutionRace interna
sakerhetspolicyer och sakerhetsforfaranden inte foljs eller
fungerar som de ska.

Tabellen nedan visar koncernens vasentliga valutatermi-
ner per balansdagen. Positiva (negativa) belopp innebar att
valuta har kopts (salts).

TSEK

Motvaluta 2020-06-30 EUR SEK NOK
Kontrakt i USD - 7049 -
Kontrakti EUR - - -
Summa 7049 -
TSEK

Motvaluta 2019-06-30 EUR SEK NOK
Kontrakt i USD - - -
Kontrakt i EUR - -5264 -
Summa - -5264 -
TSEK

Motvaluta 2018-06-30 EUR SEK NOK

Kontrakt i USD - - -
Kontrakti EUR - - -

Summa - - -
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Koncernen tillampar inte sakringsredovisning for valutater-
minerna. Forandringar i verkligt varde redovisas i rorelsere-
sultatet. Bedémningen for derivatinstrument &r baserad pa
att koncernen anvander valutaterminer for att sakra forsalj-
ning och inkop i olika valutor. Nettoresultatet pa terminerna
uppgick till =20 TSEK per den 30 juni 2020 och -13 TSEK
per den 30 juni 2019.

Valuta

En uppgang/nedgang i valutakurserna med 1 procenten-
het far pa balansdagen en positiv/negativ nettopaverkan
pa resultat fore skatt pa totalt 266 TSEK for bokslutsaret
2019/20,0m 102 TSEK forr bokslutsaret 2018/19 samt om
47 TSEK for bokslutsaret 2017/18.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att Koncernen inte kan
infria sina betalningsforpliktelser som en folid av otillracklig
tillgang till likvida medel. | syfte att styra och planera Kon-
cernens behov av likvida medel anvander sig ekonomifunk-
tionen av likviditetsprognoser. Koncernens likvida medel per
balansdagen uppgick till 116 706 TSEK och likviditeten var
god i relation till forfallostrukturen for externa finansiella
skulder.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebe-
talningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar
av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta
har berdknats med den ranta som foreldg pa balansdagen.
Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidi-
gast kan kravas.
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LOPTIDSANALYS AVSEENDE ODISKONTERADE SKULDER:

E)%-UGGO <6man 6-12man 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 3761 3761 15042 241282 - 263 846
Leasingskulder? 705 766 2703 2661 443 7278
Leverantorsskulder 13467 - - - - 13467
Aterbetalningsskulder 6594 - - - - 6594
Derivatinstrument 42 - - - - 42
Ovriga kortfristiga skulder 11104 - - - - 11104
Summa 35673 4527 17 745 243943 443 302331
TSEK

2019-06-30 <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 9684 9572 116183 - - 135439
LeasingskulderV 572 663 2837 2667 1774 8513
Leverantorsskulder 15852 - - - - 15852
Aterbetalningsskulder 3429 - - - - 3429
Derivatinstrument 17 - - - - 17
Ovriga kortfristiga skulder 8827 - - - - 8827
Summa 38381 10235 119020 2667 1774 172077
TSEK

2018-06-30 <6man 6-12man 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 9907 9796 34059 99933 - 153 695
Leasingskulder? 44 44 170 - - 259
Leverantorsskulder 7216 - - - - 7216
Aterbetalningsskulder - - - - - -
Derivatinstrument - - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 8412 - - - - 8412
Summa 25579 9840 34229 99933 - 169 582

1) Skuld beréknad efter faktiska leasingkontrakt

Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
TSEK 2020-06-30 2020-06-30 2019-06-30 2019-06-30 2018-06-30 2018-06-30
Kreditfacilitet - - 130625 130625 146 875 146 875
Kreditfacilitet B 230000 230000 - - - -
Kreditfacilitet Revolving 25000 - - - - -
Summa 255000 230000 130625 130625 146 875 146 875
Kapitalhantering NOT 17 Aktierelaterade erséttningar
Koncernen arbetar IGpande med i huvudsak tva nyckeltal Koncernen har ett incitamentsprogram som ger anstallda
1] rantetackning (interest coverage) och 2] nettoskuld mojlighet att investera pd samma villkor som institutionella
ratio (leverage), vilka ar styrande i bankkovenanterna. investerare. Instrumentet bestar av fyra komponenter,en
Rantetackningen (EBITDA dividerat med rantenettot) ska aktie- och tre teckningsoptionskomponenter. Tecknings-

enligt bankkovenanterna inte understiga 5,0. Nettoskulden i optionernas varde raknas ut med Black & Scholes och

forhallande till EBITDA skulle per den 30 juni 2020 inte dver- teckningsoptionernas véarde vid framtida forséljning beror
stiga 3,6. Koncernen testar dessa troskelvarden kvartalsvis pé IRR sedan investeringen gjordes. Varje option ger inne-

och per den 30 juni 2020 foreldg I&g risk. havaren ratt att teckna 1 aktie.
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Aktiedgaravtal - sammanfattning

Overgripande princip: Alla aktiedgare behandlas ekonomiskt
lika

Emissioner och sammanslagningar

 Endast till marknadsvardering som rimligen faststélls
av styrelsen

» Anstallda kommer inte att bli utspadda vardemassigt,
men kan bli utspadda i procentandel

* Vid en aktie mot aktie sammanslagning med ett annat
bolag ska anstéllda behandlas lika som Altor och grun-
darna

Avslutat anstéllning
* Vid uppsagning av anstallining som sker av vilken
anledning som helst ska personen erbjuda att salja
alla sina aktier och teckningsoptioner
« \Vesting (tre &r) avgor pris per aktie och teckningsop-
tion

Konkurrens och varvningsférbud
 En aktiedgare far inte konkurrera med foretaget eller
varva bolagets anstallda eller kunder/leverantorer sa
|&nge personen ager aktier i bolaget samt under en 24
manaders period darefter

Lésenpris
* Losenpriset raknas upp med en arlig ranta om 10% per
ar fram till I6sentidpunkten.

Loptid
Avtalets I0ptid (slutdatum) &r det av fGljande alternativ som
sker tidigast;

* det datum da ett meddelande avsants till Optionsinne-
havaren om att en Exit har &gt rum eller forvantas &ga
rum enligt Huvudinvesteraren; eller

* 1 december 2027

* | berdkningen av optionspriset har sannolikheten av
tidpunkten for en Exit beaktats vid faststallande av
|6ptiden.

Likvidation / verlatelse av instrument

 En aktiedgare far inte dverlata eller avyttra sina aktier
till tredje part utan styrelsens samtycke

» Om Altor och grundarna séljer alla sina aktier innehal-
ler avtalet sedvanliga drag och tag bestammelser som
ger anstallda en rattighet respektive skyldighet att
salja sina aktier pd samma ekanomiska villkor

« Vid en bdrsintroduktion kan anstalldas aktier bli
foremal for en sedvanlig "lock up-period”

Volatilitet

» Den forvantade volatiliteten baseras pa antagandet
att den historiska volatiliteten éver en period motsva-
rande |6ptiden pa optionerna &r indikativt dven for
framtida trender vilket inte nédvandigtvis kommer att
bli utfallet.

Tabellen nedan utvisar indata i varderingsmodellen for
de tre teckningskomponenterna (optionsserier) vid
utgivningstillfallet.

2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Verkligt varde pa aktien 134 121 1,00
Losenpris 168 146 146
Optionspris 0,06-0,10 0,04-0,08 0,04-0,08
Forvantad volatilitet 28,0% 27.5% 27.5%
Riskfri rénta -0,30% -047% -0.47%
Forvantad 16ptid 2ar 3ar 4ar
Tabellen nedan utvisar forandringen i antalet utgivna optioner for respektive ar.
2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Utestadende vid periodens borjan 15152535 14707 623 -
Tilldelade under perioden 7708845 444312 14707 623
Justering antal pga. utdelning 1544676 - -
Utestaende vid periodens slut 24 406 056 15152535 14707 623

Inlésningsbara vid periodens slut
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NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Forutbetalda kostnader - kreditfacilitet 5631 - -
Upplupna intakter 332 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 8633 998 547
Redovisat varde 6595 998 547
NOT 19 Likvida medel

TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Kassa och bank 116706 36533 18080
Redovisat varde 116 706 36533 18080

NOT 20 Koncernforetag

Moderforetagets (direkta och indirekta) innehav i dotterforetag som omfattas av dessa finansiella rapporter framgar av

nedanstaende tabell:
Organisations-

Féretag nummer Site Kapitalandel (%) Rostandel (%) Huvudsaklig verksamhet

Revolutionrace Holding AB  558118-2174 Stockholm 100% 100% Holdingverksamhet

Revolutionrace AB 556938-2913 Boras 100% 100% E-handel frilufts/
funktionsklader

Revolutionrace AS 917349886 Halden, Norge 100% 100% E-handel frilufts/
funktionsklader

Revolutionrace Holding AB bedriver holdingverksamhet for koncernens bolag.
Revolutionrace AB bedriver e-handel med funktionsklader under varumarket RevolutionRace och ar ett helagt dotter-

bolag till Revolutionrace Holding AB.

Verksamheten for Revolutionrace AS innefattar att kdpa varor och tjanster fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel
i Norge med funktionsklader under varumarket RevolutionRace. Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Revolutionrace AB.
Kapital- och rostandel har varit 100 % under samtliga rakenskapsar sedan den 30 juni 2018.

NOT 21 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 30 juni 2020 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet ett aktieslag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgtrs av kapital tillskjutet av kon-
cernens agare.

Omré&kningsreserver
Omrakningsreserver avser till fullo en omrakningsreseryv,

ROstvérde 1000000 \iken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
Kvotvarde 17 oktober 2017 1000000 4 omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verk-
Kvotvarde 30 juni 2018 0000176 samheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
Kvotvarde 30 juni 2018 0000176  gnnan funktionell valuta &n den valuta som koncernens
Kvotvarde 30 juni 2020 0000176  finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar
Ingdende antal aktier 17 oktober 2017 50000 sina finansiella rapporter i svenska kronar. Ackumulerad
Okning via nyemission 11963652 omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av
Aktiesplit 631332 702 utlandska verksamheten.
Utgaende antal aktier 30 juni 2018 643 346 354 TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Okning via nyemission 148304 |ngaende redo-
Utgdende antal aktier 30 juni 2019 643 494 658 visat varde -64 70 -
Okning via nyemission 569615 Arets férandring -252 -134 70
Utgaende antal aktier 30 juni 2020 644064 273 Utgaende redo-

visat virde -316 -64 70

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserve-
rade for dverlatelse.
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NOT 22 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Upplupna semesterldnekostnader 1933 1429 822
Upplupna sociala kostnader 929 762 450
Ovriga kostnader personal 49 242 -
Upplupna kastnader annonsering 4269 3049 1222
Upplupna kostnader e-logistik 2070 1511 1148
Revision 60 75 100
Upplupna finansiella kostnader - - 5336
Ovriga upplupna kostnader 2314 690 -
Redovisat virde 11624 7758 9078

NOT 23 Statliga bidrag

Koncernen har mottagit statliga bidrag till ett mindre varde for att hjalpa en resurs tillbaka till arbetslivet fran en 1angtids-
sjukskrivning. Vidare har bolaget erhallit Iattnader i arbetsgivaravgifter i samband och forenligt med covid-19 och dess

|&ttnadsregler.

NOT 24 Kassaflodesanalys

Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten avseende icke-kassaflddespaverkande forandringar.

Effekter av
Kassaflode andrade Nya
Poster fran finansierings- fran finan- valuta- leasing-
verksamheten 2019-07-01 siering Forvarv kurser avtal Ranta 2020-06-30
Skulder till kreditinstitut 130625 99375 - - - - 230000
Leasingskulder 7617 -1235 - - 114 222 6717
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 138241 98 140 - - 114 222 236717
Effekter av
Kassafléde andrade Nya
Poster fran finansierings- fran finan- valuta- leasing-
verksamheten 2018-07-01 siering Forvarv kurser avtal Ranta 2019-06-30
Skulder till kreditinstitut 146 875 -16 250 - - - - 130625
Leasingskulder 247 -618 - - 7827 161 7616
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 147 122 -16 869 - - 7 827 161 138 241
Effekter av
Kassafléde dndrade Nya
Poster fran finansierings- fran finan- valuta- leasing-
verksamheten 2017-10-17 siering Férvarv kurser avtal Rénta 2018-06-30
Skulder till kreditinstitut - 146875 - - - 146875
Leasingskulder - -7 - - 255 -1 247
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 146 868 - - 255 -1 147 122
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NOT 25 Stillda sakerheter och eventualfdrpliktelser

TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 28675 2675 2675
Summa 2675 2675 2675

Villkor fér Sédkerheterna

Nedan foljer en sammanstalining av ndgra av de mest centrala villkoren for sakerheterna.

Fram till dess sakerheterna slapps har respektive pantsattare bland annat atagit sig att inte:

* avyttra eller pantsatta ndgon egendom som omfattas av sékerheterna utan Nordeas skriftliga godkannande,

« vidta ndgon atgard som innebar en vasentligt negativ pdverkan pa den egendom som omfattas av sékerheterna eller
att sddan egendom forstors,

« vidta ndgon atgard som innebar att Nordeas rattigheter till den egendom som omfattas av sdkerheterna pa nagot
vasentligt satt aventyras, eller

« vidta ndgon atgard som innebar att ytterligare foretagsinteckningar i Revolutionrace AB, utdver de som omfattas av
Sékerheterna skapas.

Vidare foljer av sdkerheterna att Nordea har fullmakt att, efter det att en uppsagningsgrund enligt Idneavtalet har intraffat
och Nordea underrattat Idntagarna darom i enlighet med nedan, vidta nédvandiga och/eller Iampliga dtgarder med den
egendom som omfattas av sékerheterna.

NOT 26 Transaktioner med nérstaende

En forteckning av koncernen dotterforetag, vilka dven ar de foretag som ar narstaende till moderforetaget, anges i not 20

Koncernforetag. Alla transaktioner mellan RVRC Holding AB och dess dotterfGretag har eliminerats i dessa finansiella rap-

porter. FOr information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 6 Anstallda och personalkostnader.
Koncernens 6vriga transaktioner med narstaende utgérs av inkdp av forvaltningsrelaterade tjanster fran Altor (huvuda-

gare) och forsalining av produkter till Fritidsgrossen JIPK AB (narstadende till koncernens VD).

TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Altor 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Inkdp av varor/ tjanster 400 715 -
TSEK 2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-
Fritidsgrossen 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Forsaljning av varor/ tjanster 212 390 330
Fordran pa balansdagen 5 - 396
Villkor
Samtliga transaktioner skedde p& marknadsmassiga villkor.
NOT 27 Betald och erhallen rinta
TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Betald ranta -6720 -4.454 -7 413
Erhallen ranta 4 7 144
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NOT 28 Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen genomfdrdes en lansering av varumar-
ket RevolutionRace och dess produkter i Belgien och Irland.

Varumarket RevolutionRace och dess produkter lanse-
rades dven pa plattformen Amazon i Storbritannien med en
egendesignad varumarkessida.

Erbjudande gavs till RevolutionRace att delta i Amazons
Fullfilment By Amazon (FBA)-program vilket innebar att pro-
dukterna lagras, plockas, packas och levereras till kunden
av Amazon via deras Fullfilment centers.

Den 1 januari 2021 tradde Brexit i kraft vilket innebar for-
andrade rutiner kring forsaljning till Storbritannien. Bolaget
har trots detta fortsatt haft en mycket god utveckling och
stor efterfrdgan fran den brittiska marknaden aven efter
det att Brexit tratt i kraft.

| borjan av 2021 slutfordes flytten till ett nytt central-
lager i Boras. | samband med flytten av centrallagret imple-
menterades ett nytt logistiksystem som innebar att bolaget
automatiserade hela sin logistikkedja fran ordermotta-
gande till distribution. Implementationen av det nya logistik-
systemet ar mycket viktigt for bolagets fortsatta tillvaxt.

NOT 29 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning berdknas
genom att arets resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare divideras med det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier i perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning
tillkommer de potentiella stamaktier vilka de utestdende

| februari 2021 tilltradde Jesper Alm som CFO for
RevolutionRace. Magnus Bostrom, tidigare CFQ, Bvertog
rollen som ekonomichef och rapporterar till CFO.

Paul Fischbein och Cecilie Elde valdes till nya styrelse-
ledamoter vid extra bolagsstammor den 15 januari respek-
tive 2 februari 2021.

Vid extra bolagsstdmma den 15 april 2021 beslutades
om fondemission och andring av bolagsordningen, varvid
bolaget bland annat andrade bolagskategori fran privat
till publikt aktiebolag och avstamningsférbehall inférdes
i bolagsordningen. Dartill beslutades om borttagande av
hembudsforbehallet i bolagsordningen villkorat av att Altor
Fund IV (No. 1) AB, Altor Fund IV (No.2) AB och Nyrensten
Global Holding AB godkanner att bolagsordningen andras
enligt beslutet. Vidare beslutade extra bolagsstdmma den
26 maj 2021 om ytterligare en fondemission och sam-
manslagning av aktier (omvand aktiesplit) samt andringar i
bolagsordningen i anledning darav. Den 31 maj 2021 offent-
liggjorde bolaget sin avsikt att notera sina aktier pa Nasdaq
Stockholm.

optionerna motsvarar till den del de ger upphov tillen
utspadningseffekt. Detta ar fallet om emissionen av
aktierna enligt villkoren i programmet skulle leda till en
emission till en 1agre kurs an genomsnittskursen av ute-
stdende stamaktier under perioden.

2019-07-01- 2018-07-01- 2017-10-17-

TSEK 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Arets resultat 59702 44 858 8960
Justeringar - - -
Arets resultat for berikning fore och efter utspidning 59 702 44 858 8 960
Viktat antal stamaktier fore utspadning 643637 062 643 346 766 214242727
Utspadningseffekt optioner 7077201 - 137 447
Viktat antal stamaktier efter utspadning 650 714 263 643 346 766 214380174
Resultat per aktie fore utspadning (Kr) 0,09 0,07 0,04
Resultat per aktie efter utspadning (Kr) 0,09 0,07 0,04
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NOT 30 Overgang till IFRS

Dessa finansiella rapporter fér de tre rékenskapsar som
avslutades den 30 juni 2020 ar de férsta som RVRC Holding
AB har upprattat i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalan-
den fran IFRS Interpretations Committee sdsom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Tidigare upprattade arsredo-
visningar for koncernen, till och med réakenskapsaret 30 juni
2020, har redovisats i enlighet med arsredovisningslagen
samt BFNAR 2012:1 (K3). Overgadngen till IFRS redovisas i
enlighet med IFRS 1, "Forsta gangen IFRS tillampas”.

De redovisningsprinciper som aterfinns i Not 1 Redo-
visningsprinciper har tillampats nar koncernredovisningen
upprattats per den 30 juni 2020 och for den jamforande
information som presenteras per den 30 juni 2019 och
30juni 2018. Tidpunkten fér évergang till IFRS &r den 17
oktober 2017 vilket sammanfaller med moderbolagets bil-
dande. Nagon koncernredovisning enligt K3 vare sig uppréat-
tades eller offentliggjordes for rakenskapsaren 2017/2018
eller 2018/2019. Det har upprattats en offentliggjord kon-
cernarsredovisning for rakenskapsaret 2019/2020 med
jamforelseinformation 2018/2019. Mot bakgrund av detta
presenteras avstamning mellan tidigare principer och IFRS
for rakenskapsaren 2019/2020 och 2018/2019 nedan.
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| nedanstdende sammanstallning visas effekterna
av ovanstaende tilldmpningar pa koncernens rapporter
Over totalresultatet for rakenskapsaret 2018/2019 och
20138/2020 och koncernens rapporter over finansiell stall-
ning per 30 juni 2019 och 30 juni 2020 samt koncernens
rapporter Over kassafloden for rakenskapsaret 2018/2019
samt 2019/2020 vilka &r de perioder for vilka det finns
offentlig publicerad information.

Foljande frivilliga undantag fran retroaktiv tillampning av
IFRS har tilldmpats av koncernen:

Leasingskulder redovisas till nuvardet av alla utestaende
leasingavgifter diskonterat med koncernens marginella
l&neranta per 1 juli 2018. Nyttjanderattstillgdngar varderas
till motsvarande varde som leasingskulden, justerat for
eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter for
leasingavtal som redovisats i rapport over finansiell stall-
ning direkt fore 1 juli 2018. Leasingavgifter for leasingavtal
dar avtalet avslutas inom 12 manader fran dvergangen till
IFRS och for leasingavtal dar den underliggande tillgdngen
ar av lagre varde har redovisats som kostnader, antingen pa
linjar basis eller dver en annan systematisk basis.
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Koncernens rapport over finansiell stalining per 2019-06-30

Enligt tidigare Justeringar
TSEK Not principer for IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten F 899 - 899
Varumarken F 156938 14 262 171200
Goodwill F 519238 97593 616831
677075 111855 788930
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 507 - 507
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 58 - 58
Inventarier, verktyg och installationer 1741 - 1741
Nyttjanderattstillgdngar A - 7251 7251
2306 7251 9557
Uppskjuten skattefordran C,D - 1459 1459
Summa anléggningstillgangar 679381 120564 799 945
Omséttningstillgangar
Fardigvaror i lager 83471 - 63471
Fardigvaror pa vag 4250 4250
Returrattstillgdngar E - 1046 1046
‘Summavarulager 67721 1046 68767
Kundfordringar 3226 - 3226
Skattefordringar 1643 - 1643
Ovriga kortfristiga fordringar 4560 - 4560
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter A 1032 -44 988
Likvida medel 36533 - 36533
Summa omsittningstillgangar 114715 1002 115717
SUMMA TILLGANGAR 794096 121567 915 663
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Justeringar

TSEK Not principer for IFRS Enligt IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 113 - 113
Ovrigt tillskjutet kapital C 360187 284197 644 384
Bundna reserver? C - - -
Omrakningsreserver C 192 -256 -64
Annat eget kapital inklusive arets resultat? C 227 740 -227 740 -
Balanserad vinst eller forlust - 8960 8360
Arets resultat 44858 44 858
Summa eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 588 232 110019 698 251
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld C 40419 -40419 -
Summa avséattningar 40419 -40419 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut B 114375 - 114375
Leasingskulder A - 8717 6717
Uppskjuten skatteskuld C.D - 43287 43287
Summa langfristiga skulder 114375 50004 164 379
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut B 16 250 - 16 250
Leasingskulder A - 900 900
Leverantorsskulder C 15852 - 15852
Ovriga kortfristiga skulder 8827 - 8827
Derivatinstrument C - 17 17
Skatteskulder

Aterbetalningsskulder - 3429 3429
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 10141 -2383 7758
Summa kortfristiga skulder 51070 1963 53033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 794 096 121567 915663
1) Tillagt for att visa omklassificeringar jmf med tidigare arsredovisning
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Koncernens rapport éver totalresultat 2018-07-01-2019-06-30

Enligt tidigare Justeringar
TSEK Not principer for IFRS Enligt IFRS
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning E 284 480 - 284480
Ovriga rorelseintakter 151 - 151
284631 - 284631
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -81110 - -81110
Ovriga externa kostnader A -123 020 619 -122 401
Personalkostnader -22 220 - -22 220
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar F -71141 69994 -1471
Nedskrivning for forvantade kreditforluster - - -
Ovriga rorelsekostnader B -647 =17 -644
-298 138 70596 -227 542
Rorelseresultat (EBIT) -13 507 70596 57089
Finansiella intakter 7 - 7
Finansiella kastnader A -4 454 -161 -4615
-4 447 -161 -4608
Resultat fore skatt -17 954 70435 52481
Skatt D -6 103 -1520 -7623
Arets resultat -24 057 68 915 44 858
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens vid omrakning av dotterforetag
i utlandet -134 - -134
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -134 - -134
Arets totalresultat, efter skatt -24191 68915 44724
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Koncernens rapport over finansiell stilining per 2020-06-30

Enligt tidigare Justeringar
TSEK Not principer for IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten F 7671 - 7671
Varumarken F 148382 22818 171200
Goodwill F 456 934 159897 616 831
612987 182715 795 702
Materiella anléggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 432 - 432
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 51 - 51
Inventarier, verktyg och installationer 1423 - 1423
Nyttjanderattstillgdngar A - 6043 6043
1906 6043 7949
Uppskjuten skattefordran C,D - 1491 1491
Summa anléggningstillgdngar 614 893 190 248 805 141
Omsittningstillgdngar
Fardigvaror ilager 20147 - 20147
Fardigvaror pa vag 2822 - 2822
Returrattstillgdngar E - 1788 1788
‘Summavarulager 22969 1788 24757
Kundfordringar E 5 - 5
Skattefordringar - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 3206 - 3206
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter A 6633 -44 65395
Likvida medel 116706 - 1167086
Summa omséttningstillgdngar 149525 1744 151 269
SUMMA TILLGANGAR 764418 191 992 956 410

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL) F-47



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Enligt tidigare Justeringar
TSEK Not principer for IFRS Enligt IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 113 - 113
Ovrigt tillskjutet kapital C 361567 284197 645 764
Bundna reserver? C - - -
Omrakningsreserver C -60 -256 -316
Annat eget kapital inklusive arets resultat? C 86715 -86715 -
Balanserad vinst eller forlust - -78181 -78181
Arets resultat - 539702 539702
Summa eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 448 335 178 746 627 081
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld C 30655 -30655 -
Summa avséattningar 30655 -30655 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut B 230000 - 230000
Leasingskulder A - 5435 5435
Uppskjuten skatteskuld C.D - 35354 35354
Summa langfristiga skulder 230000 40789 270789
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut B - - -
Leasingskulder A - 1282 1282
Leverantorsskulder C 13467 - 13467
Ovriga kortfristiga skulder 11104 - 11104
Derivatinstrument C - 42 42
Skatteskulder 14 426 - 14426
Aterbetalningsskulder E - 6594 6594
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader E 16431 -4807 11624
Summa kortfristiga skulder 55428 3112 58 540
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 764418 191992 956 410

1) Tillagt for att visa omklassificeringar jmf med tidigare arsredovisning
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Enligt tidigare
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Justeringar

TSEK Not principer for IFRS Enligt IFRS
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning E 386 753 - 386763
Ovriga rorelseintakter 754 - 754
387 507 - 387 507
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -115720 - -115720
Ovriga externa kostnader A -158 234 1235 -156 999
Personalkostnader -29635 - -29635
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar F -71521 69539 -1982
Nedskrivning for forvantade kreditforluster - - -
Ovriga rorelsekostnader B -25 -25
-375110 70748 -304 362
Rérelseresultat (EBIT) 12397 70748 83145
Finansiella intakter 4 - 4
Finansiella kastnader A -6720 =222 -6 942
-6716 -222 -6 938
Resultat fore skatt 5681 70526 76 207
Skatt D -14706 -1799 -16505
Arets resultat -9 025 68 727 59702
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens vid omrakning av dotterforetag
i utlandet -252 - -252
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -252 - -252
Arets totalresultat, efter skatt -9277 68 727 59450
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Koncernens rapport dver kassaflode for rakenskapsaret 2018-07-01-2019-06-30

Enligt tidigare Justeringar

TSEK Not principer for IFRS Enligt IFRS
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -17 954 70435 52481

Aterldggning Erhéllen ranta -7 0 -7

Aterldggning Erlagd rénta 4454 161 4615
Rérelseresultat (EBIT) -13 507 70596 57089
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivning 71142 -69 995 1147

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - 17 17
Betald inkomstskatt -14 831 -42 -14873
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapitalet 38 357 415 38772
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager -9389 -1046 -10435
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -1262 - -1262
Okning (+) / Minskning () av rorelseskulder 10127 1250 11377
Kassaflde fran den lopande verksamheten 37833 619 38452
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -899 - -899
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2294 - -2294
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3193 - -3193
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld - -619 -618
Amortering av ldneskulder -16 250 - -16250
Nyemission 175 - 175
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -16 075 -619 -16 694
Arets kassaflide 18 565 - 18 565
Likvida medel vid arets ingang 18080 - 18080
Kursdifferenser i likvida medel -112 - -112
Likvida medel vid arets utgang 36533 - 36533
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Koncernens rapport dver kassaflode for rakenskapsaret 2019-07-01-2020-06-30

Enligt tidigare

Justeringar

TSEK Not principer for IFRS Enligt IFRS
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5681 70526 76 207
Aterldggning Erhéllen ranta -4 0 -4
Aterldggning Erlagd rénta 6720 222 6942
Rorelseresultat (EBIT) 12 397 70748 83145
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivning 71521 -69 539 1982
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - =17 =17
Betald inkomstskatt -8204 - -8204
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapitalet 68998 970 69 986
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 44752 1046 44752
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -1614 -1787 -2 355
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 7536 1006 8542
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 119672 1235 120907
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6901 - -6901
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -131 - -131
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 032 - -7032
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld - -1235 -1235
Upptagna laneskulder 230000 - 230000
Amortering av laneskulder -130625 - -130625
Utbetald utdelning -132 000 - -132 000
Nyemission 1380 - 1380
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -31245 -1235 -32480
Arets kassaflode 81395 - 81395
Likvida medel vid arets ingang 36 533 - 36533
Kursdifferenser i likvida medel -1222 - -1222
Likvida medel vid arets utgang 116 706 - 116 706
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Noter

A. Leasing (IFRS 16)

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har kon-
cernen delat upp leasingavtal i antingen operationella eller
finansiella leasingavtal dar endast finansiella leasingavtal
redovisats som tillgdngar och skulder i balansrakningen.
Enligt IFRS 16 kommer samtliga av koncernens leasingavtal
att redovisas pa balansrakningen vilket dven innebar att
kostnaderna for tidigare operationella leasingavtal kommer
omklassificeras fran rérelsekostnader till avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader pa leasing-
skulderna.

Forandringen av redovisningsprincip innebar att
nyttjanderattstillgdngar redovisas for tidigare operationella
leasingavtal om 7 251 TSEK per 2019-06-30 och 6 043
TSEK per 2020-06-30. For tidigare klassificerade operatio-
nella leasingavtal redovisas en langfristig leasingskuld pa
6 717 TSEK per 2019-06-30 och 5 435 TSEK per 2020-06-
30, samt en kortfristig leasingskuld om 900 TSEK per 2019-
08-300ch 1 282 TSEK per 2020-06-30.

Till foljd av de redovisade nyttjanderattstillgdngarna och
leasingskulderna minskar leasingkostnaderna for tidigare
redovisade operationella leasingavtal (Ovriga externa kost-
nader) med 619 TSEK under 2018/2019 och med 1 235
TSEK under 2019/2020. | rapporten dver totalresultatet
kommer istallet avskrivningar for nyttjanderattstillgdngar
redovisas med 866 TSEK under 2018/2019 och med 1 322
TSEK under 2019/2020. Dessutom kommer rantekostnad
hanforlig till leasingskulden redovisas, vilka Okar de finan-
siella kostnaderna med 161 TSEK under 2018/2019 och
med 221 TSEK under 20139/2020.

Slutligen paverkar omklassificeringen aven presen-
tationen av koncernens kassafloden. Under tidigare
redovisningsprinciper har kassaflddet hanforligt till de
operationella leasingavtalen redovisats som del av den
|6pande verksamheten. Under IFRS skall betalningarna
fordelas mellan en del amortering av leasingskuld och en
del betalning av réanta. Rorelseresultat (EBIT) minskade
med 247 TSEK under 2018/2019 och med 87 TSEK under
2019/2020, betald réanta 6kade med 161 TSEK under
2018/2019 och med 221 TSEK under 2019/2020 och
amortering av leasingskuld 0kade med 619 TSEK under
2018/2019 och 1 235 TSEK under 2019/2020.

B. Finansiella instrument

Forandringen innebar att koncernen redovisar valutatermi-
nerna till verkligt varde vid varje balansdag, antingen som
en kortfristig finansiell tillgang eller som en kortfristig finan-
siell skuld. S& snart valutaterminen avslutas sa redovisas
inte langre nagon tillgang eller skuld i balansrakningen.
Forandringen av verkligt varde i balansrakningen redovisas
som en dvrig rorelseintakt/ovrig rorelsekostnad. Forand-
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ringen av redavisningsprincip innebar vidare en periodise-
ringseffekt i resultatrékningen och att intdkten/kostnaden
for de finansiella instrumenten redovisas tidigare jamfort
med tidigare tillampade redovisningsprinciper.

C. Omklassificeringar

| samband med dvergangen till IFRS har vissa omklassifice-
ringar gjorts. Omrakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter klassificeras om fran Omrakningsdifferens till
Omrakningsreserver. Avsattningar klassificeras som lang-
eller kortfristiga skulder. Annan eget kapital inklusive arets
resultat har omklassificerats till Qvrigt tillskjutet kapital,
Balanserad vinst eller forlust och Arets resultat.

D. Uppskjuten skatt

Justeringar av uppskjuten skatt utgors av de effekter pd
uppskjuten skatt som uppkommit genom de justeringar
som gjorts vid dvergangen till IFRS. Totalt uppgar justering-
arna pa uppskjuten skatt till 1 409 TSEK per 30 juni 2019
och 3 209 TSEK per 30 juni 2020. For bada balansdagarna
sa innebar justeringen en 6kad uppskjuten nettoskatte-
skuld.

E. Intakter fran avtal med kunder

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper har
koncernen for beréknade returer av varor redovisat ett
nettobelopp i posten Forutbetalda intakter och upplupna
kostnader. Till foljd av dvergangen till IFRS sa redovisar
koncernen istéllet en Aterbetalningsskuld och en Retur-
rattstillgang. Forandringen inneb&r en minskning av Forut-
betalda intdkter och upplupna kostnader med 2 383 TSEK
per 30juni 2019 och 4 807 TSEK per 30 juni 2020. Vidare
innebar forandringen en 6kning av Aterbetalningsskulder
med 3 423 TSEK per 30 juni 2018 och med 6 594 TSEK per
30juni 2020 samt en 6kning av Returréattstillgdngar med
1 046 TSEK per 30juni 2018 och med 1 788 TSEK per 30
juni 2020.

F. Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill

| samband med 6vergangen till IFRS redovisar koncernen
Goodwill och Varuméarke med en obestambar nyttjandepe-
riod. Forandringen innebar att koncernen istallet for en linjar
avskrivning genomfar en nedskrivningsprovning i enlighet
med IFRS. Vidare innebar forandringen en 6kning i balans-
réakningen av Goodwill och Varumarken med 111 855 TSEK
per 30juni 2019 och med 182 715 TSEK per 30 juni 2020.
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Revisors rapport for rdkenskapsaret 2019/20

Till styrelsen i RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623

Rapport om koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av koncernredovisningen for RVRC
Holding AB (publ) for rakenskapsaret som slutar den 30
juni 2020. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna
F-10-F-52 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 30 juni 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret
som slutar den 30 juni 2020 enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till koncernen
enligt god revisarssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktGren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

VVara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida kancernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 1amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.
skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi ldBmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhGrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
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dande tvivel om koncernens foérmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller,om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Gvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i kancernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger

de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

* inh&mtar vi tillrckliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och utfo-
rande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den.Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Goteborgden 7 juni 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport for rakenskapsaren 2018/19 och 2017/18

Till styrelsen i RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623

Rapport om koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av koncernredovisningen for
RVRC Holding AB (publ) fér den period om tva rékenskapsar
som slutar den 30 juni 2019. Bolagets koncernredovisning
ingar pa sidorna F-10-F-52 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 30 juni 2019 samt 30 juni 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for vart och
ett av de tva rékenskapsar som slutar den 30 juni 2019
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar.Jag ar oberoende i forhallande till koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalan-
den.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktGren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida koncernredavisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
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som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om laBmpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller,om sadana upplysningar ar otillrackliga,
maodifiera uttalandet om koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
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framtida handelser eller forhallanden gora att en fOr att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten. ningen.Jag ansvarar for styrning, dvervakning och

* utvarderar jag den dvergripande presentationen, utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensamt ansva-
strukturen och innehallet i koncernredovisningen, dari- riga for mina uttalanden.

bland upplysningarna, och om koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den.Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Boras den 7 juni 2021

Rikard Johelid
Auktoriserad revisor

F-56 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)



Adresser

RVRC Holding AB (publ)
Huvudkontor
Besdks- och postadress

RevolutionRace AB
Nils Jakobsonsgatan 5D
504 30 Boras
www.revolutionrace.com

Joint Global Coordinators

ABG Sundal Collier AB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 25 Regeringsgatan 56
111 53 Stockholm 111 56 Stockholm

Joint Bookrunner
Nordea Bank Apb, filial i Sverige

Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm

Legal radgivare till RevolutionRace och Huvudiégaren
Mannheimer Swartling Advokatbyra

Ostra Hamngatan 16
Box 2235,403 14 Goteborg

Legal radgivare till Managers
Advokatfirman Vinge KB

Smalandsgatan 20
Box 1703,111 87 Stockholm

Revisorer
Ernst & Young AB

Parkgatan 49
411 38 Goteborg

Revisionsgruppen i Bords AB

Nils Jakobsonsgatan 5D
503 37 Boras

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | RVRC HOLDING AB (PUBL)



rPVvRRC”®

Nils Jakobsonsgatan 50,504 30 Boras
Www.revolutionrace.com

BrandFactory 2021 215587



	_Hlk58850883
	_Hlk70082650
	_Hlk58857524
	_Hlk70957190
	_Hlk66965247
	_Hlk66622044
	_Hlk66622278
	_Hlk66622324
	_Hlk66620708
	_Hlk66620880
	_Hlk66621316
	_Ref66563053
	_Ref66536491
	_Hlk71218632
	_Hlk70957296
	_Hlk66620528
	_Hlk65180169
	_Hlk63865565
	_Hlk67307904
	_Ref65060435
	_Hlk67523038
	_Hlk71240322
	_Hlk63757889
	_Hlk63863884
	_Hlk71240518
	_Ref66555691
	_Hlk70957403
	_Hlk70957432
	_Hlk71240560
	_Hlk67343930
	_Hlk66222656
	_Hlk70428044
	_Hlk65697866
	_Hlk71240734
	_Hlk53913016
	_Hlk65073044
	_Hlk65146615
	_Hlk66986188
	_Hlk71039497
	Finansiell information för perioden juli 2020–mars 2021
	Koncernens rapport över resultatet i sammandrag
	Koncernens rapport över totalresultatet i sammandrag
	Koncernens rapport över finansiell ställning i sammandrag
	Koncernens rapport över kassaflöden i sammandrag
	Koncernens rapport över förändring i eget kapital i sammandrag
	Noter
	Revisors granskningsrapport

	Finansiell information för räkenskapsåren 2019/20, 2018/19 och 2017/18
	Koncernens rapporter över resultatet
	Koncernens rapporter över totalresultatet
	Koncernens rapporter över finansiell ställning
	Koncernens rapporter över kassaflöden
	Koncernens rapporter över förändring i eget kapital
	Noter
	Revisors rapport för räkenskapsåret 2019/20
	Revisors rapport för räkenskapsåren 2018/19 och 2017/18

	Sammanfattning
	Riskfaktorer
	Inbjudan till förvärv av aktier i RVRC Holding AB (publ)
	Bakgrund och motiv
	Villkor och anvisningar
	Marknadsöversikt
	Verksamhetsbeskrivning
	Utvald historisk finansiell information
	Kommentarer till den finansiella utvecklingen
	Kapitalstruktur och annan finansiell information
	Styrelse, koncernledning och revisor
	Bolagsstyrning
	Aktiekapital och ägarförhållanden
	Bolagsordning
	Legala frågor och kompletterande information
	Vissa skattefrågor i Sverige
	Historisk finansiell information
	Adresser

