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Styrelsens forslag till beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner av
serie 2025/2029 och (B) 6verlatelse av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i RevolutionRace-koncernen
(LTIP 2025/2029)

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om inférande av ett |angsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (”LTIP 2025/2029”) for cirka 10 nuvarande och eventuellt tillkommande ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom RevolutionRace-koncernen ("Deltagarna”),
innefattande emission och efterféljande Gverlatelse av hégst 1 000 000 teckningsoptioner.

Avsikten med LTIP 2025/2029 &r att pa ett enkelt sétt erbjuda Deltagarna méjlighet att ta del av en
vardetillvaxt som &r relaterad till och beroende av den langsiktiga vardetillvaxten for Bolagets
aktiedgare och som Deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till fordel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna pa detta vis ges ett personligt d4garengagemang i Bolaget.
Programmets uppbyggnad med 3,5 ars I6ptid bedéms bidra till uppfyllandet av Bolagets langsiktiga
affarsplan, strategi och finansiella mal samt férvantas forbattra Bolagets mojligheter att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare.

Styrelsens férslag till LTIP 2025/2029

Teckningsoptionerna i LTIP 2025/2029 foreslas ges ut i en serie (serie 2025/2029).
Teckningsoptionerna foreslas emitteras till det av Bolaget heldagda dotterbolaget RevolutionRace
Holding AB (”Dotterbolaget”), med efterféljande overlatelse till Deltagarna till marknadsmassigt pris
och enligt nedanstaende tilldelningsprinciper. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en
aktie i Bolaget. Priset vid 6verlatelse av teckningsoptionerna ska faststéllas av ett oberoende
varderingsinstitut utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tiden for
overlatelsen med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell.

For att genomféra LTIP 2025/2029 féreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om (A) riktad
emission av teckningsoptioner, och (B) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2029 i enlighet
med nedan.

A. Riktad emission av teckningsoptioner av serie 2025/2029

| syfte att genomféra LTIP 2025/2029 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om en riktad
emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt enligt féljande.

1. Antalet teckningsoptioner uppgar till hgst 1 000 000.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Dotterbolaget, med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att 6verlata teckningsoptionerna till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i RevolutionRace-koncernen, enligt nedanstaende
principer. Dotterbolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 december 2025, med ratt for styrelsen att
forlanga tiden for teckning. Overteckning far inte ske.
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5. Varje teckningsoption medfor ratt att nyteckna en (1) aktie i Bolaget.

6. Teckningskursen vid nyteckning av aktier ska motsvara 125 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de fem handelsdagar som
foregar den tidpunkt d3 deltagarna som omfattas av LTIP 2025/2029 forvarvar teckningsoptioner
fran Dotterbolaget, dock lagst aktiens kvotvarde (“Losenpriset”). Det salunda framraknade
Lésenpriset ska avrundas till narmaste hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

7. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 24 november 2028 —
24 maj 2029.

8. Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for nyteckning av aktier kan aktiekapitalet
komma att 6ka med hdgst 10 677,3616 kronor?.

9. De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till utdelning fran och med den forsta avstamningsdag
for utdelning som intraffar efter att aktierna har registrerats hos Bolagsverket.

10. For det fall teckningskursen vid nyteckning av aktier 6verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde
ska det overskjutande beloppet tillforas den fria dverskursfonden.

11. Teckningsoptionerna kan komma att bli foremal for omrékning enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande handelser.

12. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av “Villkor f6r teckningsoptioner serie
2025/2029 avseende nyteckning av aktier i RVRC Holding AB (publ)”.

B. Overldtelse av teckningsoptioner serie 2025/2029

| syfte att genomfora LTIP 2025/2029 foreslar styrelsen att arsstamman godkanner att 6verlatelse av
teckningsoptioner sker fran Dotterbolaget till Deltagarna pa féljande villkor.

1. Overlatelse far ske av sammanlagt hdgst 1 000 000 teckningsoptioner av serie 2025/2029.

2. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Deltagarna enligt féljande riktlinjer:

Kategori Hoégsta antal teckningsoptioner
per person

Level 1 -VD 300 000

Level 2 - CFO 200 000

Level 3 — 6vriga medlemmar i koncernledningen och 100 000

andra nyckelpersoner (upp till 8 personer)

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvardet p&
teckningsoptionerna vid overlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av ett oberoende
varderingsinstitut med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell baserat pa

! Baserat pa kvotviardet efter indragning av aktier och fondemission enligt styrelsen forslag till
arsstamman, med antagande att inga aktier tecknas med st6d av teckningsoptioner i LTIP 2022/2026
innan arsstamman.
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marknadsforhallandena vid overlatelsetidpunkten. Berdkningen baseras pa en riskfri ranta som
faststalls vid overlatelsetidpunkten, en preliminart uppskattad volatilitet om 33 procent,
teckningsoptionernas |6ptid, férvantade aktieutdelningar under teckningsoptionernas l6ptid,
borskursen vid 6verlatelsetidpunkten och Lésenpriset for aktier vid utnyttjande av
teckningsoptionerna.

4. Overlatelse av teckningsoptionerna till Deltagarna avses ske s& snart som praktiskt mojligt efter
arsstimman 2025, dock senast innan utgdngen av 2025. Overlatelse till eventuellt tillkommande
Deltagare (nyrekryteringar eller vid befordringar) far dock ske fram till och med 30 juni 2026, for att
mojliggora deltagande i LTIP 2025/2029 f6r sadana tillkommande Deltagare. Skilet till att eventuella
framtida anstallda, eller anstallda som befordrats, kan komma att tilldelas teckningsoptioner vid
sadan tidpunkt att tiden fran tilldelningen till dess att teckningsperioden for aktier inleds kan komma
att understiga tre ar ar att styrelsen bedomer det som angelaget att dven saddana anstallda, av de skal
som giller for LTIP 2025/2029 i stort, ges mojlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie redan
vid anstallningens borjan.

5. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska Deltagaren ingd hembudsavtal med Dotterbolaget, pa av
styrelsen faststallda sedvanliga villkor.

6. | samband med dverlatelse av teckningsoptionerna erhaller Deltagarna en subvention i form av ett
Ionetilldgg fran Bolaget som netto motsvarar 50 procent av det belopp som Deltagaren har betalat
for teckningsoptionerna (optionspremie). Subventionen utbetalas senast i samband med ordinarie
|6neutbetalning i november 2025. Styrelsen kan om man bedémer det erforderligt i enskilda fall
besluta om alternativa utbetalningstidpunkter, varvid avsikten ar att s kommer ske vad avser
utbetalning av subvention till eventuellt tillkommande Deltagare, eller att subvention under vissa
forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de begransningar som kan félja
av lag.

Skdl for avvikelse fran aktiedgarnas féretrddesrdtt

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen dnskar skapa ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner varigenom de erbjuds
mojlighet att ta del av vardetillvaxten i Bolagets aktie. Grunden for teckningskursen ar aktiens
marknadsvarde vid emissionstidpunkten.

Utspddning, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Vid antagande av att samtliga 1 000 000 teckningsoptioner som emitteras med anledning av LTIP
2025/2029 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 10
677,3616 kronor?, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande cirka 0,95 procent
berdknat sasom antalet tilkommande aktier i férhallande till antalet befintliga aktier efter indragning
av aktier enligt styrelsens forslag till arsstamman 2025.

Kostnaderna for LTIP 2025/2029 utg6rs av den subvention som i samband med overlatelse av
teckningsoptionerna kan komma att erldaggas enligt ovan samt de sociala avgifter som bel6per pa
denna subvention. Den totala kostnaden for subventionen uppskattas till cirka 12,9 miljoner kronor
fore bolagsskatt (och 10,2 miljoner kronor efter bolagsskatt) 6ver programmets |6ptid. Mot
subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 9,8 miljoner kronor som Bolaget erhaller vid
Overlatelsen av teckningsoptionerna. Samtliga kostnadsuppgifter ar beraknade baserat pa en

2 Baserat pa kvotvirdet efter indragning av aktier och fondemission enligt styrelsen forslag till
arsstamman, med antagande att inga aktier tecknas med stdd av teckningsoptioner i LTIP 2022/2026
innan arsstamman.
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aktiekurs om 54,20 kronor. | 6vrigt berdknas LTIP 2025/2029 inte medféra nagra kostnader av
betydelse for Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for sékring av programmet vidtagits.

Nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapsaret 2024/2025, inkl. utspadningseffekt och kostnad f6r
subvention, hade i sddant fall forandrats pa sa satt att resultat per aktie hade minskat med cirka 0,09
kronor fran 2,55 kronor till 2,46 kronor. Ovanstaende galler med férbehall for omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Andra incitamentsprogram i Bolaget

Bolaget har tre utestaende langsiktiga incitamentsprogram for koncernledningen och vissa
nyckelpersoner som benamns LTIP 2022/2026, LTIP 2023/2027 och LTIP 2024/2028. | alla vasentliga
avseenden liknar dessa tre program det foreslagna LTIP 2025/2029.

LTIP 2022/2026 omfattar hogst 2 125 000 teckningsoptioner, varav 1 597 000 teckningsoptioner &r
tilldelade till deltagare i programmet. Om samtliga teckningsoptioner som ar tilldelade utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 18 245,368715 kronor3, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,62 procent beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga aktier efter indragning av aktier enligt styrelsens forslag till
arsstamman 2025. Teckningsoptioner i serie 2022/2026 kan utnyttjas under perioden 15 november
2025-15 maj 2026. Losenpriset motsvarar for narvarande 37,11 kronor och varje teckningsoption ger
ratt att teckna 1,07 aktier.

LTIP 2023/2027 omfattar hdgst 750 000 teckningsoptioner, varav 239 500 teckningsoptioner &r
tilldelade till deltagare i programmet. Om samtliga teckningsoptioner som ar tilldelade utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 2 633,944944 kronor?, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,23 procent beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga aktier efter indragning av aktier enligt styrelsens forslag till
arsstamman 2025. Teckningsoptioner i serie 2023/2027 kan utnyttjas under perioden 2 januari 2027—
2 juli 2027. Lésenpriset motsvarar for narvarande 72,09 kronor och varje teckningsoption ger ratt att
teckna 1,03 aktier.

LTIP 2024/2028 omfattar hogst 1 000 000 teckningsoptioner, varav 472 000 teckningsoptioner ar
tilldelade till deltagare i programmet. Om samtliga teckningsoptioner som ar tilldelade utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 5 190,906112 kronor?, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,46 procent beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga aktier efter indragning av aktier enligt styrelsens forslag till
arsstamman 2025. Teckningsoptioner i serie 2024/2028 kan utnyttjas under perioden 22 november
2027-22 maj 2028. Losenpriset motsvarar for narvarande 46,61 kronor och varje teckningsoption ger
ratt att teckna 1,03 aktier.

Férslagets beredning

Det féreslagna programmet har beretts av Bolagets ersattningsutskott och med hjélp av externa
radgivare samt beslutats av Bolagets styrelse. | samband med beredningen av férslaget har bolagets
storre dgare (Altor Fund IV (No.1) AB och Altor Fund IV (No.2) AB samt Nyrensten Global Holding AB
som tillsammans representerar ungefar 26,35 procent av résterna i bolaget) konsulterats for att fa

3 Baserat pa kvotvirdet efter indragning av aktier och fondemission enligt styrelsens férslag till
arsstamman, med antagande att inga aktier tecknas med stdd av teckningsoptioner i LTIP 2022/2026
innan arsstamman.
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aterkoppling och inspel pa utformningen. Dessa agare ar positivt installda till det slutliga forslaget
men det skall noteras att de inte ar legalt forpliktigade att stodja forslaget vid stamman.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre
justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten hari vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna A och B ovan foreslas fattas som ett gemensamt beslut med
tilldmpning av majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna maste rosta for
forslagen.

Boras i oktober 2025
RVRC Holding AB (publ)
Styrelsen
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