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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for RVRC Holding AB (publ) foreslar att arsstimman 2024 beslutar att anta nedanstaende
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Inga innehallsméssiga forandringar
har gjorts jamfort med de riktlinjer som senast antogs av extra bolagsstamman den 15 april 2021,
forutom vissa mindre redaktionella andringar.

Dessa riktlinjer omfattar ersattning till medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman den 19 november 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar eller 6vriga anstallningsvillkor som beslutas eller godkanns av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att géra naturen tillganglig fér alla genom att tillhandahalla
multifunktionella klader inom friluftsliv och for en aktiv livsstil till den internationella marknaden.
Darigenom skapas varde for aktiedgarna genom fortsatt tillvaxt.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram har, och planeras att, implementeras i bolaget.
Sadana program har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Programmen &r villkorade av deltagarens egna investeringar och vissa innehavsperioder.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning (bonus), pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst femtio (50) procent av den fasta arliga
kontantlénen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva,
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande femtio (50) procent av den fasta arliga kontantlénen och far inte utges mer &n
en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen baserat pa forslag
fran ersattningsutskottet.
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Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring och grupplivférsikring, ska vara premiebestamda och
motsvara premienivaerna enligt nuvarande ITP 1-plan.

Andra férmaner kan innefatta bland annat ytterligare livforsakring, sjukvardsforsakring och tjanstebil.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande andamal sa langt maijligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid anstéllningens upphoérande far uppsagningstiden inte 6verstiga tolv manader. Eventuella
avgangsvederlag far inte 6verstiga ett belopp motsvarande tolv manaders fulla formaner.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersdttningen ska uppga till hogst sextio (60) procent
av befattningshavarens genomsnittliga manadsinkomst vid tidpunkten for uppsagningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, dock som langst under tolv manader
efter anstallningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
bed6mas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Bolagets styrelse ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rérlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedomningen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
alla bolagets anstallda beaktats.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven foélja och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs
av fragorna.
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Ersattning till styrelseledamoter

Om en styrelseledamot &r anstélld i bolaget ska ersattning till sadan styrelseledamot betalas i
enlighet med dessa riktlinjer. Styrelseledamoter som &r anstéllda i bolaget far inte erhalla ytterligare
ersattning for ett styrelseuppdrag i bolaget eller i ett koncernbolag.

Om en styrelseledamot (som inte ar anstalld i bolaget) utfoér arbete for bolaget som inte ar relaterat
till styrelseuppdraget, ska marknadsbaserad ersattning utga med hansyn till arbetets art och
arbetsinsatsen. Sadan ersattning ska beslutas av styrelsen (eller, om det kravs enligt
aktiebolagslagen, av bolagsstimman).

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Boras i oktober 2024
RVRC Holding AB (publ)
Styrelsen



