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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

dvergripande bolagsstyrningsstruktur
En god bolagsstyrning ar av stor vikt for att uppratthalla en
korrekt, transparent och fértroendeingivande styrning och
kontroll. Till de externa styrinstrument som utgér ramarna for
bolagsstyrningen inom RevolutionRace hor aktiebolagslagen
(ABL), &rsredovisningslagen (ARL), bérsens regelverk, Koden
(Svensk kod for bolagsstyrning) samt andra relevanta lagar
och uttalanden. Utldndska dotterbolag tillampar de lagar och
forordningar som ar gallande for det aktuella landet. Styr-
ningen utgar dven fran RevolutionRace bolagsordning. Daruto-
ver finns det andra interna styrdokument som exempelvis
instruktioner och arbetsordningar for styrelsen, styrelsens
utskott och verkstallande direktdren (vd), koncernens uppfo-
randekod samt policyer och riktlinjer fér bolagets verksamhet
och organisation. Ansvaret for styrning och kontroll av koncer-
nen fordelas mellan de centrala bolagsorganen som utgors av
bolagsstamman, styrelsen och dess valda utskott, vd och
revisor.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2024/2025 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden samt har granskats av bolagets revisor.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning
RevolutionRace ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den 16 juni 2021 till-
lampar Koden. Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det
svenska naringslivet och syftar till att forbattra bolagsstyr-
ningen i bérsnoterade bolag. Koden bygger pa principen *folj
eller forklara”. Deninnebér att ett bolag som tillampar Koden
inte vid varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan har
mojlighet att valja alternativa ldsningar som det anser passar
battre med hansyn till bolagets sérskilda omstandigheter, for-
utsatt att varje avvikelse rapporteras, att den Idsning som har
valts i stallet beskrivs och att en forklaring till avvikelsen lam-
nas. For rakenskapsaret 2024/2025 har RevolutionRace inga
avvikelser att rapportera.

Aktiedgare
& arsstamma

Koncern-
ledning

Aktiekapital och aktiedigare

RevolutionRace aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm och
ingar i segmentet Nasdaq Nordic Midcap. Aktiekapitalet i bola-
get uppgar till 1129 189,18 kronor, fordelat pa 109 596 639
aktier med ett kvotvarde om cirka 0,010303 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets
vinst och andel av 6verskott vid eventuell likvidation.

Den 30juni 2025 uppgick det totala antalet aktiedgare till
cirka 12 673. Av det totala aktiekapitalet &gdes 79,8 procent
huvudsakligen av svenska institutioner, fonder och privatper-
soner och 20,2 procent av utlandska investerare. Tva aktie-
agare innehade vid utgangen av rdkenskapsaret 2024/25 var-
dera 10 procent eller mer av réstetalet — Nyrensten Global
Holding AB som innehade cirka 16,04 procent av aktierna och
rosterna och Altor Fund IV (No. 1) AB och Altor Fund IV (No. 2)
AB, som tillsammans innehade cirka 14,87 procent av aktierna
ochrdsternaibolaget.

For mer information om dgarstruktur och aktien,
se sidan 19 i arsredovisningen samt bolagets webbplats
corporate.revolutionrace.com.

Aterkop av egna aktier

| februari 2024 beslutade styrelsen att genomfora ett ater-
kopsprogram till ett varde om sammanlagt hégst 200 MSEK.
Syftet med aterkopet var bland annat att justera bolagets kapi-
talstruktur for att bidra till aktiedgarvardet. Efter beslut vid
arsstdmman den 19 november 2024 har bolaget minskat aktie-
kapitalet med 33 222,79 SEK genom indragning av 3 322 279
aterkopta aktier och 6kat aktiekapitalet med 33 222,79 SEK
genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Harigenom
aterstalldes aktiekapitalet till samma niva som innan minsk-
ningen, 1129 189,18 SEK. Det totala antalet aktier i bolaget,
inklusive bolagets innehav av egna aktier, uppgick efter dessa
atgarder till 109 596 639 med lika manga roster. Kvotvardet
Okade darmed fran 0,01 SEK till cirka 0,010303 SEK.

I november 2024 beslutade styrelsen att genomféra ytterli-
gare ett aterkopsprogram till ett varde om sammanlagt hogst
200 MSEK. Syftet med aterkdpet ar bland annat att justera
bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet. Revo-
lutionRace innehav av egna aktier uppgick per den 30 juni 2025
till 3175 353 aktier till ett sammanlagt kvotvarde om cirka 32
716 SEK, motsvarande 2,9 procent av det totala aktiekapitalet.
Total ersattning for de aterkopta aktierna, inklusive aktierna
som drogs in under 2024, uppgick till cirka 303 MSEK, exklusive
transaktionskostnader.

Bolagsordning

RevolutionRace bolagsordning antogs vid den extra bolags-
stdmman den 26 maj 2021. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i frdga om hur manga rdster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma, eller nar det galler tillsdttande
eller entledigande av styrelseledamdéter eller avseende and-
ringar i bolagsordningen. Bolagsordningen finns tillganglig pa
Bolagets webbplats corporate.revolutionrace.com.
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Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i Revolution-
Race. Vid arsstdmman och, i forekommande fall, vid extra
bolagsstdamma ges samtliga aktieagare mojlighet att utdva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar.
Bolagsstdmma halls i Bords kommun, dar bolaget har sitt sate,
eller i Stockholms eller Goteborgs kommun. Kallelse till bolags-
stamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska &ven annonseras i Dagens
Industri. Férutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares
ratt att delta vid bolagsstamma kravs enligt bolagsordningen
foranmalan inom viss, i kallelsen angiven, tid.

Arsstamma halls inom sex manader efter utgdngen av réken-
skapsaret, vilket fér RevolutionRace I6per fran och med den 1
juli till och med den 30 juni. P4 arsstdamman fattas beslut
rorande forslag fran valberedningen, styrelsen och aktiea-
garna, samt behandlas andra lagstadgade arenden. Bland
annat beslutar aktiedgarna om faststallande av resultatrak-
ningar och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
fradgan om ansvarsfrihet for styrelse och vd, valberedningens
sammansattning, val av styrelseledamoter (daribland styrelse-
ordférande) och revisor, ersattning till styrelseledamdter och
revisor samt godkannande av ersattningsrapport. Riktlinjer for
ersattning till vd och dvriga ledande befattningshavare fast-
stalls atminstone vart fjarde ar.

Aktiedgare som vill fa ett d&rende behandlat vid arsstdmman
och andra bolagsstdmmor ska skriftligen begara detta hos sty-
relsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fére bolagsstamman.

Arsstimma 2024

Arsstamman 2024 dgde rum den 19 november 2024. Vid ars-

stdmman beslutades bland annat om:

+ Faststallande av resultat- och balansrakning fér moder-
bolaget och koncernen for rakenskapsaret 2023/24.

- Utdelning om 1,20 kronor per aktie (totalt 132 MSEK).

 Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och vd for rakenskaps-
aret 2023/24.

- Omval av styrelseledaméterna Sara Diez Jauregui, Cecilie
Elde, Andreas Kallstrom Safwerang, Alexander Martensen-
Larsen, Birgitta Stymne Géransson och David Thérewik.
Alexander Martensen-Larsen omvaldes till styrelsens
ordférande.

- Styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, beslutades att

utgd med 680 000 kronor (550 000) till ordféranden och

320 000 kronor (260 000) till var och en av de 6vriga bolags-

stdmmovalda ledamdéterna. For arbete i revisionsutskottet

beslutades ersattning att utga med 125 000 kronor (110 000)

till ordféranden och 70 000 kronor (60 000) till var och en av

de 6vriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet
beslutades ersattning att utgd med 75 000 kronor (70 000) till
ordféranden och 45 000 kronor (40 000) till var och en av de
ovriga ledamoterna.

Omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill

slutet av nasta arsstdmma. Ernst & Young AB meddelade att

auktoriserade revisorn Andreas Mast fortsatt kommer att
vara huvudansvarig revisor. Det beslutades att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

- Antagande av ny instruktion for valberedningen, som i huvud-
sak 6verensstammer med tidigare instruktion, férutom att
styrelsens ordférande ska vara adjungerad i valberedningen.

» Godkannande av ersattningsrapport.

» Antagande av nya ersattningsriktlinjer utan innehallsmassiga
forandringar forutom vissa mindre redaktionella andringar.

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen
ar bemyndigad att, inom ramen f6r bolagsordningen, vid ett
eller flera tillfallen, fram till tiden for ndsta drsstdmma besluta
om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-
tibler med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt. Sddant emissionsbeslut ska kunna fattas med bestam-
melse om apport, kvittning eller kontant betalning. Antalet
aktier som ska kunna ges ut genom nyemission av aktier,
utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering av kon-
vertibler ska inte 6verstiga 10 procent av det registrerade

aktiekapitalet vid tidpunkten for arsstdmman 2024.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och

Overlatelse av egna aktier. Stamman beslutade, i enlighet med

styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut

om forvarv och dverlatelse av egna aktier. Forvarv far ske pa

Nasdaqg Stockholm, vid ett eller flera tillfallen fére ndsta ars-

stdmma, av hogst sd manga egna aktier att det egnainne-

havet vid var tid inte éverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i bolaget, till ett pris som faller inom det pa Nasdaq

Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse

far under samma tid ske av hdgst sd manga aktier som bola-

get innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut. Overlatelse
far ske pd Nasdaq Stockholm eller i samband med férvarv av
bolag eller verksamheter pd marknadsmassiga villkor, till ett
pris som faller inom det pa Nasdaq Stockholm registrerade
kursintervallet.

« Minskning av aktiekapitalet med 33 222,79 kronor med
indragning av 3 322 279 aterkopta egna aktier och 6kning av
aktiekapitalet med 33 222,79 kronor genom fondemission
utan utgivande av nya aktier. Efter genomférd minskning av
aktiekapitalet och fondemission uppgar bolagets aktiekapital
till 1129 189,18 kronor och antalet registrerade aktier ar
109 596 639, var och en med ett kvotvarde om cirka 0,010303
kronor.

 Beslut om incitamentsprogram (LTIP 2024/2028).

Arsstimma 2025

RevolutionRace arsstdmma 2025 kommer att hallas den

20 november 2025 klI. 10.00 pa Astern Mat och Méten,
Kyrk@ngsgatan 8, 503 38 Boras. Styrelsen har beslutat att
aktiedgare ska kunna ut6va sin rostratt pd arsstamman dven
genom postrostning i enlighet med foreskrifternaibolagets
bolagsordning. F6r mer information om arsstdmman 2025,

se RevolutionRace webbplats, corporate.revolutionrace.com.
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Valberedning
Valberedningens arbete
Valberedningens uppgift ar att Iagga fram forslag till &rsstam-
man om val av stammoordférande, styrelse, styrelseordf6-
rande och revisor, ersattning till varje styrelseledamot (férde-
lat mellan styrelseordférande och 6vriga styrelseledamdoter
samt ersattning for utskottsarbete), ersattning till revisor och,
i den man det anses nddvandigt, forslag till Andringar av
instruktion till valberedningen. Vidare ska valberedningen avge
ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningen tillampar vid framtagande av sitt forslag till
styrelse sdsom mangfaldspolicy Kodens regel 4.1. Malet med
policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt anda-
malsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfordelning ska
efterstravas. Arsstdmman 2024 beslutade att utse styrelsele-
damdter i enlighet med valberedningens férslag. Betraffande
konsfoérdelning innebar det att av sex valda ledamoter, var tre
kvinnor och tre man.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen.
Bolaget ska dock ersatta skaliga och nddvandiga kostnader
forenade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammansittning
I enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs av
arsstamman som holls den 19 november 2024 och som galler
tills vidare, ska valberedningen utgoras av representanter for
de tre rostmassigt stirsta aktiedgarna per den sista bank-
dagenimars varje ar. Styrelsens ordfoérande ansvarar for att
sammankalla valberedningen, och ska &ven vara adjungerad till
valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska den leda-
mot utses som foretrader den rostmassigt storste aktiedga-
ren, savida inte valberedningen beslutar om annat. Samman-
sattningen av valberedningen ska offentliggoras pa bolagets
webbplats utan onddigt dréjsmal, dock senast sex manader
fore stamman. Valberedningens mandattid I6per intill dess att
den ndstkommande valberedningens sammansattning offent-
liggjorts. Andring i valberedningens sammansattning ska
offentliggoras pa bolagets webbplats utan onddigt dréjsmal.
Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledaméter
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
och minst en av dessa ska ocksa vara oberoende i férhallande
tillden i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen infor arsstimman 2025

Valberedningens sammansattning infér &rsstdmman 2025

offentliggjordes genom pressmeddelande och pa bolagets

webbplats den 30 april 2025. Valberedningen infér arsstam-

man 2025 bestar av:

* Qistein Widding, utsedd av Altor Fund IV (No.1) AB och Altor
Fund IV (No.2) AB

- Staffan Ringvall, utsedd av Handelsbanken Fonder AB

« Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB

Styrelsens ordférande Alexander Martensen-Larsen ska vara
adjungerad till valberedningen. Vid valberedningens férsta
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sammantrade utsags @istein Widding till valberedningens ord-
forande i enlighet med valberedningsinstruktionen. Valbered-
ningen infor arsstdmman 2025 uppfyller de krav pa oberoende
som uppstalls i Koden.

Valberedningen har fran drsstamman 2024 och fram till avgi-
vandet av denna arsredovisning haft 6 méten. Valberedningen
har behandlat samtliga frdgor som valberedningen ska behandla
enligt Koden.

Valberedningens forslag till styrelseledamoter, arvodering av
styrelsen samt revisorsval och dvriga relevanta beslutsforslag
Iamnas i kallelsen till arsstdmman 2025 samt i valberedningens
forslag och motiverade yttrande som kommer att finnas till-
gangligt pa bolagets webbsida. Aktieagare som har 6nskat
lamna forslag till valberedningen har kunnat géra detta via
e-post till valberedning@revolutionrace.se.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska RevolutionRace styrelse besta av
lagst tre och hogst tio styrelseledamoter, utan suppleanter.
Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Styrelsen bestar av sex
stdmmovalda ledaméter.

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de stdmmo-
valda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva av dessa ledamoter ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Under rakenskapsaret 2024/25 har alla ledamoter
ansetts oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
och alla ledamd&ter utom Andreas Kallstrém Safwerang har
ansetts oberoende i férhallande till bolagets stdrre dgare.
Styrelsen har saledes bedémts uppfylla de krav pa oberoende
som uppstalls i Koden.

Foér en ndrmare presentation av styrelsens ledamdter, se
sidan 90 samt corporate.revolutionrace.com. Styrelsens sam-
mansattning, oberoendefdrhallanden, ledaméternas narvaro
vid styrelse- och utskottsmdéten samt arvoden framgar av
tabellen till hdger.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och Koden. Darutdver regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen arligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur styrelsen samman-
trader, vilka &renden som ska behandlas pa styrelsens sam-
mantraden samt arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledamoter, styrelsens ordfdrande, vd samt utskott.
Styrelsen har aven faststéallt sarskilda instruktioner fér vd och
styrelsens utskott.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for RevolutionRace
organisation och férvaltning. Styrelsens arbetsuppgifter
omfattar bland annat faststéllande av strategier, mal, affars-
planer, budget, finansiering, arsbokslut samt antagande av
policyer.

Styrelsen ska ocksa 6vervaka bolagets ekonomiska resultat
samt godk&nna den finansiella rapporteringen, se till att bola-
get har god internkontroll och formaliserade rutiner som saker-
stéller att fastlagda principer for finansiell rapportering och

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Styrelsesammansiittning

Namn

Sara Diez Jauregui
Cecilie Elde

Andreas Kallstrém
Safwerédng

Alexander
Martensen-Larsen

Birgitta Stymne
Gdransson

David Thorewik

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav. Angivet aktieinnehav ar per den 31 augusti 2025.

Uppdrag

Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot/
ordférande

Ledamot

Ledamot

Invald

2023
2021
2017

2023

2023

2023

OVRIGT

Oberoende
iforhallande
till Bolaget
och bolags-
ledningen
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Oberoende

i férhallande
till Bolagets
storre
aktiedgare
Ja

Ja

Nej
Ja
Ja

Ja

Revisions- Ersattnings- Aktie-
utskottet utskottet innehav?
Ordférande 88020
Ledamot =

Ledamot  Ordférande 8000
Ledamot 3400

2) Inklusive utskottsarvode. Samtliga belopp motsvarar arvoden beslutade av arsstdmman 2024.
3) Sara Diez Jauregui har, som bosatt utanfor Norden, aven ratt att erhalla ytterligare 2 000 EUR for resor till fysiska styrelsemoten i Sverige.

Antal méten

Namn

Sara Diez Jauregui
Cecilie Elde

Andreas Kallstrom Safwerang
Alexander Martensen-Larsen
Birgitta Stymne Goransson

David Thorewik

Styrelse

13av13
13av13
13av13
13av13
11av13
13av13

Revisionsutskott

5av5

5avb
4avh

Arvode,
SEK?

320 000%
445000
365000

825000

390000

320000

Ersattningsutskott

4avi
4av4
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internkontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapporte-
ring ar upprattad i dverensstammelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och dvriga krav pa noterade bolag (se
“Internkontroll avseende finansiell rapportering” nedan). Dess-
utom ska styrelsen se till att det finns en tillfredsstallande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som gél-
ler for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna riktlinjer samt utvardera verksamheten mot de mal och
policyer som styrelsen har faststallt. Styrelsen ansvarar dess-
utom for att I6pande utvardera vd:s arbete. Darutdver beslutar
styrelsen om storre investeringar och andringar i koncernens
organisation och verksamhet.

Styrelsens ordfdrande leder och organiserar styrelsens
arbete, ser till att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter och att
styrelsens beslut verkstalls. Styrelsens ordférande ska till-
sammans med vd 6vervaka bolagets resultat samt férbereda
och leda styrelsemotena. Styrelseordféranden ar ocksa
ansvarig for att styrelseledamoterna varje ar utvarderar sitt
arbete och fortiopande far den information som kravs for att
kunna utfdra sitt arbete effektivt. Styrelseordféranden fore-
trader bolaget gentemot dess aktiedgare.

Varje sammantrade i styrelsen utgar fran en till styrelsen
distribuerad dagordning samt relevant dokumentation. Alla
styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och
fattas efter en diskussion som leds av ordféranden. Vd agerar
foredragande vid styrelsens moten och styrelseprotokoll fors
av bolagets chefsjurist. Darutdver deltar CFO och andra
ledande befattningshavare vid behov. Utéver det konstitue-
rande sammantradet, som halls i anslutning till arsstamman,
ska styrelsen halla &tminstone fem ordinarie sammantraden.

Extra styrelsemdten sammankallas vid behov. Under réken-
skapsaret 2024/2025 har 13 styrelsemdoten hallits.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Utviardering av styrelsens arbete

Varje ar ska en utvardering genomforas for att sakerstalla kva-
liteten pa styrelsens arbete samt kartlagga eventuellt behov
av ytterligare kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ordfo-
rande ansvarar for att utvarderingen genomfdérs och att den
tillhandahalls valberedningen. P4 begéaran av valberedningen
ska styrelseledamdterna deltaiintervjuer med valberedningen
for att underlatta utvarderingen.

Infor &rsstdmman 2025 har styrelsens ordfdrande for valbe-
redningen redogjort for styrelsens arbete, varvid valbered-
ningen har haft majlighet att stalla fragor kring styrelsearbetet
som underlag infor sitt forslag till styrelse. Under rékenskaps-
aret 2024/2025 har en utvardering genomforts avseende sty-
relsearbetet. Detta genom att styrelsens ledaméter har fatt
besvara ett frageformular rérande bland annat strategier och
mal, investeringar, rapportering och kontroll, organisation och
verkstallande ledning, styrelsens arbetsformer, styrelsens sam-
manséattning och évergripande funktion, samt kompetens och
eget arbetei styrelsen.

Styrelseutskott
Bolaget har inrdttat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera besluts-
befogenheter till utskotten. De &renden som behandlats vid
utskottsmdtena ska protokollféras och I6pande rapporteras till
styrelsen. Utskottens ledamdter och deras ordférande utses
vid det konstituerande styrelsemdote som halls direkt efter
valet av styrelseledamoter. Styrelsen kan &ven genom proto-
kollfért beslut delegera handldaggningen av viss fraga till en
eller flera styrelseledamdter eller till vd.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, att 6vervaka Revolu-
tionRace finansiella rapportering samt lamna rekommendatio-
ner och forslag for att sdkerstalla rapporteringens tillforlitlig-
het, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, informera styrelsen
om resultatet av revisionen och pa vilket satt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillférlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision, samt bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stammans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet, som ska sammantrada minst fem ganger
per rdkenskapsar, bestar av féljande styrelseledaméter: Cecilie
Elde (ordfdrande), Alexander Martensen-Larsen och Birgitta
Stymne Goransson. Samtliga ledamoéter i utskottet &r oberoende
i forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som storre
aktiedgare. Utskottets sammansattning ar sadan att de kvalifi-
kationskrav som uppstalls pa redovisnings- eller revisionskom-
petens uppfylls. Under rakenskapsaret 2024/2025 har fem
moten hallits.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgifter &r att bereda och utar-
beta forslag till beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja
och utvardera pagadende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, folja och utvardera
tildAmpningen av gallande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstamman enligt lag ska fatta
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget, samt utarbeta ett forslag till en rapport
for varje rakenskapsar 6ver utbetald och innestaende ersatt-
ning som omfattas av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet, som ska sammantrada minst en gang
per rakenskapsar, bestar av foljande tva styrelseledamdoter:
Alexander Martensen-Larsen (ordférande) och Andreas
Kallstrom Safwerang. Samtliga ledamoter i utskottet ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Under rakenskapsaret 2024/2025 har fyra mdten hallits.

Arvode till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar normalt sett
arvode enligt arsstdmmans beslut. Inget styrelsearvode utgar
till styrelseledamoéter som ar anstallda i RevolutionRace.

P3 arsstdmman 2024 beslutades att arvode ska utga med
680 000 SEK till styrelsens ordférande samt 320 000 SEK till
envar av 6vriga styrelseledaméter. Darutdver beslutade stdm-
man att ersattning for utskottsarbete ska utga med 125 000
SEK till ordféranden fér revisionsutskottet och 70 000 SEK var
till 6vriga ledamoter i utskottet samt med 75 000 SEK till ordfo-
randen for ersattningsutskottet och 45 000 SEK var till 6vriga
ledamdter i utskottet.

Vd och koncernledning
Vd utses av, och far instruktioner fran styrelsen. Vd utser i sin
tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for
den I6pande forvaltningen av koncernens verksamheti enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd ansvarar aven
for att styrelsen erhaller information och nédvandigt besluts-
underlag, &r foredragande vid styrelsemdétena samt haller
styrelsen och ordféranden kontinuerligt informerade om
koncernens och bolagets finansiella stéllning och utveckling.
Bolagets vd ar Paul Fischbein. | 6vrigt bestod koncernledningen
vid utgdngen av rakenskapsaret 2024/25 av fem personer. For
en narmare presentation av RevolutionRace vd och koncern-
ledning se sidan 91 samt pa corporate.revolutionrace.com.

Externrevisor

Arsstamman utser &rligen revisor i bolaget. Revisorn granskar
arsredovisningen, bokféringen och koncernredovisningen
samt styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget. Revisorn gran-
skar &ven bolagsstyrningsrapporten och bekraftar om koncer-
nen presenterat en hallbarhetsredovisning. Revisorn rapporte-
rar till revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning.
Efter varje rakenskapsar lamnar revisorn en revisionsberat-
telse for moderbolaget och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman samt tillhandahaller ett sarskilt yttrande om huru-
vida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som har gallt sedan féregdende arsstamma har foljts.

Vid drsstdmman 2024 omvaldes det auktoriserade revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor for perioden intill slutet av
arsstamman 2025. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Andreas Mast.

For rakenskapsaret 2024/25 har RevolutionRace revisor
oversiktligt granskat niomanadersrapporten samt reviderat
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utdver ordinarie
revisionsuppgifter bistar Ernst & Young AB med radgivnings-
och granskningsuppdrag. Uppdragen Iamnas i enlighet med av
revisionsutskottet beslutade regler for godkannande av tjans-
ternas art och omfattning samt ersattning. Utférda uppdrag
beddms inte ge upphov till ndgon javssituation.

Revisionsberattelsen avseende 2024/25 framgar av sidorna
114-116 och uppgifter om ersattning till revisorerna framgar av
not 5 Arvode till revisorer pa sidan 104.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for deninterna
kontrollen. Denna redogdrelse har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och beskriver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrolimiljo

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden f6r god intern kontroll.
| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér vd och styrel-
sens utskott sdkerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
som ger férutsattningar for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Processer for internkontroll, riskbedémning,
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kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt éver-
vakning avseende den finansiella rapporteringen har fast-
stéllts och utformats av styrelsen for att skapa forutsatt-
ningar for en god kontrollmiljé. Processerna foljs upp och
omarbetas vid behov. Samtliga bolag inom koncernen maste
uppratthalla tillfredsstallande internkontroll. Ett minimikrav ar
att de kontrollaktiviteter som genomfors ska tacka de nyckel-
risker som har identifierats inom koncernen. Ansvar och befo-
genheter definierasiinstruktioner for attestratt, manualer,
policyer, rutiner och koder. Alla anstéllda inom RevolutionRace
maste folja dessa.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som
bas for koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering
och resultatuppféljning.

Riskbeddmning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for bedém-
ning av de risker som kan paverka den finansiella rapporte-
ringen. Denna process ar grundlaggande for att sdkerstalla att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. | enlighet med bola-
gets Risk Management Policy inleder bolagets vd arligen en
process for att identifiera och utvéardera risker inom koncer-
nen. Riskbeddémningen utférs av koncernledningen och resul-
tatet rapporteras till RevolutionRace styrelse. Syftet med pro-
cessen ar attidentifiera nya risker och vid behov omvéardera
bolagets bedémning av redan kanda risker.

Genom riskbedémningen har konstaterats att det finns ett
antal risker med medelhdg eller 1&g risk. F6r en majoritet av de
med medelhdg risk har en ansvarig utsetts och atgardsplaner
har utvecklats. Riskbeddmningen har &ven omfattat koncernens
resultatraknings- och balansrakningsposter for att identifiera
de omraden dar den sammanlagda risken for fel och effekterna
av dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats ar
framst vardering av varumarke samt goodwill. Vidare sker fort-
I6pande riskbedémningar i samband med strategisk planering,
budgetering och prognostisering, som bland annat syftar till att
identifiera handelser p& marknaden eller i verksamheten som
kan foranleda forandringar i till exempel intakter.

En arlig riskbedémning utfors &ven av bolagets revisions-
utskott. Principer for riskbeddmning diskuteras med koncern-
ledningen och bolagets revisor. Vidare diskuteras dven bety-
dande finansiell exponering och atgarder som vidtagits eller ar
avsedda att vidtas av koncernledningen for att begrénsa, dver-
vaka eller kontrollera sddana exponeringar.

Kontrollaktiviteter

RevolutionRace Finance manager har en central roll fér analys
och uppfdljning av bolagets finansiella rapportering. Koncernen
har ytterligare funktioner fér I6pande analys och uppfdljning av
koncernens och dotterbolagens finansiella rapportering. Redo-
visningschefen ansvarar for arbetet med den arliga rutinen for
sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Under aret har rutinen setts dver. RevolutionRace
har uppréattat ett formul&r for utvardering av deninterna
kontrollen med utgangspunkt i den genomforda riskanalysen.
Svaren har sammanstallts och utvarderats. Som ett komple-
ment till detta arbete har revisorerna utfért en validering av
delar av frageformularet. BAde den av bolaget genomférda
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utvarderingen och resultatet av revisorernas validering har
rapporterats till och diskuterats med revisionsutskottet. Revi-
sionsutskottet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen.

Utvarderingen av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ligger till grund for kommande ars sjalvutvarde-
ring och arbetet med att ytterligare starka deninterna
kontrollen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller inom
koncernen bidrar till att sakerstalla att lampliga affarsbeslut
fattas. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommunice-
ras till de anstéllda genom bland annat manualer, policyer och
koder som publiceras och finns tillgéngliga pa bolagets server.
Riktlinjerna uppdateras Iopande.

System och rutiner har etablerats for att forse ledningen
med rapporter om utveckling av resultat och finansiell stallning
i relation till bland annat faststallda malsattningar.

RevolutionRace externa informationsgivning regleras genom
en informationspolicy som har faststallts av bolagets styrelse.
Information till externa parter i form av pressmeddelanden och
andra nyheter kommuniceras pa corporate.revolutionrace.com.
Kvartalsrapporter publiceras och kompletteras med presenta-
tioner och investerarméten. Arsredovisningen tillhandahalls
aktieagare och andra intressenter genom publicering pa bola-
gets webbplats.

Uppfidljning

Styrelsen informeras manadsvis gallande verksamhetens
utveckling, resultat, finansiella stallning och kassafléde genom
ett rapportpaket innehallande kommentarer till utfall och nyck-
eltal. Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter utfors konti-
nuerligt for att sdkerstalla att risker har behandlats pa ett till-
fredsstallande satt. Kontrollaktiviteter féljs upp och
utvarderas av styrelsen kontinuerligt.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bola-
gets finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och
kontroll. Revisionsutskottet haller Iopande kontakt med bola-
gets revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna
som externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett
noterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

RevolutionRace har inte inrattat ndgon separat funktion for
internrevision och har inte heller ndgon oberoende funktion for
internrevision. Denna uppgift fullgdrs av styrelsen, varvid revi-
sionsutskottet har ett sarskilt ansvar for eventuell internrevi-
sion. Revisionsutskottet granskar och utvarderar regelbundet
att detinterna kontrollregelverket ar tillrackligt. Revisions-
utskottet arbetar aven forebyggande genom att féresla for-
battringar i internkontrollen. Vd och koncernledningen har det
yttersta ansvaret for internkontroll inom sina respektive
ansvarsomraden. Utdver detta finns det en specifik person
utsedd till processansvarig med ett dvergripande ansvar for
attdrivainternkontrollen framat. Mot bakgrund av ovansta-
ende har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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ALEXANDER MARTENSEN-LARSEN
Styrelseordforande, ordférande i erséatt-
ningsutskottet, ledamotirevisions-
utskottet

Fddd: 1975. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Alexander sitter for narva-
rande i enrad styrelser i publika och privata
foretaginom olika branscher, inklusive vice
ordférande i Fligger group A/S.

Tidigare uppdrag: Bakgrund inom invest-
ment bank samt 12 ars erfarenhet fran
mode och outdoorbranschen, senast som
vd for det tidigare noterade danska mode-
foretaget IC Group och som vice ordférande
for modevarumarkena By Malene Birger
och Tiger of Sweden.

Utbildning: Examen i International Business
fran Copenhagen Business School samt en
MBA fran IMD, i Lausanne, Schweiz.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 8 000 aktier.
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SARA DIEZ JAUREGUI
Styrelseledamot

Fodd: 1975. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Vd for The Post Fiber.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot pa
Grupo DIA och Circlose samt Executie
Advisor pa Ethical Fashion Advisory.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot pa
Zeitreel (tidigare Sonae Fashion) och VP
Women'’s Category & Private Labels,
Zalando.

Utbildning: Masterexamen i internationellt
foretagande och handel fran ESIC Business
& Marketing School i Madrid.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —
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CECILIE ELDE
Styrelseledamot, ordférande
irevisionsutskottet

F6dd: 1979. Styrelseledamot sedan: 2021

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: CFO pa SATS ASA.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
dotterbolag till SATS ASA.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi vid Bl Norwegian Business School.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
stérre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 88 020 aktier.

ANDREAS KALLSTROM SAFWERANG
Styrelseledamot, ledamot
i ersattningsutskottet

Foddd: 1981. Styrelseledamot sedan: 2017

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Partner pa Altor Equity
Partners AB.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Aarke
Group AB, Audiowell Group AB, Forecheck
Holding Inc (CCM Group) samt NextGen
Ecom AB. Styrelseengagemang i flera bolag
inom koncernerna NOD Group och O’Learys
Group. Styrelseledamot i Altor Equity Part-
ners AB, Lombok Invest AB, Kreti AB samt
Pleti AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Qmatic
Group, Meltwater Holding B.V., Piab Group
Holding AB, Rotla B.V. (Infotheek Group),
Trioplast Group AB, KonfiDents Group samt
Marshall Group AB.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm.
Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende irelation till Bolagets storre
aktiedgare: Nej

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —
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BIRGITTA STYMNE GORANSSON
Styrelseledamot, ledamot
irevisionsutskottet

Fodd: 1957. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Styrelseordforande
Industrifonden och Berling Media. Styrelse-
ledamot Pandora AS, Bure Equity AB,

Asker Healthcare Group och Bentley
Endovascular Group AB.

Tidigare uppdrag: Vd fér Memira och
Semantix, samt COO och CFO for Telefos
och CFO fér Ahléns.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i Kemi-
teknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm och en MBA fran Harvard
Business School, Boston, USA.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 3 400 aktier.

DAVID THOREWIK
Styrelseledamot

Fodd: 1977. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Vd fér ETON

Tidigare uppdrag: 20 ars erfarenhet fran
modebranschen, senast som Managing
Director for modevarumarket Weekday
inom HM-koncernen och innan det som
vd for retailkedjan Brothers and Sisters.

Utbildning: Examen i Business Administra-
tion fran Handelshogskolan vid Géteborgs
Universitet.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —

Angivet aktieinnehav ar per den 30 augusti 2025.
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PAUL FISCHBEIN
vd

Fodd: 1973. Anstalld sedan: 2022

Mangarig erfarenhet som entreprendr och
vd inom ehandel, bland annat styrelseord-
forande i Pricerunner Group AB, koncern-
chef for Qliro Group AB (publ) samt grund-
are och tidigare vd for Tretti AB (publ).

Pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande i
iBinder TopCo AB. Styrelseledamot i NOD
Group AB, Fougstedts Invest AB, Aktie-
bolaget Svenska Varuhuset. Ordférande
i EQT Ventures, Investment Advisory
Committee. Styrelseledamot och vd i
Malmviken Partners AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande i
Pricerunner Group AB, Fyndiq AB, Everysport
Group AB och vdi Nelly Group AB (publ)
(tidigare Qliro Group AB (publ)). Styrelse-
ledamot i Nordic Nest Group AB, Budbee AB
och Malmviken Holding AB.

Utbildning: Magisterexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet och London
School of Economics and Political Science.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 554 408 aktier och

980 000 optioner.
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JESPER ALM
Chief Financial Officer

F6dd: 1975. Anstalld sedan: 2021

Tidigare erfarenhet som konsult och rad-
givare via EMARVI AB, CFO och Executive
Vice President (Corporate Development)
pa Tethys Oil AB samt partner pa Pareto
Securities AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
EMARVI AB och SnigelDesign AB.

Utbildning: Magisterexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 100 000 aktier och

425 000 optioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Bolagsstyrningsrapport | Koncernledning

HANNA BLIXT
Chief Operating Officer

Fodd: 1986. Anstélld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet innefattar flera
ledande positioner inom Gina Tricot AB
och NLY Scandinavia AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Baltic
Safety Products AB och EGK i Boras AB.
Utbildning: Hogskoleingenjérsutbildning i
industriell ekonomi med specialisering pa
organisation och ledarskap, Hogskolan i
Boras.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 73 648 aktier och

87 000 optioner.

SABINA KIHLBERG
General Counsel

Fodd: 1987. Anstalld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet som bolagsjurist pa
Klarna Bank AB och Dustin Group AB samt
advokat pa Advokatfirman Vinge.

Pagaende uppdrag: —

Utbildning: Juriskandidatprogrammet
Uppsala universitet.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 350 aktier och

32000 optioner.
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JOEL MANKOWITZ
Head of Growth

Fodd: 1996. Anstalld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet som CO0 Hemmy AB,
Business Dev. & Expansion ICANIWILL samt
CCO0 DeoDoc.

Pagaende uppdrag: -

Utbildning: Masterexamen, Handelshig-
skolani Stockholm.

Eget, via forsakring eller ndrstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 2 000 aktier och

85 000 optioner.

FRIDA MORDENFELD
Head of Purchasing and Production

Fddd: 1988. Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet som Business Controller
pa Gina Tricot och NLY Scandinavia.

Pagaende uppdrag: Grundare av Frida
Mordenfeld — enskild firma och Frida
Mordenfeld AB. Styrelseuppdrag i familje-
agda bolag.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi, Jonkoping International
Business School.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 10 400 aktier och

112 500 optioner.

Angivet aktieinnehav ar per den 30 augusti 2025.
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Bolagsstyrningsrapport | Revisors yttrande om Bolagsstyrningsrapporten

REVISORS YITRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2024-07-01-2025-06-30 pa sidorna 86-91 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jaAmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
Goteborg 15 oktober 2025

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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