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Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare fér RevolutionRace, antagna pa
arsstamman den 19 november 2024 ("Ersattningsriktlinjerna”),
har tillampats under rékenskapsaret 2024/25. Rapporten
innehaller ocksa information om ersattning till vd samt en sam-
manfattning om utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram framtagna av
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (numera forvaltade av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté (ASK)).

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 4 Anstallda och personalkostnader i arsredo-
visningen for 2024/25. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2024/25 finns i bolagsstyrningsrapporteni ars-
redovisningen for 2024/25. Vd sammanfattar bolagets 6vergri-
pande utveckling och resultat i sin redogorelse i arsredovis-
ningen fér 2024/25. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport, sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 4 i arsredovisningen for 2024/25.

Riktlinjer for ersittning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att RevolutionRace kan rekrytera och
behalla en ledning med hog kompetens. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som ar konkurrenskraftiga, vilket Ersattningsriktlinjerna mojlig-
gor. Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att
gora sitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning
(bonus), pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman
kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Bolaget har under rakenskapsaret 2024/25 foljt de gallande
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare till fullo.
Inga avsteg fran Ersattningsriktlinjerna har gjorts, och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Ersattningsrikt-
linjerna géller till dess att bolagsstamman antar nya riktlinjer.

Revisors yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare finns tillgéngligt
pa corporate.revolutionrace.com.

Utdver den ersdttning som omfattas av Ersattningsrikt-
linjerna har RevolutionRace bolagsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen,
vilka beskrivs ytterligare i stycket "Utestaende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram”, har en tydlig koppling till
affarsstrategin samt bolagets langsiktiga vardeskapande
genom kopplingen till aktiekursutvecklingen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersittning
Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till férutbestdmda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.

De kan ocks3 utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ar utformade sa att de frAmjar
RevolutionRace affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
Iangsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska utfallet bedémas.
Bolagets styrelse ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig
kontantersattning till vd. Avseende rorlig kontantersattning
till vriga ledande befattningshavare ansvarar ersattnings-
utskottet for beddomningen.

Totalersittning till vd

Till vd utgick fast grundlon och annan ersattning for 2024/25
enligt tabellen nedan. Ersattning for pension ar avgiftsbestadmd
och motsvarar kollektivavtal for tjdnsteman inom branschen.

Totalersiittning till vd under 2024/25

MSEK Vd Paul Fischbein
Fast grundlon 44
Rorlig I6n 0,59
Extraordindr ersattning 1,42
Pensionsférmaner 1,2%
Summa 75
Andelen fast respektive rorlig ersattning, % 7426

1) Avser rorlig I6n som har intjanats under angivet rakenskapsar
(oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts under
rakenskapsaret).

2) Avser till fullo den subvention som Paul Fischbein mottog for
deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2024/2028
(se vidare nedan under "Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram”)

3) Pensionsformaner, vilka i sin helhet avser grundlon och ar
avgiftsbestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program

RevolutionRace har under 2024/25 haft fyra utestadende teck-
ningsoptionsprogram till ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen, serie 2021/2024, serie 2022/2026,
serie 2023/2027 samt serie 2024/2028. Avsikten med pro-
grammen ar att, pa ett enkelt satt beléna och behalla vardefulla
medarbetare samt att genom medarbetares egen investering
framja och skapa en langsiktig delaktighet och darigenom
uppna okad intressegemenskap mellan medarbetarna och
RevolutionRace aktieagare.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2021/2024 omfattade
totalt 12 ledande befattningshavare (inklusive davarande vd,
Pernilla Nyrensten) och nyckelpersoner inom koncernen. Optio-
nerna forvarvades av deltagarna under 2021 till ett berdknat
marknadspris. Teckning av aktier kunde ske under tecknings-
perioden fran och med den 1juli 2024 fram till och med den 31
december 2024. Losenpriset for serie 2021/2024 motsvarade,
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efter omrakning enligt villkoren, 93,35 kronor. Teckningsoptio-
nerna I6pte ut utan att nagra aktier tecknats, da aktiekursen
understeg l6senpriset.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2022/2026, omfattar
totalt 19 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein)
och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna férvarvades
av deltagarna under 2022 till ett berdknat marknadspris, varav
vd férvarvade 750 000 optioner. | samband med dverlatelsen av
teckningsoptionerna erhdll deltagarna en subventioniform av
ett16netillagg fran bolaget som netto motsvarade 50 procent
av det belopp som deltagaren betalade for teckningsoptionerna
(optionspremien). Teckning av aktier kan ske under tecknings-
perioden fran och med den 15 november 2025 fram till och med
den 15 maj 2026. Lésenpriset for serie 2022/2026 motsvarar,
efter omrakning enligt villkoren, fér ndrvarande 37,11 kronor.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2023/2027, omfattar
totalt 14 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein)
och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna férvarvades
av deltagarna under 2023 till ett berdknat marknadspris, varav
vd forvarvade 30 000 optioner. | samband med 6verlatelsen av
teckningsoptionerna erhdll deltagarna en subvention i form av
ett I6netillagg fran bolaget som netto motsvarade 50 procent av
det belopp som deltagaren betalade for teckningsoptionerna
(optionspremien). Teckning av aktier kan ske under tecknings-

Vd:s prestation under riikenskapsar 2024/2025: rorlig 16n

Befattningshavarens

namn (position) Prestationskriterier

Justerad EBIT

Kassaflode exklusive utdelningar och aktiedterkdp (2024/25 aktuellt
kassaflode ska justeras for extraordinar 6kning/minskning av lager)

. . Halla flygtransporter under 5%
Paul Fischbein

(vd) . o
eNPS 6ver 35, rullande 12 manader

100% Oeko-Tex certifierat material i alla relevanta produkter

100% av forpackningar i atervunnet eller FSC-certifierat material

perioden fran och med den 2 januari 2027 fram till och med den
2juli 2027. Losenpriset for serie 2023/2027 motsvarar, efter
omrakning enligt villkoren, 72,04 kronor.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2024/2028, omfattar
totalt fyra ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fisch-
bein). Optionerna forvarvades av deltagarna under 2024 till ett
berdknat marknadspris, varav vd forvarvade 200 000 optioner.
| samband med dverlatelsen av teckningsoptionerna erhdll del-
tagarna en subvention i form av ett I6netillagg fran bolaget
som netto motsvarade 50 procent av det belopp som deltaga-
ren betalade for teckningsoptionerna (optionspremien). Teck-
ning av aktier kan ske under teckningsperioden fran och med
den 22 november 2027 fram till och med den 22 maj 2028.
Losenpriset for serie 2024/2028 motsvarar, efter omrakning
enligt villkoren, 46,61 kronor.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersittning
Prestationskriterierna for vd:s rorliga ersattning har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra age-
rande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024/25 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpass-
ning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

a) Uppmatt prestation
b) Faktisk tilldelning/

Relativ viktning
av prestations-

Flerarsjamforelse, MSEK

Ersattning vd?
Arlig féréndring av erséttning till vd, %
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen®

Arlig forandring av genomsnittlig ersattning till anstéllda
i koncernen, %

Arets resultat fér koncernen efter skatt
Arlig férandring av rets resultat fér koncernen, %

1) Avser intjanad ersattning samt att pensionsférmaner ar medraknade.

kriterier ersattningsutfall
. a)21,83%
70% b) 310 340,29 SEK
. a)0%
20% b 0 SEK
. 2)100%
25% b) 50 775 SEK
. 2)100%
25% b) 50 775 SEK
. 2)100%
25% b) 50 775 SEK
) a)100%
25% b) 50 775 SEK
2024/25  2023/24  2022/23 2021/22 2020/21
75 6.5 8,0? 18 0.9
15 19 3462 110 75
0.4 0.4 0.4 05 07
7 4 17 -30 20
283 308 243 288 172
-8 27 -16 68 187

2) Utbetalning av subvention till vd for deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2022/2026 har resulterat i en 6kning av den totala ersatt-

ningenijamforelse med 2021/22.

3) Avser genomsnittlig ersattning till anstallda, exklusive medlemmar i koncernledningen.
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