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Kallelse till arsstamma i RVRC Holding AB (publ)

Aktiedgarna i RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623, kallas till arsstimma den 20 november
2025 kl. 10.00 pa Astern Mat och Moten, Kyrkdngsgatan 8, 503 38 Boras. Inregistrering till
arsstimman borjar kl. 9.00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstimman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

Ratt att delta och anmaélan

A) DELTAGANDE | STAMMOLOKALEN
Den som Onskar narvara i stammolokalen personligen eller ggnom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 12 november 2025, och

e anmala sitt deltagande senast den 14 november 2025 per post till RVRC Holding AB (publ),
”Arsstimma 2025”, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon till
08-402 91 33, per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller via bolagets
hemsida https://corporate.revolutionrace.com/sv/. Anmalan ska innehalla namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst
tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets hemsida
https://corporate.revolutionrace.com/sv/. Fullmakt géller ett ar fran utfardandet eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behdorighetshandling uppvisas. For att underlatta registreringen
vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress i samband med anmalan.

B) DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING

Den som onskar delta i arsstamman genom postrostning ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 12 november 2025, och

e anmala sitt deltagande senast den 14 november 2025 genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anméla detta
enligt A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som
vill ndrvara i stammolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvdandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, https://corporate.revolutionrace.com/sv/. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular kan skickas med post till RVRC Holding AB (publ), ”Arsstamma 2025”,

_ RVRC Holding AB
Nils Jakobssongatan 5D
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c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "RVRC Holding AB (publ) — Postréstning” i
amnesraden). Ifyllt formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 14 november 2025.
Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden
AB:s hemsida https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sddana elektroniska réster
maste avges senast den 14 november 2025.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r postrosten
(i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets
hemsida https://corporate.revolutionrace.com/sv/. Fullmakt géller ett ar fran utfardandet eller den
langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas formularet.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per den 12 november 2025. Sadan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som foérvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den

14 november 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Stammans dppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av justeringspersoner
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Anférande av verkstallande direktoren
Beslut om
a. faststdllande av resultatrdakning och balansrakning samt koncernresultatrdakning och
koncernbalansrdkning
b. disposition betrdffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdakningen och
avstamningsdag for utdelning, och
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
10. Faststdllande av
a. antal styrelseledamoéter, och
b. antal revisorer
11. Faststdllande av
a. styrelsearvoden, och
b. revisorsarvoden
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12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Sara Diez Jauregui (omval)

Cecilie Elde (omval)

Andreas Kallstrom Safwerang (omval)

Alexander Martensen-Larsen (omval)

David Thorewik (omval)

Ben Ryan (nyval)

Alexander Martensen-Larsen till styrelsens ordférande (omval)

13.  Val av revisor

14. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier
17. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna aktier samt (B)

™ 0 oo T W

okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

18. Beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2025/2029 och (B) 6verlatelse
av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
RevolutionRace-koncernen (LTIP 2025/2029)

19. Stdmmans avslutande

Forslag till ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen infér arsstimman 2025 har bestatt av @istein Widding (utsedd av Altor Fund IV
(No.1) AB och Altor Fund IV (No.2) AB), Staffan Ringvall (utsedd av Handelsbanken Fonder AB) samt
Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder AB). Alexander Martensen-Larsen
(styrelseordférande) har varit adjungerad till valberedningen. @istein Widding har varit ordférande i
valberedningen.

Valberedningen foreslar att Advokat Aleksander Ivarsson ska viljas till ordférande vid arsstamman.
Upprattande och godkdnnande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat och avstamningsdag for utdelning (punkt 9b)
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,35 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 24 november 2025. Om bolagsstamman beslutar i
enlighet med forslaget, berdaknas utdelningen siandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den
27 november 2025.

Forslag till antal styrelseledaméter samt antal revisorer (punkt 10a-b)

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara sex (utan suppleanter) och att antalet
revisorer ska vara en (utan suppleanter).
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Forslag till styrelsearvoden och revisorsarvoden (punkt 11a—b)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med 750 000 kronor
(680 000) till ordféranden och 335 000 kronor (320 000) till var och en av de 6vriga
bolagsstammovalda ledamoterna. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 140 000
kronor (125 000) till ordféranden och 75 000 kronor (70 000) till var och en av de 6vriga
ledamoterna. FOr arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med 75 000 kronor (75 000) till
ordféranden och 45 000 kronor (45 000) till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Valberedningen foreslar i tillagg till ovan foreslagna arvoden att, for varje fysiskt styrelsemote som
halls i Sverige, det ska utga ett métesarvode om 2 000 euro till varje ledamot boende i Europa men
utanfér Norden. Forslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfor for styrelseledamoéter
bosatta utanfor Norden.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Forslag till styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 12a—-g)

Valberedningen foreslar omval av nuvarande styrelseledamoter Sara Diez Jauregui, Cecilie Elde,
Andreas Kallstrom Safwerang, Alexander Martensen-Larsen och David Thorewik samt nyval av Ben
Ryan. Birgitta Stymne Goransson har avbojt omval. Valberedningen féreslar vidare omval av
Alexander Martensen-Larsen till styrelsens ordférande. Information om samtliga ledamoter som
foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets hemsida, https://corporate.revolutionrace.com/sv/,
och information om ledamot som féreslas for nyval féljer nedan.

Ben Ryan, fodd 1977, har en High School-examen fran Nya Zeeland. Ben ar en mycket erfaren ledare
inom utveckling av outdoor-produkter med 6ver 30 ars erfarenhet inom outdoor-klader och
utrustning. Hans mycket relevanta erfarenhet inkluderar att ha lett strategier for produktutveckling
av klader hos The North Face, Kathmandu och Salomon. | sin senaste roll ledde han Salomons globala
team for klader inom flera kategorier, baserat i Frankrike och Kina. Ben har omfattande kunskap och
marknadsinsikt om den globala outdoor-konsumenten, baserat pa sin internationella erfarenhet
efter att ha bott och arbetat i Asien, Europa och Stillahavsregionen. Ben innehar inga aktier i
RevolutionRace och anses vara oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktieagare.

Forslag till revisor (punkt 13)

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslar valberedningen omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor i RVRC Holding AB (publ) for en ettarig
mandatperiod for tiden intill slutet av arsstdmman 2026. Ernst & Young AB har meddelat att den
auktoriserade revisorn i bolaget, Andreas Mast, kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor om
arsstamman valjer Ernst & Young AB som revisor.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt 15)
Styrelsen for RVRC Holding AB (publ) féreslar att arsstdamman 2025 beslutar att bemyndiga styrelsen
att, inom ramen for bolagsordningen, vid ett eller flera tillfallen, fram till tiden for nasta arsstamma,

besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.
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Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med bestammelse om apport, kvittning eller kontant
betalning. Antalet aktier som ska kunna ges ut genom nyemission av aktier, utnyttjande av
teckningsoptioner eller konvertering av konvertibler ska inte 6verstiga tio (10) procent av det
registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér arsstamman 2025.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och skalet till eventuell avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna emittera aktier som likvid i samband med avtal om
foretagsforvarv alternativt att pa ett tidseffektivt satt kunna tillféra bolaget nytt kapital och/eller nya
dgare av strategisk betydelse for bolaget.

Vid utnyttjande av bemyndigandet, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska grunden for
emissionskursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

Styrelsen, verkstéllande direktdren eller den nagon av dem utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier
(punkt 16)

Styrelsen for RVRC Holding AB (publ) féreslar att arsstamman 2025 bemyndigar styrelsen att besluta
om forvarv av bolagets egna aktier enligt foljande villkor: (i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm
samt med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk fér aktieemittenter pa huvudmarknaden, (ii)
forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstimman 2026, (iii) forvarv far ske av
hogst sa manga egna aktier att det egna innehavet vid var tid inte Overstiger tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget, (iv) forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av
Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte
far forvarvas till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det
hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Forvary far inte ske
till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske, och (v) betalning for
forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om 6verlatelse av bolagets
aktier enligt foljande villkor: (i) 6verlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm eller i samband med férvarv
av bolag eller verksamheter pa marknadsmassiga villkor, (ii) Overlatelse far ske vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill arsstdmman 2026, (iii) det maximala antalet aktier som far éverlatas far
inte 6verstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for styrelsens beslut, (iv) dverlatelse
far ske till ett pris som faller inom det pa Nasdaq Stockholm registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs, och (v) betalning fér 6verlatna aktier far
ske med annat dn kontanta medel. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med foreslagna bemyndiganden ar att (a) ge styrelsen mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur, for att bidra till aktiedgarvardet och (b) kunna utnyttja attraktiva forvarvsmojligheter
genom att helt eller delvis finansiera framtida forvarv med bolagets egna aktier. Vid tidpunkten for
detta forslag innehar bolaget 3 841 189 egna aktier, motsvarande cirka 3,5% av bolagets emitterade
aktier.
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Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida https://corporate.revolutionrace.com/sv/.

Styrelsen ska dga ratt att besluta om 6vriga villkor for forvarv och overlatelse av egna aktier.
Styrelsens ordférande, eller den styrelsens ordférande utser, bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende férslag som kan visa sig erforderliga i samband med verkstallighet av
styrelsens beslut om forvarv och 6verlatelse av egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens férslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Forslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkopta egna aktier samt
(B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 fattar beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning
av aterkdpta egna aktier och om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i huvudsak enligt
nedan. Besluten ar villkorade av varandra, varfor styrelsen foreslar att stamman fattar ett
gemensamt beslut om férslagen.

A. Minskning av aktiekapitalet med indragning av Gterképta egna aktier
Bolagets aktiekapital ska minskas enligt foljande.

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 39 576,296287 kronor.

2. Minskningen ska genomfdéras med indragning av 3 841 189 egna aktier.

3. Andamaélet med minskningen av aktiekapitalet dr avsattning till fritt eget kapital. Medlen ska
dock aterféras till aktiekapitalet enligt punkt B nedan.

Beslut om att minska bolagets aktiekapital enligt denna punkt A kan genomfdéras utan inhamtande av
Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt kommer att
genomfoéra en fondemission, enligt punkt B nedan, som innebéar att varken bolagets bundna egna
kapital eller aktiekapital kommer att minska.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstéalla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A
ska aktiekapitalet 6kas genom en fondemission om 39 576,296287 kronor, genom en éverforing av
39 576,296287 kronor fran bolagets fria egna kapital. Fondemissionen ska genomféras utan att nagra
nya aktier ges ut.

Styrelsens redogérelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av
aktier avger styrelsen hiarmed foljande redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket
aktiebolagslagen.

Det framgar av styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet att styrelsen féreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 39 576,296287 kronor med indragning av 3 841 189 aktier for avsattning till
fritt eget kapital.

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa sarskilt tillstand fran
Bolagsverket eller allmdn domstol har styrelsen dven foreslagit att arsstamman beslutar om att
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aterstélla aktiekapitalet till dess nuvarande belopp genom att 6ka aktiekapitalet med 39 576,296287
kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Beloppet ska 6verféras fran bolagets fria
egna kapital till bolagets aktiekapital.

Effekten av minskningen av aktiekapitalet med indragning av aktier ar att bolagets aktiekapital
minskas med 39 576,296287 kronor och effekten av fondemissionen ar att bolagets aktiekapital 6kar
med samma belopp. Efter genomférd fondemission kommer saledes bolagets bundna egna kapital
och aktiekapital att vara oférandrat.

Efter genomférd minskning av aktiekapitalet och fondemission kommer bolagets aktiekapital att
uppega till 1 129 189,18 kronor och antalet registrerade aktier kommer att vara 105 755 450, var och
en med ett kvotvarde om cirka 0,010677 kronor.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen, eller den som styrelsen utser, att
vidta sadana smarre justeringar i besluten enligt punkterna A och B ovan som kan visa sig
erforderliga for registrering av besluten hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i 6vrigt vidta
de atgarder som fordras for verkstallande av besluten.

Majoritetskrav

Besluten under punkterna A och B ar villkorade av varandra. For giltigt beslut av stdmman enligt
styrelsens forslag fodras att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Forslag till (A) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2025/2029 och (B) éverlatelse av
teckningsoptioner till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i RevolutionRace-
koncernen (LTIP 2025/2029) (punkt 18)

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (”LTIP 2025/2029”) for cirka 10 nuvarande och eventuellt tillkommande ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom RevolutionRace-koncernen (”Deltagarna”),
innefattande emission och efterfoljande Gverlatelse av hogst 1 000 000 teckningsoptioner.

Avsikten med LTIP 2025/2029 &r att pa ett enkelt satt erbjuda Deltagarna mojlighet att ta del av en
vardetillvaxt som ar relaterad till och beroende av den langsiktiga vardetillvaxten for Bolagets
aktiedgare och som Deltagarna medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till fordel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna pa detta vis ges ett personligt &garengagemang i Bolaget.
Programmets uppbyggnad med 3,5 ars I6ptid bedéms bidra till uppfyllandet av Bolagets langsiktiga
affarsplan, strategi och finansiella mal samt forvantas forbattra Bolagets mojligheter att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare.

Styrelsens férslag till LTIP 2025/2029

Teckningsoptionerna i LTIP 2025/2029 foreslas ges ut i en serie (serie 2025/2029).
Teckningsoptionerna foreslas emitteras till det av Bolaget heldagda dotterbolaget RevolutionRace
Holding AB ("Dotterbolaget”), med efterféljande dverlatelse till Deltagarna till marknadsmassigt pris
och enligt nedanstaende tilldelningsprinciper. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en
aktie i Bolaget. Priset vid Gverlatelse av teckningsoptionerna ska faststallas av ett oberoende
varderingsinstitut utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tiden for
overlatelsen med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell.
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For att genomféra LTIP 2025/2029 féreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om (A) riktad
emission av teckningsoptioner, och (B) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2029 i enlighet
med nedan.

A. Riktad emission av teckningsoptioner av serie 2025/2029

| syfte att genomféra LTIP 2025/2029 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om en riktad
emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt foljande.

1. Antalet teckningsoptioner uppgar till hgst 1 000 000.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Dotterbolaget, med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att 6verlata teckningsoptionerna till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i RevolutionRace-koncernen, enligt nedanstaende
principer. Dotterbolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 december 2025, med ratt for styrelsen att
forlanga tiden for teckning. Overteckning far inte ske.

5. Varje teckningsoption medfor ratt att nyteckna en (1) aktie i Bolaget.

6. Teckningskursen vid nyteckning av aktier ska motsvara 125 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar som
foregar den tidpunkt da deltagarna som omfattas av LTIP 2025/2029 forvarvar teckningsoptioner
fran Dotterbolaget, dock lagst aktiens kvotvarde (“Losenpriset”). Det salunda framraknade
Lésenpriset ska avrundas till narmaste hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

7. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden 24 november 2028 —
24 maj 2029.

8. Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for nyteckning av aktier kan aktiekapitalet
komma att 6ka med hdgst 10 677,3616 kronor?.

9. De nyemitterade aktierna ska medféra rétt till utdelning fran och med den forsta avstimningsdag
for utdelning som intraffar efter att aktierna har registrerats hos Bolagsverket.

10. For det fall teckningskursen vid nyteckning av aktier overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde
ska det overskjutande beloppet tillforas den fria dverskursfonden.

11. Teckningsoptionerna kan komma att bli foremal for omrakning enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission eller liknande handelser.

12. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av “Villkor fér teckningsoptioner serie
2025/2029 avseende nyteckning av aktier i RVRC Holding AB (publ)”.

! Baserat pa kvotvirdet efter indragning av aktier och fondemission enligt styrelsens férslag till
arsstamman, med antagande att inga aktier tecknas med stéd av teckningsoptioner i LTIP 2022/2026
innan arsstamman.
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B. Overldtelse av teckningsoptioner serie 2025/2029

| syfte att genomféra LTIP 2025/2029 foreslar styrelsen att arsstimman godkanner att 6verlatelse av
teckningsoptioner sker fran Dotterbolaget till Deltagarna pa féljande villkor.

1. Overlatelse far ske av sammanlagt hdgst 1 000 000 teckningsoptioner av serie 2025/2029.

2. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Deltagarna enligt féljande riktlinjer:

Kategori Hoégsta antal teckningsoptioner
per person

Level 1-VD 300 000

Level 2 -CFO 200 000

Level 3 — 6vriga medlemmar i koncernledningen och 100 000

andra nyckelpersoner (upp till 8 personer)

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvardet pa
teckningsoptionerna vid 6verlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av ett oberoende
varderingsinstitut med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell baserat pa
marknadsfoérhallandena vid overlatelsetidpunkten. Berdkningen baseras pa en riskfri rdnta som
faststalls vid 6verlatelsetidpunkten, en preliminart uppskattad volatilitet om 33 procent,
teckningsoptionernas |6ptid, férvantade aktieutdelningar under teckningsoptionernas l6ptid,
borskursen vid 6verlatelsetidpunkten och Lésenpriset for aktier vid utnyttjande av
teckningsoptionerna.

4. Qverlatelse av teckningsoptionerna till Deltagarna avses ske s& snart som praktiskt mojligt efter
arsstimman 2025, dock senast innan utgdngen av 2025. Overlatelse till eventuellt tilkommande
Deltagare (nyrekryteringar eller vid befordringar) far dock ske fram till och med 30 juni 2026, for att
mojliggora deltagande i LTIP 2025/2029 for sadana tillkommande Deltagare. Skalet till att eventuella
framtida anstallda, eller anstallda som befordrats, kan komma att tilldelas teckningsoptioner vid
sadan tidpunkt att tiden fran tilldelningen till dess att teckningsperioden for aktier inleds kan komma
att understiga tre ar ar att styrelsen bedomer det som angelaget att dven saddana anstallda, av de skal
som giller for LTIP 2025/2029 i stort, ges mojlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie redan
vid anstallningens borjan.

5. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska Deltagaren inga hembudsavtal med Dotterbolaget, pa av
styrelsen faststallda sedvanliga villkor.

6. | samband med 6verlatelse av teckningsoptionerna erhaller Deltagarna en subvention i form av ett
I6netillagg fran Bolaget som netto motsvarar 50 procent av det belopp som Deltagaren har betalat
for teckningsoptionerna (optionspremie). Subventionen utbetalas senast i samband med ordinarie
I6neutbetalning i november 2025. Styrelsen kan om man bedémer det erforderligt i enskilda fall
besluta om alternativa utbetalningstidpunkter, varvid avsikten ar att s kommer ske vad avser
utbetalning av subvention till eventuellt tillkommande Deltagare, eller att subvention under vissa
forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de begransningar som kan félja
av lag.
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Skdl for avvikelse fran aktiedgarnas féretrddesrdtt

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen 6nskar skapa ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner varigenom de erbjuds
mojlighet att ta del av vardetillvaxten i Bolagets aktie. Grunden for teckningskursen ar aktiens
marknadsvarde vid emissionstidpunkten.

Utspddning, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Vid antagande av att samtliga 1 000 000 teckningsoptioner som emitteras med anledning av LTIP
2025/2029 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 10
677,3616 kronor?, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande cirka 0,95 procent
berdknat sasom antalet tilkommande aktier i férhallande till antalet befintliga aktier efter indragning
av aktier enligt styrelsens forslag till arsstamman 2025.

Kostnaderna for LTIP 2025/2029 utg6rs av den subvention som i samband med overlatelse av
teckningsoptionerna kan komma att erldggas enligt ovan samt de sociala avgifter som beléper pa
denna subvention. Den totala kostnaden for subventionen uppskattas till cirka 12,9 miljoner kronor
fore bolagsskatt (och 10,2 miljoner kronor efter bolagsskatt) 6ver programmets |6ptid. Mot
subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 9,8 miljoner kronor som Bolaget erhaller vid
Overlatelsen av teckningsoptionerna. Samtliga kostnadsuppgifter ar berdaknade baserat pa en
aktiekurs om 54,20 kronor. | 6vrigt berdknas LTIP 2025/2029 inte medfora nagra kostnader av
betydelse for Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for sdkring av programmet vidtagits.

Nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapsaret 2024/2025, inkl. utspadningseffekt och kostnad for
subvention, hade i sadant fall fordndrats pa sa satt att resultat per aktie hade minskat med cirka 0,09
kronor fran 2,55 kronor till 2,46 kronor. Ovanstaende géller med forbehall for omrédkningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Andra incitamentsprogram i Bolaget

Bolaget har tre utestaende langsiktiga incitamentsprogram for koncernledningen och vissa
nyckelpersoner som bendmns LTIP 2022/2026, LTIP 2023/2027 och LTIP 2024/2028. | alla vasentliga
avseenden liknar dessa tre program det féreslagna LTIP 2025/2029.

LTIP 2022/2026 omfattar hogst 2 125 000 teckningsoptioner, varav 1 597 000 teckningsoptioner ar
tilldelade till deltagare i programmet. Om samtliga teckningsoptioner som ar tilldelade utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 18 245,368715 kronor?, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,62 procent berdaknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga aktier efter indragning av aktier enligt styrelsens forslag till
arsstamman 2025. Teckningsoptioner i serie 2022/2026 kan utnyttjas under perioden 15 november
2025-15 maj 2026. Losenpriset motsvarar for narvarande 37,11 kronor och varje teckningsoption ger
ratt att teckna 1,07 aktier.

LTIP 2023/2027 omfattar hogst 750 000 teckningsoptioner, varav 239 500 teckningsoptioner &r
tilldelade till deltagare i programmet. Om samtliga teckningsoptioner som ar tilldelade utnyttjas for

2 Baserat pa kvotvirdet efter indragning av aktier och fondemission enligt styrelsens férslag till
arsstamman, med antagande att inga aktier tecknas med stdd av teckningsoptioner i LTIP 2022/2026
innan arsstdmman.

3 Baserat pa kvotvirdet efter indragning av aktier och fondemission enligt styrelsens férslag till
arsstamman, med antagande att inga aktier tecknas med stéd av teckningsoptioner i LTIP 2022/2026
innan arsstamman.
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teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 2 633,944944 kronor3, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,23 procent beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga aktier efter indragning av aktier enligt styrelsens forslag till
arsstamman 2025. Teckningsoptioner i serie 2023/2027 kan utnyttjas under perioden 2 januari 2027—
2 juli 2027. Lésenpriset motsvarar for narvarande 72,09 kronor och varje teckningsoption ger ratt att
teckna 1,03 aktier.

LTIP 2024/2028 omfattar hogst 1 000 000 teckningsoptioner, varav 472 000 teckningsoptioner &r
tilldelade till deltagare i programmet. Om samtliga teckningsoptioner som ar tilldelade utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 5 190,906112 kronor3, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,46 procent beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga aktier efter indragning av aktier enligt styrelsens forslag till
arsstamman 2025. Teckningsoptioner i serie 2024/2028 kan utnyttjas under perioden 22 november
2027-22 maj 2028. Losenpriset motsvarar for narvarande 46,61 kronor och varje teckningsoption ger
ratt att teckna 1,03 aktier.

Férslagets beredning

Det féreslagna programmet har beretts av Bolagets ersattningsutskott och med hjélp av externa
radgivare samt beslutats av Bolagets styrelse. | samband med beredningen av forslaget har bolagets
storre dgare (Altor Fund IV (No.1) AB och Altor Fund IV (No.2) AB samt Nyrensten Global Holding AB
som tillsammans representerar ungefar 26,35 procent av résterna i bolaget) konsulterats for att fa
aterkoppling och inspel pa utformningen. Dessa agare ar positivt installda till det slutliga forslaget
men det skall noteras att de inte ar legalt forpliktigade att stodja forslaget vid stamman.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre
justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten héri vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna A och B ovan foreslas fattas som ett gemensamt beslut med
tillampning av majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman féretradda aktierna maste rosta for
forslagen.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse och 6vriga handlingar som ska hallas tillgangliga for
aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida, https://corporate.revolutionrace.com/se, senast tre veckor fore stamman.

| 6vrigt framgar fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna och valberedningens motiverade yttrande m.m.
samt fullmaktsformular och postrostningsformular finns pa bolagets hemsida,
https://corporate.revolutionrace.com/se.

Handlingarna skickas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.
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Antal aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
109 596 639. Bolaget innehar 3 841 189 egna aktier.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden ABs hemsida, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har nagra fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vdnda dig till oss via e-post
pa gdpr@revolutionrace.se. RVRC Holding AB (publ) har org.nr 559129-4623 och styrelsen har sitt
sate i Boras.

Boras i oktober 2025
RVRC Holding AB (publ)
Styrelsen
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