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Forslag och yttrande fran valberedningen i RVRC Holding AB (publ) infor
arsstamman den 20 november 2025

1. Valberedningens sammansattning och uppgift

Vid arsstdmma den 19 november 2024 i RVRC Holding AB (publ) (“RevolutionRace”) antogs
instruktioner for inrattande av en valberedning att gélla tillsvidare. Valberedningen infor arsstamma
ska utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
mars varje ar. Styrelsens ordférande ansvarar for att sasmmankalla valberedningen, och ska dven vara
adjungerad till valberedningen.

Valberedningens sammansattning, i enlighet med ovan namnda principer, offentliggjordes den
30 april 2025. Valberedningen infor arsstamman 2025 bestar av:

. @istein Widding (ordférande), utsedd av Altor Fund IV (No.1) AB och Altor Fund IV (No.2)
AB

. Staffan Ringvall, utsedd av Handelsbanken Fonder AB

o Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB

Vid valberedningens férsta sammantrade utsags @istein Widding till valberedningens ordférande i
enlighet med valberedningsinstruktionen. Valberedningens uppgift ar att lagga fram forslag till
arsstamman om val av stimmoordfdrande, styrelse, styrelseordférande och revisor, ersattning till
varje styrelseledamot (fordelat mellan styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoéter samt
ersattning for utskottsarbete), ersattning till revisor och, i den man det anses nédvandigt, forslag till
andringar av instruktion till valberedningen.

2. Valberedningens férslag
Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut infor arsstamman 2025:
Stammoordférande: Advokat Aleksander Ivarsson.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sex (utan suppleanter). Till styrelseledamoéter ska
omval ske av Sara Diez Jauregui, Cecilie Elde, Andreas Kallstrom Safwerang, Alexander Martensen-
Larsen och David Thorewik samt nyval ske av Ben Ryan. Birgitta Stymne G6ransson har avbéjt omval.
Valberedningen foreslar vidare omval av Alexander Martensen-Larsen till styrelsens ordférande.
Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets hemsida,
https://corporate.revolutionrace.com/sv/, och information om ledamot som féreslas for nyval foljer
nedan.

Ben Ryan, fédd 1977, har en High School-examen fran Nya Zeeland. Ben ar en mycket erfaren ledare
inom utveckling av outdoor-produkter med 6ver 30 ars erfarenhet inom outdoor-klader och
utrustning. Hans mycket relevanta erfarenhet inkluderar att ha lett strategier for produktutveckling
av klader hos The North Face, Kathmandu och Salomon. | sin senaste roll ledde han Salomons globala
team for klader inom flera kategorier, baserat i Frankrike och Kina. Ben har omfattande kunskap och
marknadsinsikt om den globala outdoor-konsumenten, baserat pa sin internationella erfarenhet
efter att ha bott och arbetat i Asien, Europa och Stillahavsregionen. Ben innehar inga aktier i
RevolutionRace och anses vara oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktieagare.


https://corporate.revolutionrace.com/sv/

Vo d 7

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med 750 000
kronor (680 000) till ordféranden och 335 000 kronor (320 000) till var och en av de 6vriga
bolagsstammovalda ledamdéterna. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 140 000
kronor (125 000) till ordféranden och 75 000 kronor (70 000) till var och en av de 6vriga
ledamoterna. FOr arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med 75 000 kronor (75 000) till
ordféranden och 45 000 kronor (45 000) till var och en av de 6vriga ledaméterna.

| tillagg till ovan foreslagna arvoden ska, for varje fysiskt styrelsemote som halls i Sverige, utga ett
motesarvode om 2 000 euro till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden. Forslaget
motiveras av den ytterligare tid som resor medfor for styrelseledaméter bosatta utanfér Norden.

Revisor och revisorsarvode: Antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleant. | enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, foreslas omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB till revisor i RevolutionRace for en ettarig mandatperiod for tiden intill slutet av
arsstamman 2026. Ernst & Young AB har meddelat att den auktoriserade revisorn i bolaget, Andreas
Mast, kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor om arsstamman véljer Ernst & Young AB som
revisor. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkadnd rakning.

3. Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Samtliga valberedningsledamoter har noga 6vervagt och konstaterat att det inte foreligger nagon
intressekonflikt eller andra omstandigheter som gor det olampligt att acceptera uppdraget som
ledamot av valberedningen i RevolutionRace.

Valberedningen har hallit fem sammantraden och darutover haft kontakt via telefon och e-post.
Styrelsens ordférande har infor valberedningen redogjort for styrelsens arbete, varvid
valberedningen har haft méjlighet att stélla fragor kring styrelsearbetet som underlag infor sitt
forslag till styrelse. Valberedningen har vidare tagit del av den utvardering av styrelsen och dess
arbete som har genomforts. Resultatet av utvarderingen har presenterats i sin helhet for
valberedningen. Valberedningen har darutéver genomfort intervjuer med nuvarande och féreslagna
styrelseledamoter. Vidare har valberedningen tagit del av revisionsutskottets rekommendation
betraffande revisorsval.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det aligger valberedningen att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Valberedningen har bland annat diskuterat och 6vervagt

(i) i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till
foljd av RevolutionRace verksamhet och utvecklingsskede, (ii) styrelsens storlek, (iii) vilka
kompetensomraden som ar samt bor vara foretradda inom styrelsen, (iv) styrelsens sammansattning
avseende erfarenhet, kén och bakgrund, (v) arvodering av styrelseledamoéter samt (vi) fragor rérande
revisorsval och arvode till revisorn. Sasom mangfaldspolicy har regel 4.1 i Koden tillampats,
innebdrande att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstéammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen har ocksa granskat gallande valberedningsinstruktion och beslutat att inte foresla
nagra forandringar.

Slutligen har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgéra sina informationsskyldigheter
gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de
forslag valberedningen lamnar.

Ingen ersattning har utgatt till ledamoterna i valberedningen.

2(4)



Vo d 7

4. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse

Vid forslag till ssammanséattning av styrelse beaktar valberedningen saval individuell kompetens och
erfarenhet hos de féreslagna ledamoéterna som att styrelsen gemensamt ska fungera val och besitta
erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap. Valberedningen beaktar sarskilt vardet av
mangfald och balansen mellan behovet av fornyelse och kontinuitet i styrelsen. | sin stravan att
uppna mangfald beaktar valberedningen sarskilt vikten av en jamn kénsfordelning.

Av styrelseordforandens redogorelse samt den utvardering av styrelsen och dess arbete som har
genomforts framgar det att styrelsens arbete fungerar val, att narvarofrekvensen vid styrelsens
sammantraden varit hog och att samtliga ledamoter uppvisat stort engagemang.

Valberedningen har 6vervagt fragan om antalet styrelseledamaoter och funnit att en omfattning om
sex ledamoter ar andamalsenlig mot bakgrund av resultatet av den utvardering som valberedningen
tagit del av samt de krav som stalls pa styrelsen med anledning av RevolutionRace nuvarande lage
och framtida inriktning.

Samtliga styrelseledamoter férutom Birgitta Stymne Goransson har forklarat sig tillgdngliga for omval
till styrelsen.

Valberedningen har foreslagit att omval ska ske av ledamoterna Sara Diez Jauregui, Cecilie Elde,
Andreas Kallstrom Safwerang, Alexander Martensen-Larsen och David Thorewik samt att nyval ska
ske av Ben Ryan. Valberedningen har vidare foreslagit att Alexander Martensen-Larsen omvaljs som
styrelsens ordférande.

Valberedningen gor beddmningen att styrelseledamoterna sammantaget besitter bred kompetens,
gedigen branschkunskap och erfarenhet inom relevanta omraden sasom produkt, varumérke och
kundupplevelse, digital marknadsforing och internationell expansion, val anpassade for bolaget och
dess framtida utveckling.

Valberedningens beddmning ar att Ben Ryan ytterligare tillfor relevant internationell erfarenhet som
kommer att stodja RevolutionRace tillvaxtstrategi. Ben har djup expertis och ledarskapserfarenhet
inom utveckling av outdoor-produkter samt en djup forstaelse for RevolutionRace storsta marknader.

Alexander Martensen-Larsen har erfarenheten och kompetensen som kravs for att fortsatta leda
styrelsens arbete. Han far mycket positiv feedback for hur han leder och underlattar styrelsens
arbete samt for sitt samarbete med VD.

Den foreslagna styrelsen beddéms sammanfattningsvis ha den storlek, mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras och dr dndamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt inklusive relevanta hallbarhetsaspekter.
Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy vid framtagandet av forslaget till
styrelse och anser att forslaget innebar att styrelsens sammansattning — i enlighet med vad som
anges i punkt 4.1 i Koden — fortsatt kommer att vara dndamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, samt praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Fragan om jamn konsfordelning bor ges sarskild vikt i samband med val av styrelseledaméter. Av nu
foreslagna styrelseledamoter ar tva kvinnor och fyra man (motsvarande ca 33 respektive 67 procent).
Valberedningens uppfattning ar att den nuvarande kdnsfordelningen inte ar fullt tillfredsstallande.
Valberedningen kommer darfor fortsatta arbeta med fragan.

Valberedningen har vidare gjort en bedémning av styrelseledaméternas oberoende. Det ar
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammanséattning i RevolutionRace uppfyller

3(4)



Vo d 7

de krav pa oberoende som uppstalls i Koden. For att kunna bedéma huruvida foreslagna
styrelseledamoter ar att anse som oberoende i forhallande till RevolutionRace och dess
bolagsledning respektive storre aktiedgare i RevolutionRace, har valberedningen inhamtat
information om de féreslagna styrelseledamaoterna. Valberedningen har harvid bedomt att alla
foreslagna ledamoter &r att anse som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Fem av
styrelseledamdterna ar dven oberoende i férhallande till storre aktiedgare i RevolutionRace.

Valberedningen har vidare vid sin beredning utvarderat tidigare beslutade arvodesnivaer for
styrelsens ledamoter och gjort en jamforelse med arvodesnivaer i andra jamforbara bolag. Med
hansyn tagen till sddan 6versyn har valberedningen foreslagit att arvodena ska hdjas nagot utéver en
normal arlig uppjustering pa det satt som narmare foljer av foérslaget till arsstimman 2025.

Boras i oktober 2025
RVRC Holding AB (publ)
Valberedningen
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