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Kallelse till arsstamma i RVRC Holding AB (publ)

Aktiedgarna i RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623, (”RVRC”) kallas till arsstimma den
26 november 2026 kl. 10.00 pa Astern Mat och Méten, Kyrkangsgatan 8, 503 38 Boras.
Inregistrering till arsstimman barjar kl. 9.00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pa arsstdmman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

Rétt att delta och anmalan

A) DELTAGANDE | STAMMOLOKALEN
Den som Onskar ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Nordics AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena den 18 november 2026, och

e anmadla sitt deltagande senast den 20 november 2026 per post till RVRC Holding AB (publ),
”Arsstimma 2026”, c/o Euroclear Nordics AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon till
08-402 91 33, per e-post till GeneralMeetingService @euroclear.com eller via bolagets
hemsida https://corporate.revolutionrace.com/sv/. Anmaélan ska innehalla namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst
tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
https://corporate.revolutionrace.com/sv/. Fullmakt géller ett ar fran utfardandet eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling uppvisas. For att underlatta registreringen
vid stdamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress i samband med anmilan.

B) DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING

Den som Onskar delta i arsstimman genom postrdstning ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Nordics AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 18 november 2026, och

e anmala sitt deltagande senast den 20 november 2026 genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Nordics AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anméla detta
enligt A) ovan. Det innebdr att en anmalan genom endast postrdstning inte ar tillrackligt fér den som
vill ndrvara i stammolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, https://corporate.revolutionrace.com/sv/. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformular kan skickas med post till RVRC Holding AB (publ), ”Arsstamma 2026”,

_ RVRCHolding AB
Nils Jakobssongatan 5D
30 Boras


mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://corporate.revolutionrace.com/sv/
https://corporate.revolutionrace.com/sv/
https://corporate.revolutionrace.com/sv/

Vo d

c¢/o Euroclear Nordics AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till

GeneralMeetingService @euroclear.com (ange “RVRC Holding AB (publ) — Postrostning” i
amnesraden). Ifyllt formular ska vara Euroclear Nordics AB tillhanda senast den 20 november 2026.
Aktieagare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Nordics
AB:s hemsida https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sadana elektroniska roster
maste avges senast den 20 november 2026.

Aktiedgare farinte forse postrosten med sarskildainstruktionerellervillkor. Om sa sker ar postrésten
(i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformuléaret.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida https://corporate.revolutionrace.com/sv/. Fullmakt giller ett ar fran utfardandet eller den
langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behdorighetshandling bifogas formularet.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

For att ha ratt att deltai stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptageniframstallningen av aktieboken perden 18 november 2026. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den
20 november 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1 Stammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4, Godkannande av dagordning

5. Val av justeringspersoner

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse samt revisorns yttrande 6ver bolagets hallbarhetsrapport
Anforande av verkstallande direktéren
0. Beslut om
a. faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrdakning och
koncernbalansrakning
b. disposition betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen och
avstamningsdag for utdelning, och
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren
10.  Faststdllande av
a. antalstyrelseledamoter, och
b. antalrevisorer
11.  Faststallande av
a. styrelsearvoden, och
b. revisorsarvoden

®
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12.  Valav styrelseledaméter och styrelseordférande

Sara Diez Jauregui (omval)

Cecilie Elde (omval)

Alexander Martensen-Larsen (omval)

Ben Ryan (omval)

David Thérewik (omval)

. Alexander Martensen-Larsen till styrelsens ordférande (omval)

13.  Valavrevisor

14. Beslut om instruktioner for valberedningens tillsdttande och arbete

15. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

17. Beslutom bemyndigande forstyrelsen att beslutaom forvarv och dverlatelse av egna aktier

18.  Beslutom (A) minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna aktier samt (B)
o0kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

19. Beslutom (A) inrdttande av ett prestationsaktieprogram (PSP 2026), (B) sakringsatgarder
genom dverlatelse av egna aktier till deltagare, eller (C) alternativa sakringsatgarder genom
aktieswapavtal

20. Beslut om andringar i bolagsordningen, inklusive omlaggning av bolagets rakenskapsar och
andring av bolagets foretagsnamn

21. Stdmmans avslutande

S0 Qo0 oW

Forslag till ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen inforarsstamman 2026 har bestatt av Hugo Ronneskog (utsedd av Pernilla och Niclas
Nyrensten genom Nyrensten Global Holding AB), Staffan Ringvall (utsedd av Handelsbanken Fonder
AB) samt Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder AB). Alexander Martensen-Larsen
(styrelseordférande) harvarit adjungerad till valberedningen. Hugo Ronneskog har varit ordférande i
valberedningen.

Valberedningen foreslar att Advokat Aleksander Ivarsson ska viljas till ordférande vid arsstamman.

Uppréttande och godkidnnande av réstlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas dr den rostlangd som upprattas av Euroclear Nordics AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar ndrvarande i
stdmmolokalen samt mottagna postroster.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat och avstimningsdag for utdelning (punkt 9b)
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 kronor per aktie.

Som avstamningsdag fér utdelning foreslas den 30 november 2026. Om bolagsstamman beslutar i
enlighet med forslaget, berdknas utdelningen sdndas ut genom Euroclear Nordics AB:s forsorg den 3
december 2026.

Forslag till antal styrelseledamoter samt antal revisorer (punkt 10a—b)

Valberedningen foreslaratt antalet styrelseledaméter skavarafem (utan suppleanter) och att antalet
revisorer ska vara en (utan suppleanter).
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Forslag till styrelsearvoden och revisorsarvoden (punkt 11a—b)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med 800 000 kronor
(750 000) till ordféranden och 350 000 kronor (335 000) till var och en av de 6vriga
bolagsstdmmovalda ledamodterna. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 150 000
kronor (140 000) till ordféranden och 80 000 kronor (75 000) till var och en av de 6vriga
ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med 80 000 kronor (75 000) till
ordféranden och 50 000 kronor (45 000) till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag under punkt 20 pa dagordningen, att
andra rakenskapsaret till kalenderar kommer innevarande rakenskapsar att omfatta 18 manader, i
vilket fall arvodena ska justeras uppat och multipliceras med arton tolftedelar (18/12).

Valberedningen foreslar i tilldgg till ovan féreslagna arvoden att, for varje fysiskt styrelsemote som
halls i Sverige, det ska utga ett motesarvode om 2 000 euro till varje ledamot boende i Europa men
utanfor Norden. Forslaget motiveras av den ytterligare tid som resor medfor for styrelseledaméoter
bosatta utanfér Norden.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Forslag till styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 12a—f)

Valberedningen féreslar omval av nuvarande styrelseledamoter Sara Diez Jauregui, Cecilie Elde,
Alexander Martensen-Larsen, Ben Ryan och David Thorewik. Valberedningen féreslarvidare omval av
Alexander Martensen-Larsen till styrelsens ordférande. Information om samtliga ledamoter som
foreslas for omval finns tillgénglig pa bolagets hemsida, https://corporate.revolutionrace.com/sv/.

Forslag till revisor (punkt 13)

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslar valberedningen omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor i RVRC for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma (varvid noteras att om arsstamman beslutar att forlanga rakenskapsaret enligt styrelsens
forslag under punkt 20 pa dagordningen, kommer nasta arsstamma att hallas 2028). Ernst & Young
AB har meddelat att den auktoriserade revisorn Malin Ekman Lorentzon kommer att vara
huvudansvarig revisor om arsstamman valjer Ernst & Young AB som revisor.

Forslag till beslut om instruktioner for valberedningens tillsiattande och arbete (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om dndrade instruktioner for valberedningens
tillsattande och arbete i enlighet med nedan. Skilet till valberedningens forslag ar styrelsens forslag
till &ndring av bolagets rakenskapsar, varefter valberedningen istéllet ska utses baserat pa
aktiedgande per den sista bankdagen i augusti varje ar, i stéllet for sista bankdagen i mars varje ar. |
ovrigt ar instruktionen oférandrad.

Valberedningen ska utgdras av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den
sista bankdagen i augusti varje ar. Styrelsens ordférande ansvarar for att sammankalla
valberedningen, och ska dven vara adjungerad till valberedningen. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren, savida inte
valberedningen beslutar om annat. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras pa
bolagets hemsida utan onddigt dréjsmal.
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For det fall aktiedgare avstar fran att utse en representant till valberedningen ska nasta aktiedgare
som storleksmadssigt star pa tur dga ratt att utse en representant. Om en aktiedgare som utsett
ledamot ivalberedningen, innan valberedningen har presenterat sina forslag, inte langre tillhér de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av denna stélla sin plats till férfogande och,
om valberedningen finner det lampligt, den aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna dga ratt att utse sin representant. Skulle ledamot av andra skal lamna
valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det 6nskvart, ska samme
aktiedgare aga ratt att utse en ny representant eller, om denne avbdjer, den aktiedgare som
storleksmassigt star pa tur dga ritt att utse en representant. Andring i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras pa bolagets hemsida utan onédigt dréjsmal.

Valberedningens mandattid I6per intill dess nastkommande valberednings sammansattning
offentliggjorts.

Ingen ersattning ska utga till ledamoéterna i valberedningen. Bolaget ska dock ersatta skéliga och
nodvandiga kostnader forenade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberedningens uppgifter och instruktionerféljerav Svensk kod for bolagsstyrning. Mer specifikt ska
valberedningen utarbeta forslag i féljande drenden som ska laggas fram for bolagsstamman, vid
behov: (i) ordférande vid bolagsstamman; (ii) styrelse; (iii) styrelsens ordférande; (iv) revisor; (v)
ersattning till styrelsen fordelat mellan styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter samt
ersattning for utskottsarbete; (vi) ersattning till bolagets revisor; och (vii) andringar, om nagon, av
instruktionen till valberedningen.

Denna instruktion ska galla tills vidare.

Beslutet enligt denna punkt 14 ar villkorat av att arsstimman beslutar om dndring av bolagets
bolagsordning i enlighet med styrelsens férslag under punkt 20 pa dagordningen.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt 16)

Styrelsen for RVRC foreslar att arsstimman 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att, inom ramen
for bolagsordningen, vid ett eller flera tillfdllen, fram till tiden for ndsta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med bestimmelse om apport, kvittning eller kontant
betalning. Antalet aktier som ska kunna ges ut genom nyemission av aktier, utnyttjande av
teckningsoptioner eller konvertering av konvertibler ska inte 6verstiga tio (10) procent av det
registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér arsstimman 2026.

Syftet med bemyndigandet dr att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och skalet till eventuell avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna emittera aktier som likvid i samband med avtal om
foretagsforvarv alternativt att pa ett tidseffektivt satt kunna tillféra bolaget nytt kapital och/eller nya
dgare av strategisk betydelse for bolaget.

Vid utnyttjande av bemyndigandet, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt, ska grunden for
emissionskursen vara marknadsmaissig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den ndgon av dem utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringaribeslutet om bemyndigande som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.
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Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och dverlatelse av egna aktier
(punkt 17)

Styrelsen for RVRC foreslar att arsstamman 2026 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av
bolagets egna aktier enligt féljande villkor: (i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm samt med
tillampning av Nasdag Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, (ii) forvarv far
ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstamma, (iii) forvarv far ske av hogst sa
manga egna aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i bolaget, (iv) forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far
forvarvas till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det
hogsta aktuella oberoende képbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Forvarv far inte ske
till ett lagre pris én det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske, och (v) betalning for
forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att beslutaom 6verlatelse av bolagets
aktier enligt foljande villkor: (i) 6verlatelse far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i samband med forvarv
av bolag eller verksamheter pa marknadsmassiga villkor, (ii) overlatelse far ske vid ett eller flera
tillfallen undertiden intill nasta arsstamma, (iii) det maximala antalet aktier som far dverlatas far inte
Overstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for styrelsens beslut, (iv) 6verlatelse far
ske till ett pris som faller inom det pa Nasdag Stockholm registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta saljkurs, och (v) betalning for 6verlatna aktier far ske
med annat an kontanta medel. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med féreslagna bemyndiganden &r att (a) ge styrelsen majlighet att justera bolagets
kapitalstruktur, for att bidra till aktiedgarvardet, (b) kunna utnyttja attraktiva forvarvsmajligheter
genom att helt eller delvis finansiera framtida férvarv med bolagets egna aktier och (c) mojliggéra
leverans av aktier till deltagare i PSP 2026 samt sakra eventuella framtida sociala avgifter hanforliga
till PSP 2026, varvid aterkopta aktier far overlatas i enlighet med overlatelsebeslutet under
incitamentsprogrammet. Vid tidpunkten for detta forslag innehar bolaget 204 343 egna aktier,
motsvarande cirka 0,19% av bolagets emitterade aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida https://corporate.revolutionrace.com/sv/.

Styrelsen ska &dga ratt att besluta om ovriga villkor for férvarv och 6verlatelse av egna aktier.
Styrelsens ordforande, eller den styrelsens ordférande utser, bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende forslag som kan visa sig erforderliga i samband med verkstallighet av
styrelsens beslut om férvarv och 6verlatelse av egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.
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Forslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkopta egna aktier samt
(B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 fattar beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning
av aterkopta egna aktier och om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i huvudsak enligt
nedan. Besluten ar villkorade av varandra, varfor styrelsen foreslar att stamman fattar ett
gemensamt beslut om forslagen.

A. Minskning av aktiekapitalet med indragning av Gterképta egna aktier
Bolagets aktiekapital ska minskas enligt foljande.

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 2 181,824762 kronor.

2. Minskningen ska genomféras med indragning av 204 343 egna aktier.

3. Andamaélet med minskningen av aktiekapitalet dr avsattning till fritt eget kapital. Medlen ska
dock aterforas till aktiekapitalet enligt punkt B nedan.

Beslut om att minska bolagets aktiekapital enligt denna punkt A kan genomféras utaninhamtande av
Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt kommer att
genomfdra en fondemission, enligt punkt B nedan, som innebar att varken bolagets bundna egna
kapital eller aktiekapital kommer att minska.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A
ska aktiekapitalet 6kas genom en fondemission om 2 181,824762 kronor, genom en overforing av

2 181,824762 kronor fran bolagets fria egna kapital. Fondemissionen ska genomfdras utan att nagra
nya aktier ges ut.

Styrelsens redogérelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av
aktier avger styrelsen hiarmed féljande redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket
aktiebolagslagen.

Det framgar av styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet att styrelsen féreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 2 181,824762 kronor med indragning av 204 343 aktier for avsattning till
fritt eget kapital.

For att astadkomma ett tidseffektivt indragningsférfarande utan krav pa sarskilt tillstand fran
Bolagsverket eller allman domstol har styrelsen dven foreslagit att arsstimman beslutar om att
aterstalla aktiekapitalet till dess nuvarande belopp genom att 6ka aktiekapitalet med 2 181,824762
kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Beloppet ska 6verféras fran bolagets fria
egna kapital till bolagets aktiekapital.

Effekten av minskningen av aktiekapitalet med indragning av aktier ar att bolagets aktiekapital
minskas med 2 181,824762 kronor och effekten av fondemissionen ar att bolagets aktiekapital 6kar
med samma belopp. Efter genomférd fondemission kommer saledes bolagets bundna egna kapital
och aktiekapital att vara oférandrat.

Efter genomford minskning av aktiekapitalet och fondemission kommer bolagets aktiekapital att
uppga till 1146 305,294679 kronor och antalet registrerade aktier kommer att vara 107 155 087, var
och en med ett kvotvarde om cirka 0,010698 kronor.
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Bemyndigande

Styrelsen foreslaratt arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen, eller den som styrelsen utser, att
vidta sddana smarre justeringar i besluten enligt punkterna A och B ovan som kan visa sig
erforderliga for registrering av besluten hos Bolagsverket eller Euroclear Nordics AB och i 6vrigt vidta
de atgarder som fordras for verkstallande av besluten.

Majoritetskrav

Besluten under punkterna A och B ar villkorade av varandra. For giltigt beslut av stamman enligt
styrelsensforslag fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivnha rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Forslag till beslut om (A) inrdttande av ett prestationsaktieprogram (PSP 2026),
(B) sdkringsatgirder genom 6verlatelse av egna aktier till deltagare, eller (C) alternativa
sdkringsatgarder genom aktieswapavtal (punkt 19)

Styrelsen for RVRC foreslar att arsstimman beslutar om att inrdtta ett prestationsaktieprogram
(“PSP” eller ”Programmet”) for ledningen och andra nyckelpersoneriRVRC-koncernen ("Koncernen”).

| syfte att sakra RVRC:s ataganden och kostnader hanforliga till Programmet foreslar styrelsen vidare
att drsstdmman beslutar om leveransatgarder. De aktier som kravs for leverans enligt forslag (B) nedan
ar avsedda att forvarvasi enlighet med ett separat bemyndigande om forvarv av egna aktier som
foreslas under punkt 17 pa dagordningen.

PSP 2026 ar ett prestationsbaserat incitamentsprogram som for deltagande kraver en egen
investering. De prestationsvillkor som anvands for att bedoma utfallet i Programmet ar
(i) genomsnittlig arlig totalavkastning, (i) totalavkastning i forhallande till en jamforelsegrupp,
(iii) tillvaxt av resultat peraktie och (iv) minskning av utslapp av vaxthusgaseriScope 3. Malen faststills
av styrelsen och har en tydlig koppling till RVRC:s affarsstrategi och Koncernens och aktiedgarnas
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Det 6vergripande syftet med PSP 2026 ar att framja Koncernens tillvaxt genom att motivera och
behalla personal med nyckelkompetens. Programmet syftar vidare tillatt framja ett eget aktieinnehav.
Styrelsen arocksa av uppfattningen att ett langsiktigt incitamentsprogram ar en viktig deli Koncernens
totala ersattningspaket.

PSP 2026 har initierats av RVRC:s styrelse och har utarbetats i samrdd med externa radgivare.
| samband med framtagandet av forslaget har bolaget konsulterat de storsta aktiedgarna.

(A) Beslut om inrattande av PSP 2026

Omfattning
PSP 2026 ska omfatta 12 deltagare, inklusive ledningen och andra identifierade nyckelpersonerinom
Koncernen, fordelat pa tre kategorier: (i) VD for RVRC, (ii) CFO for RVRC och VD for ICANIWILL, samt

PSP 2026 ska omfatta hdgst 605 000 aktier i RVRC, varav 460 000 aktier som kan komma att 6verlatas
till deltagare enligt villkoren for Programmet (inkluderande en buffert for omrakningar till foljd av
utdelningar), och 145 000 aktier som kan komma att Overlatas 6ver marknaden i syfte att
kassaflodesmadssigt sdkra kostnader for Programmet, huvudsakligen sociala avgifter.
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Deltagare och egen investering

For att delta i PSP 2026 kravs att deltagarna dger och allokerar egna aktier i RVRC till Programmet
("Investeringsaktier”),ienlighet med vad som framgar nedan. Varje deltagare ska allokera minst 1000
Investeringsaktier till Programmet.

Allokering av Investeringsaktier till PSP 2026 ska ske senast den 31 december 2026. Om deltagare
tilltrader sin tjanst efter den 31 december 2026 eller om deltagare innehar insiderinformation och
darforarforhindrad att forvarva Investeringsaktierinom denna period ska styrelsen ha ratt att forlanga
eller senarelaggasista dag forallokering av Investeringsaktier till Programmet i enskildafall, dock inte
senare an den 30 juni 2027. Skalet till att allokeringsperioden for dessa deltagare kan komma att
forlangas, vilket innebar att tiden mellan inledningen och utgangen av Intjdnandeperioden (sasom
definierat nedan) kan komma att understiga tre (3) ar, ar att mojliggora for bolaget att dven i
ovanstaende situationer motivera och behalla personal med nyckelkompetens och framja ett eget
aktieinnehav.

For varje Investeringsaktie allokerar bolaget sex och en halv (6,5) s.k. prestationsaktieratter,
motsvarande samma antal underliggande aktier i RVRC (”Prestationsaktieratter”), uppdelat pa fyra
prestationsvillkor i enlighet med vad som anges nedan. Allokerade Prestationsaktieratter intjanas
under Intjdnandeperioden (sasom definierat nedan), villkorat av uppfyllelse av Prestationsmalen
(sasom definierat nedan). Antaletintjdnade Prestationsaktieratter vid Intjdnandeperiodens utgang ger
deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla ett motsvarande antal aktier i RVRC (”Prestationsaktier’),
med forbehall for eventuella omrdkningar enligt nedan.

Prestationsaktierna kommer att tilldelas efter utgangen av intjanandeperioden som léper fran och
med den 1 januari 2027, eller fran det senare datum som styrelsen i sarskilda fall kan besluta att en
deltagare far allokera Investeringsaktier till PSP 2026, och till och med den 1januari 2030
("Intjanandeperioden”).

PSP 2026 ska omfatta féljande personalkategorier och deltagarna far allokera upp till féljande antal
Investeringsaktier till PSP 2026, med mojlighet att bli tilldelad foljande maximala antal
Prestationsaktier per Investeringsaktie.

Befattning Hogsta antal Maximalt antal Totalt och maximalt antal
Investeringsaktier Prestationsaktier per Prestationsaktier
(per deltagare) Investeringsaktie

(fordelade pa fyra
prestationsvillkor)

VD 12 000 6,5 78 000

CFO for RVRC | 8 000 6,5 52 000
och VD for ICIW
(2 personer)

Ovrig ledning 4000 6,5 26 000
(9 personer)
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Prestationsvillkor och intjdning
Antalet Prestationsaktierdtter som kan intjanas beror pa uppfyllandet av nedan fyra prestationsvillkor
(gemensamt "Prestationsmalen”) kopplade till:

a) genomsnittlig drlig totalavkastning (TSR)* fér RVRC-aktien under perioden september 2026
till september 2029 (“TSR-méatperioden”), med en miniminiva om 5,0 procent genomsnittlig
arlig totalavkastning och en maximiniva om 10,0 procent genomsnittlig arlig totalavkastning,
motsvarande en maximal tilldelning om tva (2) Prestationsaktier per Investeringsaktie;

b) totalavkastning for RVRC-aktien jamfort med den genomsnittliga totalavkastningen for en
jamforelsegrupp av noterade bolag? under TSR-métperioden, dér de bolag i
jamforelsegruppen som uppvisar hogst respektive lagst utveckling exkluderas fran
berdkningen, med en miniminiva motsvarande jamforelsegruppens genomsnittliga
totalavkastning och en maximinivd om 9 procentenheter dver jamférelsegruppens
genomsnittliga totalavkastning, motsvarande en maximal tilldelning om tva (2)
Prestationsaktier per Investeringsaktie;

c) tillvdxt av resultat per aktie (EPS) 3 i RVRC, ackumulerat under perioden fran och med juli
2026 till och med juni 2029, med en miniminiva om ackumulerat resultat per aktie
overstigande 12,00 SEK och en maximiniva om ackumulerat resultat per aktie om 16,00 SEK,
motsvarande en maximal tilldelning om tva (2) Prestationsaktier per Investeringsaktie; och

d) minskning av utsldpp av véixthusgaser i Scope 3 per sald produkt, med ett malom
52 procents minskning till den 30 juni 2029 jamfort med basaret 2022, motsvarande en
maximal tilldelning om en halv (0,5) Prestationsaktie per Investeringsaktie.

Start- och slutvardet enligt (a) och (b) ovan ska berdknas som den volymviktade genomsnittskursen for
RVRC-aktien respektive jamforelsegruppens aktier under samtliga handelsdagar i september 2026
respektive september 2029, med tilligg for eventuella utdelningar som utbetalats under perioden.

Prestationsvillkoren enligt (a), (b) och (c) innehaller en miniminiva som maste 6verskridas foratt nagra
Prestationsaktieratter 6ver huvud taget skaintjanas, och en maximiniva utovervilken inga ytterligare
Prestationsaktieradtter kan intjdnas. Om malet uppnas mellan minimi- och maximinivan ska linjar
intjaning ske. Om miniminivan inte overskrids forfaller samtliga Prestationsaktieratter hanforliga till
ett sddant prestationsvillkor.

For prestationsvillkoret (d) ska samtliga Prestationsaktieradtter intjanas om malnivan uppnas eller
overskrids. Om malnivan inte uppnas forfaller samtliga Prestationsaktieratter.

Styrelsen avser att presentera uppfyllelsen av Prestationsmalen i framtida arsredovisningar och
ersattningsrapporter.

1 TSR definieras som totalavkastning pa aktien berdknad inklusive aterinvesterade utdelningar.

2TSR-jamforelsegruppen ska besta av: Amer Sports, Columbia Sportswear Company, Lululemon Athletica Inc., V.F. Corporation, Bjém Borg,
Fenix Outdoor Intemational, New Wave Group, Skistar, Thule Group, WS WeSports Group, BHG Group, Boozt. Styrelsen kan justera
jamforelsegruppen om sa bedoms lampligt.

3 EPS definieras som resultat per aktie fore utspadning sasom i de finansiella rapporterna justerat for kostnader for stimmobeslutade
incitamentsprogram, forvarvsrelaterade kostnader med majlighet for styrelsen att vidta ytterligare justering till foljd av extraordinara
handelser.
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Erhdllande av aktier i RVRC

Tilldelning av Prestationsaktier ar villkorad av att deltagaren behallit Investeringsaktierna och sin
anstéllning inom Koncernen under hela Intjdanandeperioden, savida inte “good leaver”-regler ar
tillampliga. Tilldelning av Prestationsaktier till en s.k. “good leaver” kommer att justeras
proportionerligt baserat pa fullgjord tid under Intjdnandeperioden och i vilken utstrackning
Prestationsmalen har uppfylits vid tidpunkten fér anstallningens upphorande.

Antalet intjanade Prestationsaktieratter under respektive Prestationsmal ska faststallas av styrelsen
baserat pa Programmets villkor i samband med offentliggérandet av bolagets férsta delarsrapport
efter utgangen av respektive méatperiod.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av bolagets forsta delarsrapport som
publiceras efter utgdngen av Intjdnandeperioden, och aktierna ska levereras till deltagarna kort
darefter.

Antalet Prestationsaktier skavara foremal for sedvanligomrakning till foljd av bolagshdndelser sasom
extraordinadr utdelning, foretradesemissioner, aktiesplittar, omvanda aktiesplittar eller liknande
atgarder. Vidare, i syfte att forena deltagarnas och aktiedgarnas intressen, erhalls en
utdelningskompensation som motsvarar aktieutdelningen under Intjanandeperioden patilldelat antal
aktier till och med utbetalningstillfallet.

Utformning och administrering
Styrelsen ansvarar for den narmare utformningen av villkoren for PSP 2026, inom ramen for har
angivna villkor och riktlinjer.

Styrelsen ska ha ratt att gora rimliga anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforhallanden utomlands, innefattande att avvika fran investeringskravet och/eller att
erbjuda deltagare kontantavrdakning. Inom ramen for detta ska styrelsen ha ratt att tillampa en
alternativ incitamentslésning fér medarbetare isddana lander dar deltagande i PSP 2026 inte beddms
dndamalsenligt, varvid den alternativa l6sningen, sa langt praktiskt mojligt, ska motsvara villkoren i
PSP 2026. Styrelsen ska ocksa ha ratt att vidta andra rimliga justeringar om det sker betydande
forandringar i Koncernens verksamhet, externa faktorer eller liknande omstandigheter som skulle
medfora att beslutade villkor enligt PSP 2026 inte langre dr andamalsenliga eller i linje med det
ursprungliga syftet. Sddana justeringar ska endast goras for att uppfylla huvudsyftet med PSP 2026.

Styrelsen ska ha ratt att reducera antalet Prestationsaktier som kan tilldelas eller, helt eller delvis,
avsluta PSP 2026 i fortid om omfattande férandringari Koncernen eller pa marknaden intraffarvilket,
enligt styrelsens uppfattning, skulle ledatill en situation dar villkoren fortilldelning av Prestationsaktier
blir oskaliga. Sadana justeringar omfattar dven ratt for styrelsen att besluta om en reducering av
tilldelningen av Prestationsaktier om, med beaktande av RVRC:s resultat och finansiella stallning,
Koncernens utveckling i ovrigt samt forhallandena pa aktiemarknaden, tilldelningen skulle vara
uppenbart oskélig. Om tilldelning av Prestationsaktier har skett baserat pa felaktiga uppgifter, eller om
deltagare har vidtagit atgarder som skulle kunna resultera i en vasentlig skada pa Koncernens
renommé, kan styrelsen besluta att aterkréva alla eller delar av till sddan deltagare tilldelade
Prestationsaktier.

| hdndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, forsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion

eller liknande handelser, ska styrelsen vara beréattigad att besluta att Prestationsaktieratter ska vara
(helt eller delvis) intjanade och Prestationsaktier tilldelas i samband med en sadan transaktions
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slutférande. Styrelsen ska darvid fatta sitt beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen,
aterstoden av Intjdnandeperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

Uppskattade kostnader och effekter pd nyckeltal

Kostnaderna for PSP 2026, som redovisas i resultatrdkningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden. Vid antaganden om (i) en
aktiekurs for RVRC-aktien om 51,55 SEK (motsvarande stangningskursen den 14 september 2026), (ii)
en arlig totalavkastning for RVRC-aktien om 10 procent, (iii) uppfyllelse av Prestationsmalen om
100 procent och tilldelning av maximalt antal Prestationsaktier, (iv) fullt deltagande i Programmet,
(v)en arlig personalomsattning om 10 procent, samt (vi) genomsnittliga sociala avgifter om
31,42 procent, beradknas den totala kostnaden fér PSP 2026 uppga till cirka 17,6 MSEK, varav cirka
6,5 MSEK avser sociala avgifter, vilket skulle paverka resultat per aktie med —0,04 SEK f6r 2025/2026.

Vid antaganden om (i) en aktiekurs for RVRC-aktien om 51,55 SEK (motsvarande stangningskursenden
14 september 2026), (ii) en arlig totalavkastning fér RVRC-aktien om 7,5 procent, (iii) uppfyllelse om
cirka 50 procent av Prestationsmalen for de icke-kursrelaterade Prestationsaktierna och tilldelning av
motsvarande antal Prestationsaktier, (iv) fullt deltagande i Programmet, (v) en arlig
personalomsattning om 10 procent, samt (vi) genomsnittliga sociala avgifter om 31,42 procent,
beraknas den totala kostnaden for PSP 2026 uppga till cirka 11,1 MSEK, varav cirka 3,1 MSEK avser
sociala avgifter, vilket skulle paverka resultat per aktie med —0,03 SEK for 2025/2026.

De uppskattade aggregerade arliga kostnaderna om 3,8 MSEK motsvarar cirka 2,7 procent av
Koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025/2026. Kostnaden for Programmet
forvantas saledes ha en marginell effekt pa Koncernens nyckeltal.

Styrelsen beddémer att de positiva resultat som férvantas uppsta genom ledningens och andra
nyckelpersoners deltagande i Programmet 6vervager de kostnader som ar hanforliga till PSP 2026.

Programmets omfattning och utspéddning

PSP 2026 omfattar hogst 605 000 aktier i RVRC, varav 460 000 aktier som kan komma att 6verlatas till
deltagare enligt Programmets villkor (inkluderande en buffert for eventuell utdelningskompensation),
och 145 000 aktier som kan komma att 6verlatas dver marknaden i syfte att kassaflodesmassigt sdkra
kostnaderfor Programmet, huvudsakligen sociala avgifter. Detta motsvarar cirka 0,56 procent av det
totala antalet utestaende aktieribolaget. Inget av leveransalternativen som avsesi(B) eller (C) nedan
medfor nagon 6kning av antalet aktier i RVRC och féljaktligen uppkommer ingen utspadningseffekt i
antalet utgivna aktier for befintliga aktiedgare.

Andra pdgdende langsiktiga incitamentsprogram

RVRC har utestdende teckningsoptioner av serie 2023/2027, 2024/2028 och 2025/2029 som
emitterats i samband med bolagets tidigare langsiktiga incitamentsprogram, vilka beskrivs narmare i
RVRC:s arsredovisning for rakenskapsaret 2025/2026, not 4 och 25. Inga andra langsiktiga
incitamentsprogram an de som beskrivs héri eller i arsredovisningen harinrattats i RVRC. Inrdttandet
av PSP 2026 paverkar inte de utestaende langsiktiga incitamentsprogrammen.

(B) Beslut om sakringsatgdrder genom overlatelse av egna aktier till deltagare
| syfte att sdkerstdlla RVRC:s leverans av Prestationsaktier till deltagarna i Programmet foreslar

styrelsen att arsstamman beslutar om att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
overlater egna aktier enligt féljande villkor.
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1 Hogst 460 000 aktier i RVRC far overlatas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet
(inkluderande en buffert for eventuell utdelningskompensation).

2. Ratten att vederlagsfritt forvarva aktier i RVRC ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma deltagarna i Programmet, med ratt for envar deltagare att
forvarva hogst det antal aktier som foéljer av villkoren for Programmet.

3. Overlatelse av aktier i RVRC ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor
som deltagarna i PSP 2026 har ratt att tilldelas Prestationsaktier.

4, Antalet aktier i RVRC som kan komma att dverlatas inom ramen for Programmet ska vara
foremal for omrékning till foljd av mellanliggande fondemission, aktiesplit, omvand
aktiesplit, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Skélet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att RVRC onskar inrdtta det foreslagna
PSP 2026. Darfor, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel for
RVRC och aktiedgarna att deltagarna i PSP 2026 erbjuds att bli aktiedgare i RVRC.

Eftersom PSP 2026 inledningsvis inte forvantas ge upphov till nagot behov av kontantreglering eller
betalning av sociala avgifter har styrelsen beslutat att inte foresla arsstimman 2026 att besluta om
Overlatelser av egna aktier pa en reglerad marknad for att likvidmassigt sdkra sadana utbetalningar.
Innan eventuella 6verlatelser av RVRC-aktier sker till deltagare i Programmet kan styrelsen dock
komma att foresla senare bolagsstimma att besluta att overlatelser far ske av egna aktier pa en
reglerad marknad for att sdkra sadana utbetalningar.

(C) Beslut om alternativa sakringsatgirder genom aktieswapavtal

Styrelsen foreslaratt arsstamman, fér den hindelse erforderlig majoritet for punkten (B) ovan inte kan
uppnas, beslutar att sdkra den finansiella exponering som PSP 2026 forvantas medféra genom att
mojliggora for RVRC att inga ett aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid
den tredje parten mot en avgift i eget namn atar sig att forvdrva och overlata aktier i RVRC till
deltagarnaienlighet med villkoren for Programmet.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut enligt punkten (A) ovan kraver en majoritet om mer &n hilften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten (B) ovan kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten (C) ovan kravs enmajoritet om mer an halften
av de avgivna rosterna.

Arsstammans beslut om att inrdtta PSP 2026 enligt punkten (A) ovan &r villkorat av att arsstimman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten (B) ovan eller i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten (C) ovan.

Forslag till beslut om dndringar i bolagsordningen, inklusive omlédggning av bolagets rakenskapsar
och d@ndring av bolagets foretagsnamn (punkt 20)

| syfte att anpassa bolagets rakenskapsartill det nyligen genomforda férvarvet av ICANIWILL féreslar
styrelsen att arsstdmman beslutar om andring av bolagets rakenskapsar sa att det I6per fran
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1 januaritill 31 december. | anslutning hartill foreslar styrelsen att det innevarande rakenskapsaret
ska forlangastill och med den 31 december 2027 och sdledes omfatta 18 manader. Med anledning av
ovanstaende foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att andra nuvarande § 12 i bolagsordningen i
enlighet med féljande.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 juli— 30 juni. Bolagets rikenskapsar ska vara 1 januari—
31 december.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att andra bolagets foretagsnamn fran RVRC
Holding AB till RVRC Group AB. Med anledning av ovanstaende féreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att andra nuvarande § 1ibolagsordningen i enlighet med féljande.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
Bolagets foretagsnamn ar RVRC Holding AB. Bolagets féretagsnamn dr RVRC Group AB.
Bolaget ar publikt (publ). Bolaget dr publikt (publ).

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga verkstéllande direktéren, eller den
verkstallande direktoren utser, att vidta de smaérre justeringar i ovanstaende forslag som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av bolagsordningen vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Tillgéngliga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och dvriga handlingar som ska hallas tillgéangliga for
aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida, https://corporate.revolutionrace.com/sv/, senast tre veckor fore stimman.

Styrelsens fullstéandiga forslag till beslut under punkt 20 (inklusive den féreslagna bolagsordningen
for RVRC) samt styrelsens motiverade yttranden enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
finns tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida https://corporate.revolutionrace.com/sv/. |
ovrigt framgar fullstandiga forslag, inklusive styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket
aktiebolagslagen, under respektive punkt ikallelsen.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna och valberedningens motiverade yttrande m.m.
samt fullmaktsformular och postrostningsformular finns pa bolagets hemsida,
https://corporate.revolutionrace.com/sv/.

Handlingarna skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begéar det och uppger sin
postadress.
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Antal aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
107 359 430. Bolaget innehar 204 343 egna aktier.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa beddomningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

Forinformation om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclear Nordics ABs hemsida, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har nagra fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till oss via e-post
pa gdpr@revolutionrace.se. RVRC Holding AB (publ) har org.nr 559129-4623 och styrelsen har sitt
sate i Boras.

Boras i oktober 2026
RVRC Holding AB (publ)
Styrelsen
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