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TRAKTANDEN UND ANTRAGE

1. Berichterstattung zum Geschéftsjahr 2016/2017

1.1  Genehmigung des Finanzberichts und des Corporate Governance-Berichts fir das Geschéfts-
jahr 2016/2017, sowie Kenntnisnahme von den Berichten der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den Finanzbericht (mit Konzern- und Holdingrechnung) und den
Corporate Governance-Bericht fur das Geschéftsjahr 2016/2017 zu genehmigen.

1.2 Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 2016/2017

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2016/2017 in einer unverbindlichen Konsulta-
tivabstimmung zu bestatigen.

2. Verwendung des Bilanzgewinns der dormakaba Holding AG

Der Verwaltungsrat beantragt, den zur Verfligung der Generalversammlung stehenden Bilanzgewinn,

namlich

In Mio. CHF
Vortrag vom Vorjahr 288.2
Zuweisung an Reserve Eigene Aktien -17.6
Reingewinn des Geschéftsjahrs 31.3
301.9
Zuziglich Entnahme aus Kapitaleinlagereserven 58.8
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 360.7

wie folgt zu verwenden:
In Mio. CHF
Ausschuttung aus Kapitaleinlagereserven * 58.8
Vortrag auf neue Rechnung 301.9
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 360.7

* Berechnet aufgrund der per 30. Juni 2017 ausstehenden Aktien. Der Gesamtbetrag der Ausschiit-
tung ist abhéangig von der Anzahl am Stichtag (18. Oktober 2017) dividendenberechtigter Aktien.
Aktien im Eigenbestand der dormakaba Holding AG sind nicht ausschittungsberechtigt.
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Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, anstelle einer Dividendenausschiittung aus
dem Bilanzgewinn, eine Ausschittung aus den Kapitaleinlagereserven von CHF 14.00 pro Aktie. Wie
letztes Jahr erfolgt diese Ausschuttung aus den Kapitaleinlagereserven, ohne Abzug der schweizeri-
schen Verrechnungssteuer von 35%. Aktien, die bis zum 18. Oktober 2017 erworben wurden, berech-
tigen zum Erhalt der Ausschiittung. Ab dem 19. Oktober 2017 werden die Aktien ex-Dividende gehan-
delt. Vorbehdltlich der Genehmigung des Antrags des Verwaltungsrats durch die Generalversamm-
lung, wird die Ausschiittung ab dem 23. Oktober 2017 ausbezahlt.

Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fur ihre
Tatigkeit im abgelaufenen Geschéaftsjahr Entlastung zu erteilen.

Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats
fur je eine weitere Amtsdauer von einem Jahr (Einzelabstimmung):

Wiederwahl von Ulrich Graf als Mitglied und als Prasident des Verwaltungsrats in der gleichen Ab-
stimmung

Wiederwahl von Rolf Dorig als Mitglied

Wiederwahl von Stephanie Brecht-Bergen als Mitglied
Wiederwahl von Elton SK Chiu als Mitglied
Wiederwahl von Daniel Daeniker als Miglied
Wiederwahl von Karina Dubs-Kuenzle als Mitglied
Wiederwahl von Hans Gummert als Mitglied
Wiederwahl von John Heppner als Mitglied

Wiederwahl von Hans Hess als Mitglied

4,10 Wiederwahl von Christine Mankel-Madaus als Mitglied
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Wahlen in den Vergutungsausschuss
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden bisherigen Mitglieder des Vergitungs-

ausschusses fir je eine Amtsdauer von einem Jahr (Einzelabstimmung):

Wiederwahl von Rolf Dorig als Mitglied
Wiederwahl von Hans Gummert als Mitglied
Wiederwahl von Hans Hess als Mitglied

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, Rolf Dérig (im Falle seiner Wiederwahl) zum Vorsitzenden des Ver-
gltungsausschusses zu ernennen.

Wahl von PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als Revisions-
stelle fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr.

Wahl von Andreas Keller als unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Andreas Keller, Zurich, als unabhangiger Stimm-
rechtsvertreter fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr.

Genehmigung der Vergitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Genehmigung der Vergltung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags der Vergitung des
Verwaltungsrats in der Hohe von CHF 2.75 Mio. fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalver-
sammlung 2017 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018.

Genehmigung der Vergitung der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags der fixen Grundver-
gitung der Konzernleitung in der Héhe von CHF 6.10 Mio. und der variablen Vergitung der Geschéfts-
leitung in der H6he von CHF 13.40 Mio., insgesamt einer Vergltung von CHF 19.50 Mio. fur das Ge-
schéftsjahr 2018/2019.



Genehmigtes Aktienkapital
(Anderung von § 3c der Statuten)

An der Generalversammlung vom 20. Oktober 2015 schufen die Aktionare ein genehmigtes Aktienka-
pital und erméchtigten dadurch den Verwaltungsrat der dormakaba Holding AG, das Aktienkapital um
maximal CHF 41900, bestehend aus 419°000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10, zu
erhohen. Diese Erméachtigung lauft am 20. Oktober 2017 ab. Der Verwaltungsrat beantragt nun, das
genehmigte Aktienkapital geringfiigig zu erhdhen und zu verlédngern, sowie dadurch den Verwaltungs-
rat unter Beibehaltung der bisherigen statutarischen Voraussetzungen zu erméachtigen, bis spatestens
zum 17. Oktober 2019 das Aktienkapital um maximal CHF 42'000, bestehend aus 420°000 Namenak-

tien mit einem Nennwert von je CHF 0.10, zu erhéhen, sowie § 3c der Statuten wie folgt zu andern:

Bisheriger Text der Statuten

Beantragter Text der Statuten (Anderungen kur-
Siv)

8§ 3c — Genehmigtes Aktienkapital

1. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, bis spatestens
20. Oktober 2017 das Aktienkapital durch Ausgabe
von hodchstens 419'000 voll zu liberierenden Na-
menaktien im Nennwert von je CHF 0.10 um héchs-
tens CHF 41'900 (einundvierzigtausendneunhun-
dert Franken) zu erhéhen. Eine Erh6hung in Teilbe-

§ 3c — Genehmigtes Aktienkapital

1. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bis spatestens
17. Oktober 2019 das Aktienkapital durch Ausgabe
von hdchstens 420'000 voll zu liberierenden Na-
menaktien im Nennwert von je CHF 0.10 um héchs-
tens CHF 42'000 (zweiundvierzigtausend Franken)
zu erhohen. Eine Erhdhung in Teilbetragen ist ge-

tragen ist gestattet.

[2. — 4. bisheriger Text]

stattet.

[2. — 4. unverandert]

10.

Weitere Statutenanpassungen (redaktionelle Anderungen)
(Anderung von § 5a und § 36 der Statuten)

Infolge neuer boérsenrechtlicher Regularien bzw. Terminologie und der gruppenweiten Anderung der
Firma "dorma+kaba" zu "dormakaba" beantragt der Verwaltungsrat, in 8 5a und § 36 der Statuten
samtliche Verweise auf borsenrechtliche Bestimmungen den neuen bdrsenrechtlichen Regularien an-
zupassen (Ersatz von Verweis in § 5a auf "Art. 32 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber die Bérsen und
den Effektenhandel vom 24. Marz 1995" durch einen Verweis auf "Art. 135 Abs. 1 des Bundesgesetzes
Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel vom 19.
Juni 2015"; Ersatz von Verweis in § 36 Abs. 2 auf "Art. 12 Abs. 1 lit. a Ziff. 1 BEHV-FINMA" durch
einen Verweis auf "Art. 14 Abs. 1 lit a Ziff. 1 FinfraV-FINMA"; Ersatz von Verweis in § 36 Abs. 2 auf
"Art. 12 Abs. 1 lit. a BEHV-FINMA" durch einen Verweis auf "Art. 14 Abs. 1 lit a FinfraV-FINMA"; Ersatz
von Verweis in § 36 Abs. 4 auf "Art. 22 BEHG" durch einen Verweis auf "Art. 125 FinfraG") sowie in
§ 36 der Statuten den Teil "dorma+kaba" der entsprechenden Firmenbezeichnung durch "dormakaba”
Zu ersetzen.



ORGANISATORISCHES

Unterlagen
Der Jahresbericht 2016/2017, bestehend aus

— Finanzbericht 2016/2017 (mit Konzern- und Holdingrechnung)
— Corporate Governance-Bericht 2016/2017
— Vergitungsbericht 2016/2017

sowie die Originalberichte der Revisionsstelle, liegen ab dem 12. September 2017 zur Einsichtnahme durch
die Aktionare am Sitz der Gesellschaft in 8153 Rimlang, Hofwisenstrasse 24, auf.

Die wichtigsten Informationen Uiber das Geschéftsjahr 2016/2017 finden Sie in konzentrierter Form im Exe-
cutive Report. Sie kdnnen ein Exemplar des Jahresberichts bestellen. Diese Informationen sind auch im In-
ternet unter www.dormakaba.com abrufbar.

Zutrittskarten

Stimmberechtigte Aktionéare, die bis am 9. Oktober 2017 im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragen wer-
den, erhalten die Einladung zur Generalversammlung mit den Antrdgen des Verwaltungsrats per Post. Gegen
Rucksendung des Antwortscheins wird lhnen die Zutrittskarte mit Stimmmaterial zugestellt. Vom 10. bis 17.
Oktober 2017 werden keine Eintragungen im Aktienregister vorgenommen. Aktionéare, die ihre Aktien
vor der Generalversammlung veraussern, sind nicht mehr stimmberechtigt. Bei einem teilweisen Verkauf oder
Zukauf ist die Zutrittskarte am Tag der Generalversammlung am Informationsschalter umzutauschen.

Stellvertretung/Vollmacht

Aktionare, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen, kdnnen sich wie folgt vertreten las-
sen:

— durch einen anderen im Aktienregister stimmberechtigten Aktionar: Bitte bestellen Sie Ihre Zutritts-
karte, filllen Sie die Vollmacht auf der Riickseite aus und Ubergeben Sie diese zusammen mit den
Stimmcoupons dem bevollméchtigten Aktionar,

oder

— durch den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter, Andreas Keller, Rechtsanwalt, Postfach 2924,
8021 Zurich, Schweiz: Zur Vollmachterteilung gentgt der beiliegende Antwortschein (die Zutrittskarte
muss nicht angefordert werden). Soweit der Antwortschein keine spezifischen Weisungen enthalt,
ist der unabhéngige Stimmrechtsvertreter durch die Unterzeichnung des Antwortscheins generell
berechtigt, das Stimmrecht im Sinne der Antrage des Verwaltungsrats auszulben.



Elektronische Vollmacht- und Instruktionserteilung an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter

Die dormakaba Holding AG bietet ihren Aktionaren zudem die Mdéglichkeit an, sich online zu registrieren und
die Zutrittskarten elektronisch zu bestellen oder dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter Vollmachten und
Weisungen zur Stimmrechtsausiibung, bis zum Weisungsschluss am 13. Oktober 2017, 15.00 Uhr, zu ertei-
len. Die Zugangsinformationen zum Online-Portal sind auf dem Antwortschein aufgedruckt. Sollten Sie Fra-
gen dazu haben, finden Sie die Kontaktinformationen fur den Support auf der Startseite der Plattform. Aktio-
néare, die elektronisch Vollmacht und Instruktionen erteilen, kbnnen an der Generalversammlung nicht mehr
personlich ihre Stimmrechte austben; eine Teilnahme als Gast ist zuléassig.

Vertretungsbeschrankung

Wir machen die Aktionare auf 8§ 10 unserer Statuten aufmerksam, wonach sich ein Aktionar nur durch einen
anderen Aktionar oder durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen darf.

Die Generalversammlung wird in deutscher Sprache mit Simultantibersetzung ins Englische abgehalten.

Rimlang, 11. September 2017 dormakaba Holding AG
Sl ot LS=F

Ulrich Graf
Prasident des Verwaltungsrats

dormakaba Holding AG, Hofwisenstrasse 24, 8153 Rimlang, Schweiz
Telefon +41 44 818 90 11, Fax +41 44 818 90 18
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