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PROTOKOLL
der 110. ordentlichen Generalversammlung der dormakaba Holding AG, RUmlang
Dienstag, 21. Oktober 2025, 14.00 — 15.45 Uhr

Movenpick Hotel, Zurich-Regensdorf

TRAKTANDEN:

1.  Berichterstattung zum Geschdaftsjahr 2024/25
1.1 Genehmigung des Konzernlageberichts und der Jahresrechnung des
Konzerns und der dormakaba Holding AG fur das Geschaftsjahr 2024/25
1.2 Genehmigung des Berichts tUber nichtfinanzielle Belange fur das
Geschaftsjahr 2024/25
1.3 Konsultativabstimmung tber den Verglitungsbericht 2024/25

2. Verwendung des Bilanzgewinns der dormakaba Holding AG
3.  Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

4. Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Svein Richard Brandtzeeg als Mitglied und als Prasident des
Verwaltungsrats in der gleichen Abstimmung

4.2 Wiederwahl von Thomas Aebischer als Mitglied

4.3 Wiederwahl von Jens Birgersson als Mitglied

4.4 Wiederwahl von Stephanie Brecht-Bergen als Mitglied

4.5 Wiederwahl von Hans Gummert als Mitglied

4.6 Wiederwahl von Marianne Janik als Mitglied

4.7 Wiederwahl von llias Laber als Mitglied

4.8 Wiederwahl von Kenneth Lochiatto als Mitglied

4.9 Wiederwahl von Ines Péschel als Mitglied

410 Wiederwahl von Michael Regelski als Mitglied

5.  Wahlen in den Nominations- und Vergutungsausschuss
5.1 Wiederwahl von Svein Richard Brandtzaeg als Mitglied
5.2 Wiederwahl von Stephanie Brecht-Bergen als Mitglied
5.3 Wiederwahl von Kenneth Lochiatto als Mitglied
5.4 Wiederwahl von Ines Pdschel als Mitglied

6. Neuwahl von Ernst & Young AG als Revisionsstelle
7. Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG als unabhdngige Stimmrechtsvertreterin
8. Genehmigung der Vergutungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

8.1 Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrats

8.2 Genehmigung der Vergutung der Konzernleitung

9. Aktiensplit
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Svein Richard Brandtzaeg, Président des Verwaltungsrats, begrisst die zur 110. ordentlichen
Generalversammlung erschienenen Aktiondrinnen, Aktiondre und Gaste. Speziell begrisst
er die dormakaba Pool-Aktiondre wie auch Ulrich Graf und Riet Cadonau, seine Vorganger
als Verwaltungsratsprasidenten.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Gemeinde RUmlang durch Thomas Huber,
Gemeindeprdasident, vertreten ist. Er freut sich, dass die Behdrden Interesse an der
dormakaba Holding AG haben.

Der Vorsitzende begrisst mit ihm auf der Blhne Till Reuter, CEO, und René Peter, CFO, von
der Konzernleitung. Er stellt fest, dass Patrick Grawehr, Sekretdr des dormakaba
Verwaltungsrats, das Protokoll fuhrt. Weiter begrusst er:
e Sandra Burgstaller und Patrick Balkanyi von PricewaterhouseCoopers AG als
Vertreter der aktuellen Revisionsstelle,
e Marco Casal und Stefan Nef von der zur Wahl als zukinftige Revisionsstelle
vorgeschlagenen Ernst & Young AG,
e Raphael Keller, Vertreter der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin Anwaltskanzlei
Keller AG, sowie
e Notar Gregor Breitenmoser vom Notariat Unterstrass-ZUrich, der die BeschlUsse der
Generalversammlung zum Traktandum 9 &ffentlich beurkunden wird.

Bevor der Vorsitzende zur Behandlung der statuarischen Geschdafte schreitet, gibt er einen
Rackblick auf das vergangene Jahr. 2024/25 sei ein starkes Jahr gewesen, worUber er sich
freut und stolz ist. dormakaba habe grosse Fortschritte gemacht in der Transformation des
Unternehmens. Man sei den Mitbewerbern ndhergekommen und bewege sich in Richtung
Spitze der Branche. Man sehe diese Verdnderung in der Strategieumsetzung und in den
Ergebnissen. Natirlich gébe es noch viel zu tun, aber man sei auf dem richtigen Weg. Denn
man habe das richtige Team, die richtige Strategie und die Dynamik fur den Erfolg.
dormakaba hat ein Team zusammengestellt, das erfahren, verantwortungsvoll und genau
richtig fur diese Aufgabe sei. FUhrungskréfte, die die langfristigen Ziele zur Wertschoépfung
voll mittragen. Man habe grosses Vertrauen in Till Reuter und sein Team - und die bisherigen
Ergebnisse zeigen dies. Die dormakaba Strategie ,From Shape to Growth” ist klar und
zielgerichtet. Sie bereinigt VersGumnisse der Vergangenheit und nutzt die Chancen von
heute und morgen. Das Team setzt sie mit hoher Disziplin konsistent um, beschleunigt das
Wachstum und optimiert Ressourcen — was auch zu attraktiveren Renditen fur die Aktiondre
fuhrt. Man wolle liefern, was versprochen wird. Halbjahr fir Halbjohr werden die Zusagen
gehalten. So baue man Vertrauen auf und zeige Engagement fur nachhaltige
Wertschdpfung. Neben der Strategieumsetzung wurden weitere Schritte gemacht, um den
Wert fur die Aktiondre zu steigern. An dieser Generalversammlung wird ein Aktiensplit
vorgeschlagen und es wurde eine neue Dividendenpolitik eingefuhrt: Ziel ist, die Dividende
pro Aktie zu halten oder zu erhéhen. Der Blick nach vorne sei positiv. dormakaba sei auf
Kurs, ihre Mittelfristziele zu erreichen. Sie sei gut aufgestellt, um Chancen zu nutzen - in
einer Welt, in der sichere, nachhaltige und innovative Zutrittslésungen immer wichtiger
werden. Zum Schluss dankt der Vorsitzende seinen Kolleginnen und Kollegen im
Verwaltungsrat, der Konzernleitung und allen Mitarbeitenden von dormakaba - fur ihr
grosses Engagement. Der Vorsitzende dankt auch den Aktiondrinnen und Aktiondren fur ihr
Vertrauen und ihre Unterstutzung. Das bedeute der Firma sehr viel. Gemeinsam baue man
ein starkeres, verantwortungsvolles und zukunftsfahiges Unternehmen.

Die Prasentation des Vorsitzenden ist diesem Protokoll als Beilage 1 beigefugt.
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Der Vorsitzende kommt zur Behandlung der Geschdafte der Generalversammlung. Er trifft
vorgdngig die folgenden formellen Feststellungen:

1.

Zur diesjahrigen Generalversammlung ist nach Gesetz und Statuten ordnungsgemdss
eingeladen worden. Allen bis am 14. Oktober 2025 im Aktienregister eingetragenen
Namensaktiondrinnen und -aktiondren wurde eine persénliche Einladung mit der
Traktandenliste und den Antrdgen des Verwaltungsrats zugestellt. Zudem wurde die
Einladung am 18. September 2025 im Schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert.

Der Geschdaftsbericht, bestehend aus dem Konzernlagebericht, dem Corporate-
Governance-Bericht, dem VergUtungsbericht und der Jahresrechnung des Konzerns und
der dormakaba Holding, liegt seit dem 18. September 2025 am Sitz der Gesellschaft auf.
Dies gilt auch far den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange, der Teil des Nachhaltig-
keitsberichts/Sustainability Reports ist. Die wichtigsten Informationen dber das
Geschdaftsjahr 2024/25 sind in der Einladung zur Generalversammlung zusammen-
gefasst. Die Aktiondrinnen und Aktiondre hatten zudem die Méglichkeit, den Geschdéfts-
bericht und den Nachhaltigkeitsbericht/Sustainability Report auf der Website von
dormakaba herunterzuladen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass somit die 110. Generalversammlung der dormakaba
Holding AG ordnungsgemadss einberufen wurde.

Die Traktanden wurden zusammen mit den Antradgen des Verwaltungsrats in der Einla-
dung bekannt gegeben. Von Seiten des Aktionariats wurden keine Traktandierungs-
begehren gestellt.

Gemadss § 14 Abs. 2 der Statuten werden der ProtokollfUhrer und die Stimmenzdahler
durch den Vorsitzenden bestimmt. Das Protokoll der letzten Generalversammlung liegt
auf. Das diesjahrige Protokoll wird von Patrick Grawehr gefuhrt. Zur Erleichterung der
Protokollierung wird die Generalversammlung aufgezeichnet. Die Stimmenz&hler amten
unter der Leitung von Hendrik Feldmann und Stefan Saladin.

Als 6ffentliche Urkundsperson ist Gregor Breitenmoser, Notar vom Notariat Unterstrass-
ZUrich, anwesend. Er erstellt die 6ffentliche Urkunde Uber die beurkundungspflichtigen
Beschlusse der diesjahrigen Versammlung.

Als Vertreter der Revisionsstelle sind Sandra Burgstaller und Patrick Balkanyi von der
PricewaterhouseCoopers AG, Zurich, anwesend.

Die Funktion der unabhd&ngigen Stimmrechtsvertreterin Gbt die Anwaltskanzlei Keller AG,
vertreten durch Raphael Keller, aus. Die unabhd&ngige Stimmrechtsvertreterin muss
anldsslich der Generalversammlung erkldren, welche Informationen sie der
Gesellschaft erteilt hat. Auf Bitte des Vorsitzenden erklart R. Keller als Vertreter der
unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin, dass er der Gesellschaft ab dem 16. Ok-
tober 2025, d.h. ab dem dritten Werktag vor der Generalversammlung, allgemeine
Auskunfte Uber die bis zum jeweiligen Zeitpunkt eingegangenen Weisungen erteilt hat.
Konkret hat er die Gesellschaft jeweils pro Traktandum Uber die bis zum jeweiligen
Zeitpunkt eingegangene Gesamtzahl von Ja- bzw. Nein-Stimmen und Enthaltungen
sowie Uber die erteilten Weisungen fiir den Fall von Zusatz- oder Anderungsantrégen in
aggregierter Form informiert.
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Far alle Traktanden dieser Generalversammlung gilt, dass die Generalversammlung ihre
Beschliusse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gemdss § 12 Absatz 1 der
Statuten fasst, wobei in diesen Fdllen Ja- und Nein-Stimmen als abgegebene Stimmen
gelten; Enthaltungen werden nicht als Stimmabgabe gezdhlt.

Gemdss § 13 der Statuten bestimmt der Vorsitzende die Form der Abstimmungen und
Wahlen, es sei denn, die Generalversammlung beschliesst das geheime Verfahren. Der
Vorsitzende bestimmt, dass an der diesjdhrigen Generalversammlung mit einem
elektronischen System gestimmt wird. Die Handhabung der neuen Gerdte wird von
Patrick Grawehr, Sekretar des Verwaltungsrats der dormakaba, erklart. Danach wird
eine Testabstimmung durchgefuhrt.

Aktiondrinnen und Aktiondre, die wdhrend der Versammlung den Raum verlassen,
werden gebeten, ihr Stimmmaterial sowie ihr Abstimmger&t mitzunehmen, da die
Prasenz wdhrend der Versammlung laufend nachgefuhrt wird.

Die Zahl der anwesenden Aktiondrinnen und Aktiondre und der vertretenen Stimmen
sowie des vertretenen Kapitals wurden an der Eingangskontrolle ermittelt. Separat
festgestellt werden ausserdem alle durch die unabhd&ngige Stimmrechtsvertreterin
vertretenen Stimmen. Der Vorsitzende erklart, dass die Prasenz vor der Behandlung von
Traktandum 1 bekannt gegeben wird.

Bevor zur Behandlung der einzelnen Traktanden Ubergegangen wird, stellt der Vor-
sitzende fest, dass die diesjahrige Generalversammlung ordnungsgemadss konstituiert
ist und Uber alle traktandierten Verhandlungsgegenstdnde gultig Beschluss fassen
kann.

Aktiondrinnen und Aktiondre, die zu den einzelnen Traktanden das Wort zu ergreifen
winschen, werden jeweils Gelegenheit haben, ihre Voten zu den entsprechenden Trak-
tanden nacheinander vorzutragen. Anschliessend wird zu den aufgeworfenen Fragen
Stellung genommen. Der Vorsitzende bittet alle Rednerinnen und Redner, ihren Namen
und Wohnort zu nennen sowie ihre Voten auf das Wesentliche und ausschliesslich auf
das jeweils zu behandelnde Geschdaft zu beschrdnken. Er behdlt sich in Einzelfdllen
gegebenenfalls eine Redezeitbeschrankung von funf Minuten vor.

Der Vorsitzende erklart, dass die Fragen der Aktiondrinnen und Aktiondre von der
Dolmetscherin Helena Nyberg fur ihn ins Englische Gbersetzt werden. Seine Antworten
werden dann auf Deutsch in den Saal Ubertragen. Die englischsprachigen Aktionarinnen und
Aktiondre héren die Antworten Uber Kopfhorer.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass sich die Traktandenliste in der Einladung zur General-
versammlung befindet und auf der Projektionswand projiziert wird.

Es gibt keine Einwande gegen die vom Vorsitzenden gemachten Feststellungen.

Die Prdsenzmeldung, Beilage 2 dieses Protokolls, wird von CFO René Peter verlesen.

414



dormakabax

Traktandum 1 Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2024/25

Traktandum 1.1 Genehmigung des Konzernlageberichts und der Jahresrechnung des
Konzerns und der dormakaba Holding AG fur das Geschaftsjahr
2024/25

Der Vorsitzende Ubergibt das Wort an den CEO Till Reuter, der das vergangene
Geschdftsjahr erlautert. Die Prdsentation zu den Ausfuhrungen des CEO sind diesem
Protokoll als Beilage 3 beigefugt.

Der Vorsitzende bedankt sich beim CEO fur die Einblicke in das vergangene Geschdaftsjahr.

Bevor der Vorsitzende das Traktandum 1.1 fortsetzt, fragt er die Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, ob es Wortmeldungen zum bisher Gesagten gibt.

Willi_Tschopp, Effretikon, dussert persénliche Bemerkungen und Einsch&tzungen zur
dormakaba. Der Vorsitzende geht auf einzelne Voten ein.

Anschliessend schreitet er zur Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle. Er verweist
darauf, dass die Revisionsstelle die Konzernrechnung gepruft hat. Gemdass der Beurteilung
der Revisionsstelle vermittelt die Konzernrechnung ein den tats&chlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Finanz- und Ertragslage sowie der Mittelflussrechnung in
Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Der Vorsitzende verweist weiter darauf, dass die Revisionsstelle auch die Jahresrechnung
der dormakaba Holding AG gepruft und festgestellt hat, dass die Jahresrechnung sowie
der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entsprechen.

Aufgrund der Ergebnisse ihrer Prifungen empfiehlt die Revisionsstelle, die vorliegende
Konzernrechnung und Jahresrechnung zu genehmigen.

Die Vertreter der Revisionsstelle haben den Vorsitzenden vor der Versammlung wissen
lassen, dass sie ihren Berichten nichts beizufugen haben.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion.

Philipp Bachmann, Kisnacht, fragt nach der Anzahl Wettbewerbe, an denen dormakaba
teilnimmt und wie viele sie gewinnt. Walter Grob, Bern, méchte u.a. wissen, an welchen
Messen dormakaba teilnimmt. Till Reuter antwortet, dass die Anzahl Wettbewerbe, an
denen dormakaba teilnimmt und die Erfolgsquote je nach Region schwankt. Was die Messen
anbelangt, nimmt dormakaba an verschiedenen regionalen Messen teil sowie an den beiden
Leitmessen der Branche, an der BAU in MUnchen und an der ISC West in Las Vegas.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Konzernlageberichts und der
konsolidierten Jahresrechnung des Konzerns sowie der Jahresrechnung der dormakaba
Holding AG fur das Geschdftsjahr 2024/25 nach Kenntnisnahme der Berichte der
Revisionsstelle. Der Wortlaut des Antrags wird auf der Projektionswand gezeigt.

Nach Abstimmung tber den Antrag mit Televoting wird das Abstimmungsergebnis auf der
Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 4).

5|14



dormakabax

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.

Traktandum 1.2 Genehmigung des Berichts uber nichtfinanzielle Belange fur das
Geschaftsjahr 2024/25

Der Vorsitzende erklért, dass die Generalversammlung gemdss Art. 964c Abs. 1 OR und Art.
15 lit. j der Statuten fur die Genehmigung des Berichts Gber nichtfinanzielle Belange
zustdndig ist. Der Bericht Gber nichtfinanzielle Belange ist Teil des Nachhaltigkeitsberichts/
Sustainability Report 2024/25 und umfasst die in dessen Inhaltsverzeichnis "Angaben zum
Obligationenrecht (Art. 964b)" aufgefUhrten Abschnitte.

Die Abstimmung beschrénkt sich auf diese Abschnitte. PricewaterhouseCoopers AG hat
eine eingeschrdankte Prifung vorgenommen - konkret zu den CO,-Emissionszahlen nach
dem GHG-Protokoll (Scope 1-3). Der Vorsitzende teilt mit, dass die verdffentlichten
Leistungsindikatoren in allen wesentlichen Aspekten in Ubereinstimmung mit den geltenden
Kriterien erstellt wurden. Ausserdem habe PricewaterhouseCoopers eine Vorabbewertung
des Prozesses zur doppelten Wesentlichkeit sowie bei 77 Leistungsindikatoren gemdss den
European Sustainability Reporting Standards durchgefuhrt.

Willi Tschopp, Effretikon, wiinscht eine deutsche Ubersetzung der Geschdfts- und weiteren
Berichte. Der Vorsitzende erwidert, dass die dormakaba an der englischen Berichtssprache
festhalten wird.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange gemdss Art. 964b
OR fur das Geschdéftsjahr 2024/25 zu genehmigen. Der Wortlaut des Antrags wird auf der
Projektionswand gezeigt.

Der Vorsitzende lasst Uber den Antrag mit Televoting abstimmen. Das Abstimmungs-
ergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 5).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.

Traktandum 1.3  Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2024/25

Bevor der Vorsitzende zur Abstimmung Ubergeht, verweist er auf die Projektionswand, auf
der die letztjahrige Vergutung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung gezeigt wird.

Der Vorsitzende erklart, dass an der Generalversammlung 2024 zwei neue unabhdngige
Mitglieder (Marianne Janik und Ilias Léber) gewdhlt wurden, die John Y. Liu und Till Reuter
ersetzten, welche aus dem Verwaltungsrat ausschieden. Diese Anderungen haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Gesamtvergitung des Verwaltungsrats. Die Vergltung
stimme mit den dormakaba Richtlinien Uberein.

Wie dem Vergutungsbericht zu entnehmen ist, ist die Gesamtsumme der Vergltung der

Konzernleitung im Geschdftsjahr 2024/25 im Vergleich zum Vorjahr um 15% gesunken. Der
Vorsitzende méchte dazu einige kurze Erlduterungen zu den wesentlichen Grinden geben.
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Im Berichtsjahr hatten insgesamt neun Konzernleitungsmitglieder eine Vergutung erhalten.
Davon waren sechs Mitglieder aktiv zum Ende der Berichtsperiode. Die anderen drei wurden
im Verlauf des Jahres abgelést.

Im Vergleich zum Vorjahr sei auch die kurzfristige Leistungsvergutung tiefer. Diese basiere
auf der Zielerreichung gegenltber einem anspruchsvollen Budget fur die Kennzahlen
organisches Wachstum, bereinigte EBITDA-Marge sowie Kapitalrendite. Die insgesamt
starke Leistung im Berichtsjahr zeige sich bei einer Zielerreichung von 118.5% fur die
kurzfristige Leistungsvergutung. Im Vorjahr lag die Quote bei 127.7%.

Der Vorsitzende verweist weiter auf den Bericht der Revisionsstelle zum Vergutungsbericht,
wonach der VergUtungsbericht 2024/25 gemdass der Beurteilung der Revisionsstelle dem
schweizerischen Gesetz entspricht.

Harald Gattiker, Volketswil, winscht, dass die Lesbarkeit der gezeigten Folien verbessert
wird. Der Vorsitzende verspricht, dieses Anliegen aufzunehmen.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht 2024/25 in einer nicht bindenden
Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Der Vorsitzende lasst Uber den Antrag mit Televoting abstimmen. Das Abstimmungs-
ergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 6).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.

Traktandum 2 Verwendung des Bilanzgewinns der dormakaba Holding AG

Der Vorsitzende teilt mit, dass sich der Bilanzgewinn der dormakaba Holding AG per Ende
des Geschdaftsjahrs 2024/25 auf CHF 575.2 Mio. belduft. Er setzt sich zusammen aus dem
Gewinnvortrag des Vorjahrs in Hohe von CHF 562.0 Mio., abzuglich der Zufuhrung aus den
Reserven fUr eigene Aktien in Hohe von CHF 22.1 Mio., und dem Reingewinn fur das
Geschdaftsjahr 2024/25 in Hoéhe von CHF 35.3 Mio.

Der Verwaltungsrat beantragt eine Ausschittung von CHF 9.20 brutto pro Aktie. Die
Ausschuttung von insgesamt CHF 38.6 Mio. hdngt von der Anzahl dividendenberechtigter
Aktien per 22. Oktober 2025 ab. Deshalb wird sich der Gesamtbetrag, welcher ausge-
schittet werden soll, noch geringflugig reduzieren, da auf Aktien, welche von der
dormakaba Gruppe im Eigenbestand gehalten werden, keine Dividenden ausgeschuttet
werden. Ab dem 23. Oktober 2025 werden die Aktien exDividende gehandelt.

Gleichzeitig beantragt der Verwaltungsrat den Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns
von CHF 536.6 Mio. auf neue Rechnung.

Die Revisionsstelle hat bestdtigt, dass der Antrag des Verwaltungsrats Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns und die Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Wie eingangs erwdahnt bekennt sich dormakaba zu einer attraktiven Aktiondrsvergttung und
fihrt eine neue Dividendenpolitik ein, die vorsieht, die Dividende je Aktie jahrlich
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beizubehalten oder zu erhdéhen. Damit verbindet das Unternehmen kontinuierliche
Aktiondrsrenditen mit der finanziellen Flexibilitat fur langfristiges Wachstum.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion Uber das Traktandum 2.

Walter Grob, Bern, winscht, dass in Bezug auf die Dividende die Bandbreite der Quote der
Ausschattung bekanntgeben wird. Der Vorsitzende erwidert, dass keine Bandbreite
verdffentlicht werden kann. Aber wie erwdhnt soll die Dividende jahrlich erhéht oder
zumindest auf dem Vorjahresniveau behalten werden.

Willi Tschopp, Effretikon, stellt fest, dass die beantragte Dividende von CHF 9.20 brutto einer
mickrigen Dividende von 1.3% entspricht; 2016 seien es bei vergleichbarem Aktienkurs 1.7%
gewesen. Dies sei sehr enttduschend in Anbetracht der hohen Vergltung fir den
Verwaltungsrat, v.a. aber fur die Geschdaftsleitung. Bezlglich der neuen Dividendenpolitik
habe er nicht alles verstanden und hoffe, er kénne es dann im Protokoll nachvollziehen.

Auf Nachfrage des Vorsitzenden wird das Wort nicht mehr verlangt. Der Vorsitzende kommt
zur Abstimmung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns.

Der Antrag lautet: Ausschlittung von 9.20 Schweizer Franken brutto pro Aktie aus dem
Bilanzgewinn und Vortrag auf neue Rechnung des verbleibenden Bilanzgewinns von 536.6
Millionen Schweizer Franken.

Der Vorsitzende lasst Uber den Antrag mit Televoting abstimmen. Das Abstimmungs-
ergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 7).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.

Der Betrag von CHF 9.20 brutto pro Aktie wird den Aktionarinnen und Aktiondren ab dem
27. Oktober 2025 ausbezahlt.

Traktandum 3 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Vorsitzende erklart, dass die Generalversammlung gemdss Gesetz und Statuten tber
die Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung entscheidet. Den Wortlaut des
Antrags kénnen die Anwesenden der Projektionswand entnehmen. Aufgrund von Art. 695
OR haben Personen, die in irgendeiner Weise an der Geschdaftsfuhrung teilgenommen
haben, bei diesem Beschluss kein Stimmrecht. Der Vorsitzende bittet deshalb die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, bei diesem Traktandum nicht zu stimmen.

Auf Anfrage des Vorsitzenden wird das Wort nicht verlangt.

Der Verwaltungsrat beantragt, dass den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung fUr ihre Tatigkeit im abgelaufenen Geschdaftsjahr 2024/25 Entlastung erteilt wird.

Der Vorsitzende lasst Uber den Antrag mit Televoting abstimmen. Das Abstimmungs-
ergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 8).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.
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Traktandum 4 Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende erklart, dass die Wahlen in den Verwaltungsrat im Multiple Vote System
durchgefuhrt werden. Das heisst, alle Wahlen werden zwar je einzeln, aber in einem einzigen
Abstimmungsdurchgang durchgefuhrt. Zu diesem Zweck werden die Namen der zu
wdhlenden Personen auf dem Bildschirm der Abstimmgerdate einzeln abgebildet.

Der Vorsitzende nennt alle Personen unter dem jeweiligen Traktandum einzeln und
beantragt, diese Mitglieder fur eine einjdhrige Amtsdauer bis zur néchsten ordentlichen
Generalversammlung in den Verwaltungsrat einzeln zu wahlen:

Taktandum 4.1 Wiederwahl von Svein Richard Brandtzaeg als Mitglied und als
Prasident des VR in der gleichen Abstimmung

Taktandum 4.2  Wiederwahl von Thomas Aebischer als Mitglied
Taktandum 4.3  Wiederwahl von Jens Birgersson als Mitglied
Taktandum 4.4  Wiederwahl von Stephanie Brecht-Bergen als Mitglied
Taktandum 4.5 Wiederwahl von Hans Gummert als Mitglied
Taktandum 4.6  Wiederwahl von Marianne Janik als Mitglied
Taktandum 4.7  Wiederwahl von Ilias Laber als Mitglied

Taktandum 4.8  Wiederwahl von Kenneth Lochiatto als Mitglied
Taktandum 4.9  Wiederwahl von Ines Pdschel als Mitglied

Taktandum 4.10 Wiederwahl von Michael Regelski als Mitglied

Auf Anfrage des Vorsitzenden wird das Wort nicht verlangt.

Der Vorsitzende geht zur Wahl mit Televoting Uber. Das Wahlergebnis wird auf der
Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 9).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktion&rinnen und Aktiondre alle vorgeschlagenen

Mitglieder des Verwaltungsrats wiedergewdhlt haben, und dankt ihnen far das Vertrauen,
das sie dem gesamten Verwaltungsrat entgegenbringen.

Traktandum 5 Wahlen in den Nominations- und Vergutungsausschuss

Auch diese Wiederwahlen in den Nominations- und VerglUtungsausschuss werden im
Multiple Vote System durchgefuhrt.

Die bisherigen Mitglieder stellen sich fur eine weitere Amtsdauer zur Verfigung.
Der Vorsitzende zdhlt alle Personen unter dem jeweiligen Traktandum einzeln auf und

beantragt, diese Mitglieder fur eine einjdhrige Amtsdauer bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammlung in den Nominations- und VerglUtungsausschuss einzeln zu wahlen:
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Taktandum 5.1 Wiederwahl von Svein Richard Brandtzaeg als Mitglied
Taktandum 5.2  Wiederwahl von Stephanie Brecht-Bergen als Mitglied
Taktandum 5.3  Wiederwahl von Kenneth Lochiatto als Mitglied

Taktandum 5.4  Wiederwahl von Ines P&schel als Mitglied

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion. Nachdem keine Wortmeldungen ergangen sind,
schreitet der Vorsitzende zur Wahl mit Televoting. Das Wahlergebnis wird auf der
Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 10).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre alle vorgeschlagenen
Mitglieder des Nominations- und Vergltungsausschusses gewdhlt haben, und dankt den
Aktiondrinnen und Aktiondren fur das Vertrauen, das sie den gewdhlten Mitgliedern
entgegenbringen.

Traktandum 6 Neuwahl von Ernst & Young AG als Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung vor, die Revisionsstelle zu wechseln
und neu Ernst & Young AG zu wdahlen. Diese hat bestdatigt, dass sie Uber die fur die Austbung
des Mandats erforderliche Unabhangigkeit verfugt.

Somit beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von Ernst & Young AG, ZUrich, als Revisions-
stelle fur eine Amtsdauer von einem Jahr bis zur ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Der Vorsitzende schreitet zur Wahl mit Televoting, nachdem keine Wortmeldungen erfolgen.
Das Wahlergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 11). Er stellt fest, dass
die Aktiondrinnen und Aktiondre den Antrag angenommen haben.

Der Vorsitzende teilt mit, dass ihn die Vertreter der Revisionsstelle bereits vor der
Versammlung haben wissen lassen, dass Ernst & Young AG die Wahl annimmt (vgl. Beilage
12).

Der Vorsitzende gratuliert der Ernst & Young AG zur Wahl. Zugleich dankt er den Vertretern

der bisherigen Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG fur die langjdhrige gute
Zusammenarbeit.

Traktandum 7 Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG als unabhdngige
Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG, Zurich, als
unabhdngige Stimmrechtsvertreterin fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zur ndchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion.
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Willi Tschopp, Effretikon, ware froh, wenn sich dormakaba endlich fir eine andere Firma
entscheiden kdnnte.

Der Vorsitzende schreitet zur Wahl mit Televoting. Das Wahlergebnis wird auf der
Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 13).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre den Antrag angenommen
haben, und teilt mit, dass ihn der Vertreter der Anwaltskanzlei Keller AG bereits vor der
Versammlung habe wissen lassen, die Wahl als unabhdngige Stimmrechtsvertreterin
anzunehmen. Der Vorsitzende gratuliert zur Wiederwahl und freut sich auf die weitere
Zusammenarbeit mit der Kanzlei.

Traktandum 8 Genehmigung der Vergutungen des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

Der Vorsitzende verweist darauf, dass die Aktionarinnen und Aktiondre zusammen mit der
Einladung einen Bericht des Verwaltungsrats erhalten haben, welcher wichtige Erlauterun-
gen zu den Vergutungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung beinhaltet.

Der Vorsitzende beginnt mit der Vergttung des Verwaltungsrats.

Traktandum 8.1 Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags in Hohe
von CHF 3.2 Mio. fur die Vergutung des Verwaltungsrats fur den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026.

Der Vorsitzende erklért, dass die beantragte Gesamtverglitung von CHF 3.2 Mio. der Summe
entspricht, welche die Aktiondrinnen und Aktiondre fur die vorherige Vergltungsperiode
genehmigt haben.

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung mit Televoting, nachdem keine Wortmeldungen
erfolgen. Das Abstimmungsergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage 14).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.

Traktandum 8.2 Genehmigung der Vergutung der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags fur das
Geschaftsjahr 2026/27 in Hohe von CHF 4.9 Mio. fur die fixe Grundvergutung der Konzern-
leitung und in H6he von CHF 12.6 Mio. fur die variable Vergltung der Konzernleitung. Dies
entspricht einer maximalen Gesamtvergutung in Héhe von CHF 17.5 Mio. fUr das Geschafts-
jahr 2026/27.

Der beantragte maximale Gesamtbetrag der VerglUtung in Héhe von CHF 17.5 Mio. fur das

Geschaftsjahr 2026/27 liegt CHF 1.6 Mio. Uber dem Betrag, den die letztjahrige Generalver-
sammlung fur das Geschaftsjahr 2025/26 genehmigt hatte. Die Mehrheit der Konzernlei-
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tungsmitglieder wurde in den letzten Jahren in ihre aktuellen Funktionen berufen. Ihre her-
ausragende Expertise und Senioritdt seien entscheidend fur den Erfolg der dormakaba
Transformation. Zur Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit werde die Vergutung an
lokale Marktstandards angepasst, mit besonderem Fokus auf leistungsabhdngige, variable
Vergutungselemente.

Erwin Schdrer, Schlieren, verweist auf die Firmen der Vergleichsgruppe; keine zahle solch
hohe Vergutungen an die Geschdftsleitung, v.a. nicht bei der leistungsabhdngigen
VergUtung. Er verweist auf die vielen KMU, die nie solche Gehdalter bezahlen, aber nicht
einfach nur einen Job zu verlieren haben, sondern ihre Firma riskieren, auf die Ankindigung
mehrerer hundert Stellen, die abgebaut wurden oder werden sowie auf die noch bezahlte
Vergutung an den letzten CEO. Der Verwaltungsrat soll sich Gberlegen, ob er vor der
Belegschaft fir solche Gehdlter noch geradestehen kénne.

Willi Tschopp, Effretikon, ergénzt, dass vor 10 Jahren der Gesamtbetrag flr die Vergatungen
fUr Verwaltungsrat und Geschaftsleitung zusammen CHF 13.2 Mio. betrug. Heute seien es
Uber CHF 20 Mio. Diese Entwicklung sei nicht mehr normal.

Far Walter Grob, Bern, fuhrt eine solche Vergltung automatisch zu einer neuen Initiative
Thomas Minder 2.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen erfolgen, schreitet der Vorsitzende zur
Abstimmung mit Televoting. Das Abstimmungsergebnis wird auf der Projektionswand

gezeigt (vgl. Beilage 15).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.

Traktandum 9 Aktiensplit

Der Verwaltungsrat beantragt, die Aktien der dormakaba Holding im Verhdltnis 1:10
aufzuteilen, bei gleichbleibendem Aktienkapital, bedingtem Aktienkapital und Kapitalband.
Dieser Aktiensplit bewirkt die Aufteilung der bisherigen Aktien in je zehn neue Aktien pro
bisherige Aktie, wobei die neuen Aktien einen um den Faktor zehn tieferen Nennwert aus-
weisen. Das Aktienkapital bleibt dadurch unverdndert.

Mit dem beantragten Aktiensplit will der Verwaltungsrat die dormakaba Aktie fur ein
breiteres Publikum zugdnglich machen. Aufgrund des tieferen Stickpreises steht die Aktie
einem grdsseren Anlegerkreis offen und wird insbesondere fur Kleinaktiondrinnen und
-aktiondre attraktiver. Eine steigende Nachfrage und eine hdhere Liquiditat der Aktie sollen
die Handelbarkeit des Titels verbessern. Die dafiir notwendigen Anderungen in den Statuten
der dormakaba wurden in der Einladung genannt und erldutert.

Auf Anfrage des Vorsitzenden wird das Wort nicht verlangt. Er schreitet zur Abstimmung mit
Televoting. Das Abstimmungsergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Beilage
16).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.
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Der Vorsitzende erklart, damit am Ende der Versammlung angelangt zu sein.

Zum Abschluss bedankt sich der Vorsitzende fur die Teilnahme an der 110. Generalver-
sammlung und fUr das Interesse der Teilnehmenden an der dormakaba Gruppe.

Die ndchste ordentliche Generalversammlung findet am 20. Oktober 2026 wieder im
Movenpick Hotel Zurich-Regensdorf statt.

Der Vorsitzende schliesst damit die 110. Generalversammlung um 15:45 Uhr und ladt
gleichzeitig zu Apérohdppchen, Kaffee und Kuchen ein.

Beilagen:

Beilage 1:
Beilage 2:
Beilage 3:
Beilage 4:
Beilage 5:
Beilage 6:
Beilage 7:
Beilage 8:
Beilage 9:

Beilage 10:
Beilage 11:
Beilage 12:
Beilage 13:
Beilage 14:
Beilage 15:
Beilage 16:

Présentation des Vorsitzenden Svein Richard Brandtzaeg
Pradsenzmeldung

Prasentation des CEO Till Reuter Uber den Geschaftsgang
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 1.1
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 1.2
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 1.3
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 2
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 3

Wahlergebnis zu Traktandum 4

Wahlergebnis zu Traktandum 5

Wahlergebnis zu Traktandum 6

Wahlannahmeerkldrung von PricewaterhouseCoopers AG
Wahlergebnis zu Traktandum 7

Abstimmungsergebnis zu Traktandum 8.1
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 8.2

Abstimmungsergebnis zu Traktandum 9
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Svein Richard Brondtzaeg

Die Stimmenzahler:
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110. Generalversammlung
21. Oktober 2025

Beilage 1

Svein Richard
Brandtzaeg

Verwaltungsrats-
prdsident
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Wir haben gute
Fortschritte 8
gemacht ,

PO =
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Beilage 2

Pradsenzmeldung

An der heutigen Generalversammlung sind direkt oder indirekt total 2'963'270
stimmberechtigte Aktien im Gesamtwert von CHF 296'327.00 wie folgt vertreten

245 Aktiondrinnen und Aktiondre 613'957 Stimmen
Unabhdngige Stimmrechtsvertreterin 2'349'313 Stimmen
Absolutes Mehr (bei 100% Stimmbeteiligung) 1481636 Stimmen

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025
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Starkes Jahr, auf Kurs zur Erfullung der Mittelfristziele far
2025/26

Starke finanzielle Leistung

Starkes Volumenwachstum in Kernladndern und bei KWO, organisches
Nettoumsatzwachstum von +4.1%

Anstieg der bereinigten EBITDA-Marge um +80 Basispunkte auf 15.5%
Free Cashflow von CHF 176.9 Mio., Verschuldungsgrad auf 0.8x verbessert
Neue Dividendenpolitik, Dividende von CHF 9.20 (+15%) fur 2024/25 beantragt

Transformationsprogramm: gute Fortschritte bei Kostensenkungsinitiativen, kommerzielle
Transformation gestartet, Umsetzung von Effizienzsteigerungen und Komplexitatsreduktion

eingeleitet; 4 Verdusserungen

Erste Akquisitionen getdatigt

dormakabarz
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Gutes organisches Wachstum und
Profitabilitatsverbesserung

Organisches Wachstum

+4 1%

CHF 2870.1 Mio.
Nettoumsatz

Gewinn

CHF 188.0 Mio.

+128.7%

dormakabarz

Bereinigte EBITDA-Marge

15.5%

+80 Basispunkte

Free Cashflow

CHF 176.9 Mio.

-10.2%

Kapitalrendite (ROCE)

30.6%

+160 Basispunkte

Nettoverschuldung

CHF 358.2 Mio.

-21.2%



Wachstum und Margenverbesserung in beiden
Geschdaftsfeldern

Nettoumsatz CHF 2 870.1 Mio.

Access Solutions KWO
Nettoumsatz (CHF Mio.) 2'440.7 488.4
Organisches Wachstum  +4.4% ;:1"3 ;’/0
.. i 0 i .0 % (+130
Bereinigte EBITDA-Marge  15.7% (+50 Basispunkte) Basispunkte)

LT
| W ~elk,
{ i
. i it
g iy
| e X

Nettoumsatz! 7215 34469  219.8 198.3 109.4

Organisches +4.2% +7.4% +4.2% +2.3% +9.7%
Wachstum

1 Nettoumsatz Drittanbieter, in CHF Mio.

dormakabarz




Ein Jahr mit starken Fortschritten bei der Strategieumsetzung

Leistung steigern Komplexitat reduzieren Innovotl:c)grg(e\/r\:]ochstum

» S4G-Initiativen weitgehend * Neue Plattformstrategie « Wachstum in wichtigsten
umgesetzt — Einsparungen lanciert — erste modulare Sektoren getrieben durch
von CHF 148 Mio. erzielt Produktlinie eingefuhrt fokussierte F&E und

: .. , . Markt beitun

» Shared-Service-Centers * PortfolioUberprufung lGuft, arktbearbeitung

etabliert, neue Produktions- Vier Verdusserungen * Wachstumsplan

statte in Sofia, Erweiterung Nordamerika in Umsetzung

von Nogales » Weitere Konsolidierung der

Lieferantenbasis « Vier Ubernahmen im Jahr

« Kommerzielle 2025 abgeschlossen

Transformation gestartet » Komplexitdtsreduktion bei

Turschliessern gestartet

Nachhaltigkeit

dormakabarz 5 I



Vier Transaktionen im Jahr 2025 abgeschlossen

Van den Berg

Niederlande, Februar 2025
TANlock

Service fur Zutrittsléosungen Deutschland, Juli 2025

fur Flughafen
9 7 Zutrittsléosungen flir

'—
Rechenzentren

| x

Safetrust Inc.
USA, Februrar 2025
Minderheitsbeteiligung

Identitats- & Zutrittsléosungen

Kinlong
China, April 2025
Joint Venture

Hotellésungen

dormakabarz



Wachstum durch vertikale Fokussierung

Rechenzentren

_Flughafen

 >15 Projekte in Asien und
USA

Erweiterung des Angebots
far kritische Infrastrukturen

Gesundheitswesen
T ( Mehrere Kantonsspitdler in

éﬂg der Schweiz gewonnen

. « Umfangreiche Sanierungen
fur 2 Kinderkrankenhduser in
Sydney, Australien

3 Projektgewinne fur
Melbourne Olympic Park,
Australien

~ « Alle 9 Stadien flr den
Afrika-Cup

w

dormakabarz



Innovative Losungen fur die Zutrittskontrolle

0 3 |

dormakabarz

Unterstutzt
u.a. digitale
Wallets

Erster
Meilenstein in
der neuen
Plattform-

Neue Terminal-Generation [El{el=le](S

Mehrere
Pilotprojekte in
Deutschland,
Grossbritannien,
Norwegen und
Australien

Australien:
erster grosser
Projektgewinn
im Energiesektor
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Access to
a sustainable

B ivies| CLIMATE
LEADERS
statista%

ecovadis

Sustainability Rating
APR 2025

Corporate ESG
Performance

RATED 8Y

ISS ESGP>
Prime Status



Ausblick




Ansatz nach Region mit starkem Fokus auf Nordamerika

STARKEN POSITION HALTEN LANDESSPEZIFISCH
in Nordamerika in Europa in Asien

* In Produkte, Partner-
schaften sowie Zukdufe
investieren

» Auf ausgewadhlte
Regionen und Sektoren
fokussieren

« Kommerzielle
Produktivitdt verbessern

* Lokale Betriebe und
Lieferketten weiter
starken

dormakabarz

» Laufende Effizienz-
massnahmen

» Potenziale ,Best-Cost”
Lander erschliessen und
Lieferkette optimieren

* Vertikale Markt-
bearbeitung starken und
Anteil hochwertiger
Produkte erhéhen

« Zukdufe

e China fur China nutzen

* Mittelstandischer
Hotelsektor in China
durch Joint Venture mit
Kinlong neu erschliessen

* Positionierung in der
Pazifik-Region
halten/starken



Ausblick 2025/26

Organisches Bereinigte Bereinigte operative
Nettoumsatzwachstum EBITDA-Marge Cashflow-Marge

3—-5 % >16 % 11.5-12.5 %

' Die bereinigte operative Cashflow-Marge ist definiert als Verhdaltnis des bereinigten operativen Cashflows
zum Nettoumsatz.

12
dormakabarz 12 I



Beilage 4

Traktandum 1.1

Genehmigung des Konzernlageberichts und der Jahresrechnung des Konzerns und
der dormakaba Holding AG fur das Geschdaftsjahr 2024/25

Gultig abgegeben 2'951'792  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'475'897  Stimmen

Enthaltungen 11443  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'950'764 Ja 99.97%
1'028 Nein 0.03%

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Beilage 5
Traktandum 1.2

Genehmigung des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange fur das Geschaftsjahr
2024/25

Gultig abgegeben 2'958'102  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'479'052  Stimmen

Enthaltungen 5135  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'953'881 Ja 99.86%
4'221 Nein 0.14%

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Beilage 6
Traktandum 1.3

Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2024/25

Gultig abgegeben 2'954'310  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'477'156  Stimmen

Enthaltungen 8962  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'893'968 Ja 97.96%
60'342 Nein 2.04%

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Beilage 7
Traktandum 2

Verwendung des Bilanzgewinns der dormakaba Holding AG

Gultig abgegeben 2'960'112  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'480'057  Stimmen

Enthaltungen 2'192  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'958'883 Ja 99.96%
1229 Nein 0.04%

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Beilage 8
Traktandum 3

Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Gultig abgegeben 2'483'942  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'241'972  Stimmen

Enthaltungen 12'082  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'477'195 Ja 99.73%
6'747 Nein 0.27%

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Traktandum 4 wahlen in den Verwaltungsrat

Beilage 9

Name Ja Jain % Nein Enthaltungen
Svein Richard Brandtzaeg 2'903'138 98.11 56'008 3'271
Thomas Aebischer 2'932'778 99.09 26'894 2'745
Jens Birgersson 2'927'485 99.03 28708 6'224
Stephanie Brecht-Bergen 2'919'625 98.66 39'583 3'309
Hans Gummert 2'899'955 98.10 56'142 6'320
Marianne Janik 2'952'875 99.78 6'642 2'900
llias L&ber 2'951'724 99.74 7'669 3'024
Kenneth Lochiatto 2'930'553 99.04 28'276 3'588
Ines P&schel 2'926'323 98.90 32'484 3'610
Michael Regelski 2'932'545 99.36 19'024 10'848

dOl'mCI kCl ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Beilage 10

Traktandum 5

Wahlen in den Nominations- und Vergutungsausschuss

Name Ja Jain % Nein Enthaltungen
Svein Richard Brandtzaeg 2'884'591 97.81 64'504 11'755
Stephanie Brecht-Bergen 2'900'983 98.15 54'574 5293
Kenneth Lochiatto 2'922'510 98.89 32'746 5594
Ines P&schel 2'926'205 98.98 30'116 4'529

dOl'mO kCI ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Beilage 11
Traktandum 6

Neuwahl von Ernst & Young AG als Revisionsstelle

Gultig abgegeben 2'957'542  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'478'772  Stimmen

Enthaltungen 3'208  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'952'198 Ja 99.82%
5'344 Nein 0.18%

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch H
EY Postich Beilage 12

CH-8010 Ziirich
Shape the future

with confidence

An den Verwaltungsrat der Zurich, 2. September 2025
dormakaba Holding AG

Hofwisenstrasse 24

8153 Rumlang

Mandat als Revisionsstelle

Sehr geehrte Damen und Herren

Hiermit bestatigen wir, dass wir die anlasslich der Generalversammliung vom 21. Oktober 2025 zu
beschliessende Wahl unserer Firma als Revisionsstelle der dormakaba Holding AG, Rumlang fur das
Geschaftsjahr 2025/26 gerne annehmen.

Fur das uns mit der geplanten Wahl entgegengebrachte Vertrauen danken wir lhnen.

Freundliche Grisse
Ernst & Xourd AG

(4
Marco Casal Stefan Néf
Partner Senior Manager




Beilage 13

Traktandum 7

Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG als unabhdngige Stimmrechtsvertreterin

Gultig abgegeben 2'958'488  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'479'245  Stimmen

Enthaltungen 2'262  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'957'227 Ja 99.96%
1261 Nein 0.04%

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Beilage 14

Traktandum 8.1

Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrats

Gultig abgegeben 2'948'730  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'474'366  Stimmen

Enthaltungen 12'020  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'919'569 Ja 99.01%
29'161 Nein 0.99%

dOl'mC‘I kq ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



Beilage 15
Traktandum 8.2

Genehmigung der Vergutung der Konzernleitung

Gultig abgegeben 2'945174  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'472'588  Stimmen

Enthaltungen 15'676  Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'858'737 Ja 97.07%
86'437 Nein 2.93%
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Beilage 16

Traktandum 9

Aktiensplit

Gultig abgegeben 2'945'276  Stimmen

Erforderliches Mehr 1'472'639  Stimmen

Enthaltungen 15'674  Stimmen
Abstimmungsergebnis 2'930'463 Ja 99.50%

14'813 Nein 0.50%

dOl'mO kCI ba vad 110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025



	Beilagen GV-Protokoll 2025.pdf
	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Erklärung Abstimmgerät
	Abstimmung 1/2
	Abstimmung 2/2
	Foliennummer 10
	Testabstimmung
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Traktandum 1
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Starkes Jahr, auf Kurs zur Erfüllung der Mittelfristziele für 2025/26�
	Gutes organisches Wachstum und Profitabilitätsverbesserung�
	Wachstum und Margenverbesserung in beiden Geschäftsfeldern�
	Ein Jahr mit starken Fortschritten bei der Strategieumsetzung�
	Vier Transaktionen im Jahr 2025 abgeschlossen�
	Wachstum durch vertikale Fokussierung�
	Innovative Lösungen für die Zutrittskontrolle�
	Führend bei Nachhaltigkeit und�externer Anerkennung�
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Ausblick 2025/26�
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	Foliennummer 31
	Traktandum 1.1
	Foliennummer 33
	Foliennummer 34
	Traktandum 1.2
	Foliennummer 36
	Foliennummer 37
	Vergütung des Verwaltungsrats 2024/25
	Vergütung der Konzernleitung 2024/25
	Foliennummer 40
	Traktandum 1.3
	Foliennummer 42
	Foliennummer 43
	Traktandum 2
	Foliennummer 45
	Foliennummer 46
	Traktandum 3
	Foliennummer 48
	Foliennummer 49
	Multi Vote
	Foliennummer 51
	Traktandum 4.1 
	Svein Richard Brandtzaeg
	Traktandum 4.2 
	Thomas Aebischer
	Traktandum 4.3 
	Jens Birgersson
	Traktandum 4.4 
	Stephanie Brecht-Bergen
	Traktandum 4.5 
	Hans Gummert
	Traktandum 4.6
	Marianne Janik
	Traktandum 4.7
	Ilias Läber
	Traktandum 4.8 
	Kenneth Lochiatto
	Traktandum 4.9 
	Ines Pöschel
	Traktandum 4.10 
	Michael Regelski
	Vorgeschlagene Mitglieder des Verwaltungsrats
	Traktandum 4
	Foliennummer 74
	Foliennummer 75
	Traktandum 5.1 
	Svein Richard Brandtzaeg
	Traktandum 5.2
	Stephanie Brecht-Bergen
	Traktandum 5.3
	Kenneth Lochiatto
	Traktandum 5.4 
	Ines Pöschel
	Vorgeschlagene Mitglieder des NCC
	Traktandum 5
	Foliennummer 86
	Foliennummer 87
	Traktandum 6
	Foliennummer 89
	Foliennummer 90
	Traktandum 7
	Foliennummer 92
	Foliennummer 93
	Foliennummer 94
	Traktandum 8.1
	Foliennummer 96
	Foliennummer 97
	Traktandum 8.2
	Foliennummer 99
	Foliennummer 100
	Traktandum 9
	Foliennummer 102
	Foliennummer 103
	Foliennummer 104
	Foliennummer 105
	Foliennummer 106
	Slide_Chair_final_DE_AGM 2025.pdf
	Slide 1

	1_Beilage 1_VRP Presentation.pdf
	Slide 1
	Slide 2


	aa.pdf
	Slide 1
	Slide 2


		2025-11-03T15:46:57+0000
	Certified by Adobe Acrobat Sign




