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110. Generalversammlung
21. Oktober 2025

Svein Richard 
Brandtzaeg

Verwaltungsrats-
präsident

Beilage 1



2

Wir haben gute 
Fortschritte 
gemacht



Präsenzmeldung

An der heutigen Generalversammlung sind direkt oder indirekt total 2'963'270 
stimmberechtigte Aktien im Gesamtwert von CHF 296'327.00 wie folgt vertreten

Stimmen613'957245 Aktionärinnen und Aktionäre

Stimmen2'349'313Unabhängige Stimmrechtsvertreterin

Stimmen1'481'636Absolutes Mehr (bei 100% Stimmbeteiligung)

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 2



Till Reuter, CEO

Geschäfts-
jahr
2024/25 

Beilage 3



Starkes Jahr, auf Kurs zur Erfüllung der Mittelfristziele für 
2025/26

2

Starke finanzielle Leistung

• Starkes Volumenwachstum in Kernländern und bei KWO, organisches 
Nettoumsatzwachstum von +4.1%

• Anstieg der bereinigten EBITDA-Marge um +80 Basispunkte auf 15.5%

• Free Cashflow von CHF 176.9 Mio., Verschuldungsgrad auf 0.8x verbessert

• Neue Dividendenpolitik, Dividende von CHF 9.20 (+15%) für 2024/25 beantragt

• Transformationsprogramm: gute Fortschritte bei Kostensenkungsinitiativen, kommerzielle 
Transformation gestartet, Umsetzung von Effizienzsteigerungen und Komplexitätsreduktion 
eingeleitet; 4 Veräusserungen

• Erste Akquisitionen getätigt



Organisches Wachstum

+4.1% 
CHF 2870.1 Mio. 
Nettoumsatz

Gutes organisches Wachstum und 
Profitabilitätsverbesserung

3

Bereinigte EBITDA-Marge

15.5%
+80 Basispunkte

Kapitalrendite (ROCE)

30.6%
+160 Basispunkte

Gewinn

CHF 188.0 Mio.
+128.7%

Free Cashflow

CHF 176.9 Mio.
-10.2%

Nettoverschuldung

CHF 358.2 Mio. 
-21.2%



Wachstum und Margenverbesserung in beiden 
Geschäftsfeldern

4

USA/Kanada

344.9

+7.4%

Deutschland

109.4

+9.7%

UK/Irland

219.8

+4.2%

Schweiz

198.3

+2.3%

838.5

+3.1%

Rest d. WeltAustralien/NZ

1 Nettoumsatz Drittanbieter, in CHF Mio.

KWOAccess Solutions

Nettoumsatz CHF 2 870.1 Mio.

Organisches Wachstum +4.4%
Bereinigte EBITDA-Marge 15.7% (+50 Basispunkte)

+3.3 %
21.0 % (+130 
Basispunkte)

Nettoumsatz (CHF Mio.) 2‘440.7 488.4

721.5Nettoumsatz1

+4.2%Organisches 
Wachstum



5

Ein Jahr mit starken Fortschritten bei der Strategieumsetzung

Leistung steigern Komplexität reduzieren
Innovation & Wachstum 

fördern

• S4G-Initiativen weitgehend 
umgesetzt – Einsparungen 
von CHF 148 Mio. erzielt

• Shared-Service-Centers 
etabliert, neue Produktions-
stätte in Sofia, Erweiterung 
von Nogales 

• Kommerzielle 
Transformation gestartet

Nachhaltigkeit

• Neue Plattformstrategie 
lanciert – erste modulare 
Produktlinie eingeführt

• Portfolioüberprüfung läuft, 
Vier Veräusserungen

• Weitere Konsolidierung der 
Lieferantenbasis

• Komplexitätsreduktion bei 
Türschliessern gestartet

• Wachstum in wichtigsten 
Sektoren getrieben durch 
fokussierte F&E und 
Marktbearbeitung 

• Wachstumsplan 
Nordamerika in Umsetzung

• Vier Übernahmen im Jahr 
2025 abgeschlossen 



Kinlong
China, April 2025
Joint Venture

Hotellösungen

Safetrust Inc.
USA, Februrar 2025
Minderheitsbeteiligung

Identitäts- & Zutrittslösungen

Van den Berg
Niederlande, Februar 2025

Service für Zutrittslösungen 
für Flughäfen

TANlock
Deutschland, Juli 2025

Zutrittslösungen für 
Rechenzentren 

Vier Transaktionen im Jahr 2025 abgeschlossen

6



Wachstum durch vertikale Fokussierung

7

• Mehrere Kantonsspitäler in 
der Schweiz gewonnen 

• Umfangreiche Sanierungen 
für 2 Kinderkrankenhäuser in 
Sydney, Australien

• 3 Projektgewinne für 
Melbourne Olympic Park, 
Australien

• Alle 9 Stadien für den 
Afrika-Cup

• >15 Projekte in Asien und 
USA

• TANlock-Übernahme zur 
Erweiterung des Angebots 
für kritische Infrastrukturen

• >80 Projekte weltweit 
• Neue Projekte in den USA, 

Europa und Asien 

Flughäfen

Gesundheitswesen Sport & Unterhaltung

Rechenzentren



Innovative Lösungen für die Zutrittskontrolle

8

• Unterstützt 
u.a. digitale 
Wallets

• Erster 
Meilenstein in 
der neuen 
Plattform-
strategie 

Quantum Pixel+

Neue Terminal-Generation

Skyra
Skyra

• Mehrere 
Pilotprojekte in 
Deutschland, 
Grossbritannien, 
Norwegen und 
Australien

• Australien: 
erster grosser
Projektgewinn 
im Energiesektor



Führend bei Nachhaltigkeit und
externer Anerkennung

9

AA

Prime Status

Rückgang Verletzungsrate gegenüber 
Ausgangswerten; frühzeitige Zielerreichung 

CO2-Ausstoss in unseren Betrieben (Scope 1+2) 
seit Geschäftsjahr 2019/20

Menschen

-33,5 %
Klimawende

-25 %

Abfall

-54 % Deponieabfälle gegenüber Geschäftsjahr 2020/21



Ausblick

10



Ansatz nach Region mit starkem Fokus auf Nordamerika

11

STÄRKEN
in Nordamerika

POSITION HALTEN
in Europa

LANDESSPEZIFISCH
in Asien

• Laufende Effizienz-
massnahmen

• Potenziale „Best-Cost“ 
Länder erschliessen und 
Lieferkette optimieren 

• Vertikale Markt-
bearbeitung stärken und 
Anteil hochwertiger 
Produkte erhöhen

• Zukäufe

• China für China nutzen

• Mittelständischer 
Hotelsektor in China 
durch Joint Venture mit 
Kinlong neu erschliessen

• Positionierung in der 
Pazifik-Region 
halten/stärken

• In Produkte, Partner-
schaften sowie Zukäufe 
investieren

• Auf ausgewählte 
Regionen und Sektoren 
fokussieren

• Kommerzielle 
Produktivität verbessern

• Lokale Betriebe und 
Lieferketten weiter 
stärken



Ausblick 2025/26

12
12

3–5 %

Organisches 
Nettoumsatzwachstum

Bereinigte 
EBITDA-Marge

Bereinigte operative 
Cashflow-Marge1

>16 % 11.5–12.5 %

1 Die bereinigte operative Cashflow-Marge ist definiert als Verhältnis des bereinigten operativen Cashflows 
zum Nettoumsatz. 



Traktandum 1.1

Genehmigung des Konzernlageberichts und der Jahresrechnung des Konzerns und 
der dormakaba Holding AG für das Geschäftsjahr 2024/25

Stimmen2'951'792Gültig abgegeben

Stimmen1'475'897Erforderliches Mehr

Stimmen11'443Enthaltungen

99.97%Ja2'950'764Abstimmungsergebnis

0.03%Nein1'028

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 4



Traktandum 1.2

Genehmigung des Berichts über nichtfinanzielle Belange für das Geschäftsjahr 
2024/25

Stimmen2'958'102Gültig abgegeben

Stimmen1'479'052Erforderliches Mehr

Stimmen5'135Enthaltungen

99.86%Ja2'953'881Abstimmungsergebnis

0.14%Nein4'221

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 5



Traktandum 1.3

Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2024/25

Stimmen2'954'310Gültig abgegeben

Stimmen1'477'156Erforderliches Mehr

Stimmen8'962Enthaltungen

97.96%Ja2'893'968Abstimmungsergebnis

2.04%Nein60'342

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 6



Traktandum 2

Verwendung des Bilanzgewinns der dormakaba Holding AG

Stimmen2'960'112Gültig abgegeben

Stimmen1'480'057Erforderliches Mehr

Stimmen2'192Enthaltungen

99.96%Ja2'958'883Abstimmungsergebnis

0.04%Nein1'229

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 7



Traktandum 3

Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Stimmen2'483'942Gültig abgegeben

Stimmen1'241'972Erforderliches Mehr

Stimmen12'082Enthaltungen

99.73%Ja2'477'195Abstimmungsergebnis

0.27%Nein6'747

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 8



EnthaltungenNeinJa in %JaName

3'27156'00898.112'903'138Svein Richard Brandtzæg

2'74526'89499.092'932'778Thomas Aebischer

6'22428'70899.032'927'485Jens Birgersson

3'30939'58398.662'919'525Stephanie Brecht-Bergen

6'32056'14298.102'899'955Hans Gummert

2'9006'64299.782'952'875Marianne Janik

3'0247'66999.742'951'724Ilias Läber

3'58828'27699.042'930'553Kenneth Lochiatto

3'61032'48498.902'926'323Ines Pöschel

10'84819'02499.362'932'545Michael Regelski

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Traktandum 4 Wahlen in den Verwaltungsrat

Beilage 9



Traktandum 5

Wahlen in den Nominations- und Vergütungsausschuss

EnthaltungenNeinJa in %JaName

11'75564'50497.812'884'591Svein Richard Brandtzæg

5'29354'57498.152'900'983Stephanie Brecht-Bergen

5'59432'74698.892'922'510Kenneth Lochiatto

4'52930'11698.982'926'205Ines Pöschel

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 10



Traktandum 6

Neuwahl von Ernst & Young AG als Revisionsstelle

Stimmen2'957'542Gültig abgegeben

Stimmen1'478'772Erforderliches Mehr

Stimmen3'208Enthaltungen

99.82%Ja2'952'198Abstimmungsergebnis

0.18%Nein5'344

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 11



EY 
Shape the future 
with confidence 

Ernst & Young AG 
Maagplatz 1 
Postfach 
CH-8010 Zürich 

An den Verwaltungsrat der 

dormakaba Holding AG 

Hofwisenstrasse 24 

8153 Rümlang 

Mandat als Revisionsstelle 

Sehr geehrte Damen und Herren 

Telefon: +4158286 3111 
www.ey.com/de_ch 

Zürich, 2. September 2025 

Hiermit bestätigen wir, dass wir die anlässlich der Generalversammlung vom 21. Oktober 2025 zu 

beschliessende Wahl unserer Firma als Revisionsstelle der dormakaba Holding AG, Rümlang für das 

Geschäftsjahr 2025/26 gerne annehmen. 

Für das uns mit der geplanten Wahl entgegengebrachte Vertrauen danken wir Ihnen. 

Freundliche Grüsse 

Ernst g AG 

Partner Senior Manager 

Beilage 12



Traktandum 7

Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG als unabhängige Stimmrechtsvertreterin

Stimmen2'958'488Gültig abgegeben

Stimmen1'479'245Erforderliches Mehr

Stimmen2'262Enthaltungen

99.96%Ja2'957'227Abstimmungsergebnis

0.04%Nein1'261

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 13



Traktandum 8.1

Genehmigung der Vergütung des Verwaltungsrats

Stimmen2'948'730Gültig abgegeben

Stimmen1'474'366Erforderliches Mehr

Stimmen12'020Enthaltungen

99.01%Ja2'919'569Abstimmungsergebnis

0.99%Nein29'161

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 14



Traktandum 8.2

Genehmigung der Vergütung der Konzernleitung

Stimmen2'945'174Gültig abgegeben

Stimmen1'472'588Erforderliches Mehr

Stimmen15'676Enthaltungen

97.07%Ja2'858'737Abstimmungsergebnis

2.93%Nein86'437

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 15



Traktandum 9

Aktiensplit

Stimmen2'945'276Gültig abgegeben

Stimmen1'472'639Erforderliches Mehr

Stimmen15'574Enthaltungen

99.50%Ja2'930'463Abstimmungsergebnis

0.50%Nein14'813

110. Generalversammlung, 21. Oktober 2025

Beilage 16
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