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Planung
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Unternehmenskultur
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Gute Führung
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Vertrauen und Integrität
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RIET CADONAU

CEO

102. GENERALVERSAMMLUNG
Geschäftsjahr 2016/17

Anhang 3

Sehr gute Ergebnisse erreicht
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Geschäftsjahr 2016/17 in Kürze

• Umsatz und Profitabilität gesteigert

• Umsatz um 9.4%; organisches Wachstum um 4.3%

• EBITDA-Marge von 14.4% auf 15.4% 

• Das Konzernergebnis auf CHF 224.6 Mio. erhöht 

• Antrag an die Generalversammlung auf Ausschüttung einer Dividende von 

CHF 14.00 pro Aktie, gegenüber CHF 12.00 pro Aktie im Vorjahr

• Strategisch wichtige Akquisitionen in Nordamerika abgeschlossen

• Integrationsprozess im Zeitplan, sichtbarer Effekt auf die Profitabilität erzielt



Kennzahlen
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Geschäftsjahr 2016/17 in Kürze

in Mio. CHF GJ 2016/17 GJ 2015/16

Erfolgsrechnung pro forma1)

Umsatz 2520.1 2302.6

EBITDA 387.3 332.7

EBITDA-Marge 15.4% 14.4%

Bilanz ausgewiesen2)

Bilanzsumme 1909.0 1579.3

Nettofinanzschulden 627.6 -159.1

Börsenkapitalisierung 3479.9 2848.0

Cashflow ausgewiesen2)

Cashflow aus operativer Geschäftstätigkeit 354.7 327.6

Operative Cashflow-Marge 10.5% 12.1%
1) Ehemalige Dorma Gruppe und ehemalige Kaba Gruppe beide 12 Monate
2) Ehemalige Dorma Gruppe seit 1. September konsolidiert (10 Monate) und ehemalige Kaba Gruppe (12 Monate)

4 Generalversammlung 2017

2015

“Closing”
(1. Sep. 2015)

“Org Day”
(4. Jan. 2016)

“Day 1”
(1. Juli 2016)

Start der
Integration

Alle we-
sentlichen
organisato-
rischen und 
personellen 
Entschei-
dungen ge-
troffen 

• Zielorgani-
sation und 
Zielprozesse 
definiert

• Start in das 
Geschäftsjahr  
2016/17

2016 2017 2018

“Day I”
(1. Juli 2018)

• Integrations-
projekte weit-
gehend abge-
schlossen

• Start in das 
erste Ge-
schäftsjahr
2018/19 mit  
voller Wirkung
der Synergien

2019

Closing
Planung + Start
Integration Umsetzung Integration Vollständige Synergien

Status Integrationsprozess

Integration

17.10.2017



Kernelemente der Integration zu dormakaba 

5 17.10.2017Generalversammlung 2017

Integration

dormakaba Integration
“Das Beste für das Neue”

Infrastruktur-
projekte

Projekte für
Wachstum und 

Effizienzsteigerung

A B

Change 
Management

C
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dormakaba jetzt eine starke Nummer 3 im 
nordamerikanischen Markt

M&A

7 17.10.2017Generalversammlung 2017

1) Für den gewerblichen Gebrauch
2) Safe Locks-Geschäft von Stanley Black & Decker nicht Teil der Akquisition
Quelle: dormakaba Schätzung

Grosse Präsenz in 
Produktsegment 

Limitierte Grösse 
oder Angebot

Kein Angebot

dormakaba bietet jetzt 
ein umfassendes 
Portfolio rund um den 
Zugang an – alles aus 
einer Hand

Präsenz Hersteller nach 
Produktsegmenten in 
Nordamerika:Mechanische Schlösser

Mechanische Schliesssysteme

Tür Zubehör

Elektronische Schlösser

Türschliesser

Fluchttürverschlüsse

Tür Antriebe

Automatische Türsysteme

Vorhängeschlösser1)

Glasbeschläge

Hochsicherheitsschlösser2)au
sg
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ab 02/17 ab 11/16

Aktives Portfolio Management*
M&A

CHF 70 Mio.

CHF 280 Mio.

Seca
CHF 5 Mio.

CHF 15 Mio.

Ascot Doors
CHF 10 Mio.

Provitris
CHF 10 Mio.

Dorma Beschlagtechnik "OGRO"
CHF 10 Mio.

Generalversammlung 2017 17.10.2017

Akquisitionen

Desinvestitionen

ATM
CHF 3 Mio.

2017/182016/17

CHF 30 Mio.

*Umsätze für 2016/17 auf einer 12-Monate-Basis geschätzt

8
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GMT
CHF 50 Mio.



Digitalisierung bei dormakaba
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Digitalisierung

Im Zuge der digitalen 
Transformation vernetzen 
wir uns mit unseren 
Kunden und Partnern, 
(Bsp: virtueller Showroom)

Ebenso vernetzen wir 
unsere Produkte (Bsp: von 
Handy gesteuerte Türe)

Schlussendlich vernetzen 
wir uns als Unternehmen 
selbst (Bsp: Globale IT-
Infrastruktur)

Der Schnittpunkt der drei 
Kreise ergibt neue Arten von 
Dienstleistungen

Connected 
Customer 

Connected 
Products

Connected Company

Connected 
Services

Roboteranwendungen im Werk Wetzikon

10 Generalversammlung 2017 17.10.2017

Digitalisierung



Innovationsinvestitionen

11 Generalversammlung 2017 17.10.2017

Digitalisierung

Matrix AirTS 98 XEA

• Investition von 4 bis 5 % des Jahresumsatzes in Innovation

• Konkret rund CHF 100 Mio. im letzten Geschäftsjahr

• Beispiele von innovativen, neuen Produkten und Lösungen:

Ein Branchenführer entsteht

12 Generalversammlung 2017 17.10.2017

Rückblick und Ausblick
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