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PROTOKOLL
der 102. ordentlichen Generalversammlung der dormakaba Holding AG, Riimlang
Dienstag, 17 Oktober 2017, 15.00 — 16.35 Uhr

Movenpick Hotel, Ziirich-Regensdorf

TRAKTANDEN:

1.  Berichterstattung zum Geschiftsjahr 2016/2017
1.1 Genehmigung des Finanzberichts und des Corporate Governance-Berichts fiir
das Geschaftsjahr 2016/2017, sowie Kenntnisnahme von den Berichten der
Revisionsstelle
1.2 Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2016/2017

2. Verwendung des Bilanzgewinns der dormakaba Holding AG
3. Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

4. Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Ulrich Graf als Mitglied und als Prasident
4.2 Wiederwahl von Rolf Dérig als Mitglied
4.3 Wiederwahl von Stephanie Brecht-Bergen als Mitglied
4.4 Wiederwahl von Elton SK Chiu als Mitglied
4.5 Wiederwahl von Daniel Daeniker als Mitglied
4.6 Wiederwahl von Karina Dubs-Kuenzle als Mitglied
4.7 Wiederwahl von Hans Gummert als Mitglied
4.8 Wiederwahl von John Heppner als Mitglied
4.9 Wiederwahl von Hans Hess als Mitglied
4.10 Wiederwahl von Christine Mankel-Madaus als Mitglied

5. Wahlen in den Vergiitungsausschuss
5.1 Wiederwahl von Rolf Dérig als Mitglied
5.2 Wiederwahl von Hans Gummert als Mitglied
5.3 Wiederwahl von Hans Hess als Mitglied
6. Wahl von PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle
7. Wahl von Andreas Keller als unabhédngiger Stimmrechtsvertreter
8. Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
8.1 Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats
8.2 Genehmigung der Vergiitung der Konzernleitung

9. Genehmigtes Aktienkapital

10. Weitere Statutenanpassungen (redaktionelle Anderungen)
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Ulrich Graf, Prasident des Verwaltungsrats, begriisst die zur 102. ordentlichen Generalversamm-
lung erschienenen Aktionadrinnen, Aktiondre und Gaste. Er begrusst die dormakaba Pool-
Aktionare, einerseits die Familienaktiondre der ehemaligen Kaba, anderseits die Eigentimer-
familie der ehemaligen Dorma. Er freut sich, auch Rudolf Hauser, seinen Vorgénger als Prasident
des Verwaltungsrats und den friheren Vizeprasidenten und ehemaligen Delegierten, Ulrich
Bremi, zu begrissen. Er teilt mit, dass der frilhere Prasident und liebe Freund, Creed Kuenzle,
leider im Mai 2017 verstorben ist. Der Vorsitzende méchte ihm mit einem kurzen Moment der
Andacht gedenken. Es gibt eine kurze Pause zur Erinnerung an Creed Kuenzle.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Gemeinde Riimlang durch den Gemeindeprasidenten,
Thomas Hardegger, und den Gemeindeschreiber, Giorgio Ciroli, vertreten ist. Er freut sich und
fuhlt sich geehrt, dass Behoérden Interesse an der dormakaba Holding AG haben.

Fur die Konzernleitung sitzen der CEO, Riet Cadonau, und der CFO, Bernd Brinker, neben ihm
auf der Blhne. Weiter begrisst der Vorsitzende Hansjiurg Appenzeller, der das Protokoll fiihrt,
Beat Inauen und Reto Tognina von PricewaterhouseCoopers AG, den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter, Rechtsanwalt Andreas Keller von Zirich, sowie den Notar von Zirich-
Unterstrass, Armin Kuhn, der die Beschllisse der Generalversammlung zu den Traktanden 9 und
10 o6ffentlich beurkunden wird.

Bevor der Vorsitzende zur Behandlung der statutarischen Geschafte schreitet, spricht er Uiber die
"Entwicklung des Unternehmens", da das vergangene Geschaftsjahr erneut von der Integration
zur dormakaba gepragt war. Der Vorsitzende erlautert die Faktoren, die fiir eine erfolgreiche
Integration entscheidend sind. Die schriftichen Unterlagen zu den Ausfuhrungen des Vor-
sitzenden sind diesem Protokoll als Anhang 1 beigefugt.

Der Vorsitzende kommt zur Behandlung der Geschéfte der Generalversammiung. Er trifft
vorgangig die folgenden formellen Feststellungen:

1. Zur diesjahrigen Generalversammlung ist nach Gesetz und Statuten ordnungsgemaéass
eingeladen worden. Allen bis am 9. Oktober 2017 im Aktienregister eingetragenen Namen-
aktionaren wurde eine persénliche Einladung mit der Traktandenliste und den Antrdgen des
Verwaltungsrats zugestellt. Zudem wurde die Einladung einmalig im Schweizerischen
Handelsamtsblatt Nr. 176 vom 12. September 2017 publiziert.

2. Der Jahresbericht, bestehend aus dem Finanzbericht, dem Corporate Governance-Bericht
sowie dem Vergltungsbericht, liegt seit dem 12. September 2017 am Sitze der Gesellschaft
auf. Die wichtigsten Informationen Uber das Geschéftsjahr 2016/2017 sind im Executive
Report zusammengefasst. Die Aktiondre hatten die Méglichkeit, den Jahresbericht zu
bestellen. Der Jahresbericht liegt im Foyer und im Saal zur Verfugung der Aktionare auf. Der
Finanzbericht, der Corporate Governance-Bericht und der Vergutungsbericht werden den
Aktionaren anschliessend unter Traktandum 1 zusatzlich erlautert.

3. Der Vorsitzende stellt fest, dass somit die 102. Generalversammlung der dormakaba Holding
AG ordnungsgemass einberufen wurde.

4. Die Traktanden wurden zusammen mit den Antrédgen des Verwaltungsrats in der Einladung
bekannt gegeben. Von den Aktiondren wurden keine Traktandierungsbegehren gestellit.

5. Gemass § 14 Abs. 2 der Statuten werden der Protokolifuhrer und die Stimmenzahler durch
den Vorsitzenden bestimmt. Das Protokoll der letzten Generalversammlung liegt auf. Das
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diesjahrige Protokoll wird durch Hansjurg Appenzeller gefuhrt. Zur Erleichterung der Proto-
kollierung wird die Generalversammlung aufgezeichnet. Die Stimmenzéhler amten unter der
Leitung von Esther Haller und Karin Wagner.

Als offentliche Urkundsperson ist Armin Kuhn, Notar im Notariat Zirich-Unterstrass,
anwesend. Er wird die 6ffentliche Urkunde Uber die Beschliisse der Versammlung zu den
Traktanden 9 und 10 erstellen.

Als Vertreter der Revisionsstelle sind Beat Inauen und Reto Tognina von der
PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, anwesend.

Die Funktion des unabhangigen Stimmrechtsvertreters tbt Andreas Keller, Rechtsanwalt von
Zurich, aus.

Gemass § 12 Abs. 2 der Statuten sind fur Traktandum 9 (Genehmigtes Aktienkapital;
Anderung von § 3c der Statuten) sowie Traktandum 10 (Weitere Statutenanpassungen;
Anderung von § 5a der Statuten) ein qualifiziertes Quorum von zwei Dritteln der vertretenden
Stimmen erforderlich. Fur die Ubrigen Traktanden der diesjahrigen Generalversammlung gilt,
dass die Generalversammlung ihre Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gemass § 12 Abs. 1 der Statuten fasst. Als abgegebene Stimmen gelten Ja- und Nein-
Stimmen. Enthaltungen werden bei der Stimmabgabe nicht gezahlt.

Gemass § 13 der Statuten bestimmt der Vorsitzende die Form der Abstimmungen und
Wahlen, es sei denn, die Generalversammlung beschliesst das geheime Verfahren. Der Vor-
sitzende bestimmt, dass an der diesjahrigen Generalversammlung wieder mit elektronischen
Gerédten abgestimmt wird. Er erklart das System sowie Abstimmungsgerat und fuhrt eine
Testabstimmung durch.

Aktiondre sowie Gaste, die wahrend der Versammlung den Raum verlassen, werden
gebeten, ihr Stimmmaterial sowie ihr Abstimmungsgerat mitzunehmen, da die Prasenz
wahrend der Versammlung laufend nachgefihrt wird.

Der Vorsitzende macht die Aktiondre auf § 10 der Statuten aufmerksam, wonach sich ein
Aktionar nur durch einen anderen Aktiondr oder durch den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter vertreten lassen darf.

Die Zahl der anwesenden Aktiondre und der vertretenen Stimmen sowie des vertretenen
Kapitals wurden an der Eingangskontrolle ermittelt. Separat festgestellt werden ausserdem
alle durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertretenen Stimmen. Der Vorsitzende
erklart, dass die Présenz vor der Behandlung von Traktandum 1 bekannt gegeben wird.

Bevor zur Behandlung der einzelnen Traktanden Ubergegangen wird, stellt der Vorsitzende
fest, dass die diesjahrige Generalversammlung ordnungsgemass konstituiert ist und Gber alle
traktandierten Verhandlungsgegenstande gultig Beschluss fassen kann.

Aktionarinnen und Aktionare, die zu den einzelnen Traktanden das Wort zu ergreifen
wiinschen, werden jeweils Gelegenheit haben, ihre Voten zu den entsprechenden Trak-
tanden nacheinander vorzutragen. Anschliessend wird zu den aufgeworfenen Fragen
Stellung genommen. Der Vorsitzende bittet alle Rednerinnen und Redner, ihren Namen und
Wohnort zu nennen, ihre Voten auf das Wesentliche und ausschliesslich auf das jeweils zu
behandelnde Geschaft zu beschranken. Er behélt sich in Einzelféllen gegebenenfalls eine
Redezeitbeschrankung von funf Minuten vor.
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Der Vorsitzende weist darauf hin, dass sich die Traktandenliste in der Einladung zur General-
versammlung befindet und auf der Leinwand projiziert wird.

Es gibt keine Einwande gegen die vom Vorsitzenden gemachten Feststellungen.

Die Prasenzmeldung, Anhang 2 dieses Protokolls, wird von Bernd Brinker verlesen.

Traktandum 1 Berichterstattung zum Geschiftsjahr 2016/2017

Traktandum 1.1 Genehmigung des Finanzberichts und des Corporate
Governance-Berichts fiir das Geschiftsjahr 2016/2017, sowie
Kenntnisnahme von den Berichten der Revisionsstelle

Der Vorsitzende teilt mit, dass den Aktionaren der Finanzbericht und der Corporate Governance-
Bericht 2016/2017 der dormakaba Holding AG vorgelegt wird.

Danach ubergibt er das Wort an den CEO der dormakaba Gruppe, Riet Cadonau, welcher die
Aktionarinnen und Aktionadre Gber den Geschéftsgang im vergangenen Jahr und den Stand des
Integrationsprozesses orientiert. Die schriftichen Unterlagen zu den Ausfuhrungen von Riet
Cadonau sind diesem Protokoll als Anhang 3 beigeflgt.

Der Vorsitzende dankt Riet Cadonau fur dessen Ausfihrungen. Der Vorsitzende betont, dass der
Konzernleitung, den Kadern und allen Mitarbeitenden der dormakaba Gesellschaften grosse
Anerkennung und Dank fir ihren unermudlichen Einsatz gebuhrt.

Der Vorsitzende schreitet zur Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle. Er verweist auf
die Seiten 56 und 57 des Jahresberichts, wonach die Revisionsstelle die Jahresrechnung der
dormakaba Holding AG fir das am 30. Juni 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift und
festgestellt hat, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen. Aufgrund der Ergebnisse
ihrer Prifungen empfiehlt die Revisionsstelle, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Der Vorsitzende verweist weiter auf den Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung auf
den Seiten 44 bis 46 des Jahresberichts, wonach die Revisionsstelle die Konzernrechnung der
dormakaba Gruppe geprift hat und diese ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Finanz- und Ertragslage sowie der Mittelflussrechnung in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER vermittelt und dem schweizerischen Gesetz entspricht. Aufgrund der Er-
gebnisse ihrer Prifungen empfiehlt die Revisionsstelle, die vorliegende Konzernrechnung zu
genehmigen.

Die Vertreter der Revisionsstelle der dormakaba Holding AG und der dormakaba Gruppe haben
den Vorsitzenden vor der Versammlung wissen lassen, dass sie den Berichten der Revisions-
stelle nichts beizufiigen haben.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 1.1.

Das Wort ist nicht gewlinscht. Der Vorsitzende geht zur Abstimmung tber.
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Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Finanzberichts (mit Konzern- und Holding-
rechnung) und des Corporate Governance-Berichts fur das Geschéaftsjahr 2016/2017. Der
Wortlaut des Antrages wird auf der Projektionswand gezeigt.

Der Vorsitzende ldsst Uber den Antrag mit Televoting abstimmen. Das Abstimmungsergebnis
wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 4).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktiondre den Antrag angenommen haben.

Traktandum 1.2 Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2016/2017

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht 2016/2017 in einer unverbindlichen
Konsultativabstimmung zu bestétigen.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu Traktandum 1.2 und fragt, ob zu diesem Antrag das
Wort gewinscht ist.

Nachdem es keine Wortmeldungen gibt, geht der Vorsitzende zur Abstimmung tber.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergitungsbericht 2016/2017 in einer unverbindlichen
Konsultativabstimmung zu bestétigen.

Der Vorsitzende ldsst Uber den Antrag mit Televoting abstimmen. Das Abstimmungsergebnis
wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 5).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktionare den Antrag angenommen haben.

Traktandum 2 Verwendung des Bilanzgewinns der dormakaba Holding AG

Anstelle der ordentlichen Dividendenzahlung schldgt der Verwaltungsrat wiederum eine
verrechnungssteuerfreie Auszahlung aus Reserven aus Kapitaleinlagen vor. Diese Reserven
erlauben die verrechnungssteuerfreie Riickzahlung von Reserven aus Kapitaleinlagen an die
Aktionare. dormakaba verfigt Gber solche Kapitaleinlagereserven, und der Verwaltungsrat will
die Mdglichkeit dieser Ausschittungsform ausschépfen. Fiur Aktiondre mit Steuerdomizil in der
Schweiz, die ihre Aktien im Privatvermdgen halten, ist diese Ausschittung einkommens-
steuerfrei.

Der Bilanzgewinn der dormakaba Holding AG im Geschéftsjahr 2016/2017 belduft sich auf
CHF 301.9 Mio. Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 301.9 Mio. auf neue
Rechnung vorzutragen. Ausserdem beantragt der Verwaltungsrat eine Ausschittung aus
Kapitaleinlagereserven von CHF 14 pro Aktie, was eine Erhéhung von CHF 2 gegenliber dem
Vorjahr bedeutet und zu einem Total von CHF 58.8 Mio. fuhrt. Diese Ausschuttung widerspiegelt
die verbesserte Leistung und Profitabilitat von dormakaba und entspricht vollumféanglich der vom
Verwaltungsrat angestrebten Ausschittungsquote von mindestens 50% des Konzernergebnisses
nach Minderheitsanteilen.

Je nach Anzahl der am Stichtag, dem 18. Oktober 2017, dividendenberechtigten Aktien kann sich

der Gesamtbetrag, welcher ausgeschiittet wird, noch geringflgig verédndern. Aktien, welche von
dormakaba Holding AG im Eigenbestand gehalten werden, erhalten keine Ausschittung.
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Die Revisionsstelle hat bestétigt, dass der Antrag des Verwaltungsrats Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns und die Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entsprechen.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu diesem Traktandum.

Es gibt keine Wortmeldungen, weshalb der Vorsitzende zur Abstimmung zu Traktandum 2 Uber
die Verwendung des Bilanzgewinns Ubergeht.

Der Antrag lautet: Vortrag auf neue Rechnung des Bilanzgewinns von CHF 301.9 Mio. und die
Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven von CHF 14 pro Aktie.

Der Vorsitzende lasst Uber den Antrag mit Televoting abstimmen. Das Abstimmungsergebnis
wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 6).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktiondre den Antrag angenommen haben.

Der Betrag von CHF 14 pro Aktie wird den Aktiondren ab dem 23. Oktober 2017 ausbezahlt.

Traktandum 3 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Vorsitzende erklart, dass geméass Gesetz und Statuten die Generalversammlung dem Ver-
waltungsrat und der Konzernleitung Entlastung zu erteilen hat. Den Wortlaut des Antrags kénnen
die Anwesenden von der Projektionswand entnehmen. Aufgrund von Art. 695 OR haben
Personen, die in irgendeiner Weise an der Geschaftsfihrung teilgenommen haben, bei diesem
Beschluss kein Stimmrecht. Der Vorsitzende bittet deshalb die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung, bei diesem Traktandum nicht zu stimmen.

Auf Anfrage des Vorsitzenden wird das Wort nicht verlangt.

Der Verwaltungsrat beantragt, dass dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung fur inre Tatigkeit
im abgelaufenen Geschéftsjahr Entlastung erteilt wird.

Der Vorsitzende lasst tUber den Antrag mit Televoting abstimmen. Das Abstimmungsergebnis
wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 7).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.
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Traktandum 4 Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende verweist darauf, dass die Wahl in den Verwaltungsrat im Multiple Vote System
durchgefiuhrt wird. Das heisst, alle Wahlen werden zwar je einzeln, aber in einem Abstimmungs-
durchgang durchgefiihrt. Zu diesem Zweck werden die Namen der zu wahlenden Personen auf
dem Bildschirm der Abstimmungsgerate einzeln abgebildet.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr zur
Verfugung.

Der Vorsitzende zahlt alle Personen unter dem jeweiligen Traktandum einzeln auf und beantragt,
diese Mitglieder fur eine weitere einjahrige Amtsdauer in den Verwaltungsrat zu wéhlen:

Traktandum 4.1 Wiederwahl von Ulrich Graf als Mitglied und als Prédsident des
Verwaltungsrats im selben Wahlgang

Traktandum 4.2 Wiederwahl von Rolf Dérig

Traktandum 4.3 Wiederwahl von Stephanie Brecht-Bergen
Traktandum 4.4 Wiederwahl von Elton SK Chiu
Traktandum 4.5 Wiederwahl von Daniel Daeniker
Traktandum 4.6 Wiederwahl von Karina Dubs-Kuenzle
Traktandum 4.7 Wiederwahl von Hans Gummert
Traktandum 4.8 Wiederwahl von John Heppner
Traktandum 4.9 Wiederwahl von Hans Hess

Traktandum 4.10 Wiederwahl von Christine Mankel-Madaus

Nachdem keine Wortmeldungen ergangen sind, schreitet der Vorsitzende zur Wahl mit Tele-
voting. Das Wahlergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 8).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktionarinnen und Aktionére alle Mitglieder des Verwaltungs-
rats wiedergewahlt haben, und dankt Ihnen flr das Vertrauen, das sie dem Verwaltungsrat
entgegenbringen.

Bevor der Vorsitzende zum nachsten Traktandum tGibergeht, méchte er sich eine Anmerkung zum
Resultat erlauben. Die funf Vertreter der Familienaktiondre, also Stephanie Brecht-Bergen,
Karina Dubs-Kuenzle, Christine Mankel-Madaus, Daniel Daeniker und Hans Gummert, sowie
dariber hinaus Rolf Dérig und der Vorsitzende selbst haben eine tiefere Zustimmungsquote
erreicht als die weiteren Mitglieder im Verwaltungsrat, also Elton SK Chiu, John Heppner und
Hans Hess. Der Vorsitzende betont, dass es ihm wichtig ist herauszuheben, dass sich dieses
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Resultat insbesondere als Folge der Wahlempfehlung der grossen amerikanischen Aktionarsver-
einigung ISS ergibt. Die Regeln dieser Vereinigung sehen grundsétzlich vor, dass eine Mehrheit
des Verwaltungsrats aus sogenannten unabhédngigen Vertretern bestehen soll. In der Ein-
schatzung von ISS werden nebst den funf Familienvertretern auch Rolf Dérig und der Vorsitzende
selbst aufgrund ihrer jahrzehntelangen Arbeit fur dormakaba als nicht unabhéangig eingestuft.
Diese Einschatzung teilt der Verwaltungsrat und die Konzernleitung nicht, und auch andere
vergleichbare Aktiondrsvereinigungen kommen zu einem anderen Ergebnis.

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung sind liberzeugt, dass das grosse Engagement der
Anker-Aktionarsfamilien, das sich nebst einem Pool-Vertrag mit Laufzeit von 15 Jahren eben
auch durch die aktive Ubernahme von persénlicher unternehmerischer Verantwortung durch
Vertreter im Verwaltungsrat ausdriickt, ein klarer Wettbewerbsvorteil fir den nachhaltigen Erfolg
von dormakaba ist. Auch in Zukunft méchte dormakaba auf diesen Vorteil bauen.

Der Vorsitzende erwahnt verschiedene Studien, die belegen, dass Unternehmen mit Anker-
aktiondren bessere Renditen erzielen und weniger volatil sind als vergleichbare Unternehmen
ohne Familienaktionére.

Im Anschluss an diese Bemerkungen teilt der Vorsitzende mit, dass er sich aufgrund der guten

Entwicklungen und der Fortschritte in der Integration an der ordentlichen Generalversammlung
2018 nicht mehr zur Wiederwahl in den Verwaltungsrat zur Verfiigung stellen wird.

Traktandum 5 Wabhlen in den Vergiitungsausschuss

Auch diese Wiederwahlen in den Vergltungsausschuss werden im Multiple Vote System
durchgefuhrt.

Alle Mitglieder des Vergitungsausschusses stellen sich flr eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr zur Verfiigung.

Der Vorsitzende zahlt alle Personen unter dem jeweiligen Traktandum einzeln auf und beantragt,
diese Mitglieder fur eine weitere einjahrige Amtsdauer in den Vergutungsausschuss zu wahlen:

Traktandum 5.1 Wiederwahl von Rolf Dérig
Traktandum 5.2 Wiederwahl von Hans Gummert
Traktandum 5.3 Wiederwahl von Hans Hess

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion.

Brechbuhler Alfred, Déttingen:
Herr Brechbihler fragt, weshalb im Vergltungsausschuss immer noch keine Frauen vertreten
sind.

Der Vorsitzende erklart, dass er diese Frage erwartet hat und dasselbe gilt wie im letzten Jahr:
"never change a winning team". Nach Ansicht des Vorsitzenden ist der Verwaltungsrat mit sehr
guten Personen besetzt. Bis zum Abschluss der Integration von Dorma und Kaba zu dormakaba,
welche momentan die ganze Aufmerksamkeit in Anspruch nimmt, sind keine Anderungen
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opportun. Sollte es zu Mutationen kommen, wird sich der Verwaltungsrat dies sehr wohl
Uberlegen.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen ergangen sind, schreitet der Vorsitzende zur Wahl mit
Televoting. Das Wahlergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 9).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktionarinnen und Aktionére alle Mitglieder des Vergitungs-
ausschusses wiedergewahlt haben, und dankt den Aktiondrinnen und Aktiondren fur das
Vertrauen, das sie den gewahlten Mitgliedern entgegenbringen.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass sich auch hier die unterschiedlichen Zustimmungsquoten
fur die einzelnen Mitglieder aus der ablehnenden Wahlempfehlung der amerikanischen
Aktionadrsvereinigung ISS, die fur die Mehrheit der Mitglieder des Vergutungsausschusses eine
Unabhangigkeit in ihrem Sinne fordert, ergeben. Der Vorsitzende betont, dass der Verwaltungsrat
diese Einschatzung nicht teilt und ist Uberzeugt, dass mit den wiedergewahlten Mitgliedern die
richtigen Vertreter mit der relevanten Erfahrung im Gremium sind.

Traktandum 6 Wahl von PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, fur eine weitere Amts-
periode von einem Jahr als Revisionsstelle fiur die dormakaba Holding AG wiederzuwéhlen.

Der Vorsitzende eroéffnet die Diskussion.

Dahlmann Ulf, Weinheim:

Herr Dahlmann verweist darauf, dass er in den letzten zwei Jahren darauf verzichtet hat, die Wahl
der Revisionsstelle in Frage zu stellen, da sich das Unternehmen durch die Fusion in einer
Transformation befand. Nachdem die Fusion von Dorma und Kaba abgeschlossen ist, wiirde er
einen Wechsel der Revisionsstelle begrissen, damit auch wieder ein anderer Blick in die Bicher
des Unternehmens geworfen wird.

Bernd Brinker, der CFO, aussert seine Bedenken, dass mit einem Wechsel die bisherige Prifer-
praxis nicht fortgesetzt wird. Mit dem Zusammenschluss ist ein Wechsel der Revisionsstelle
praktisch zur Halfte erfolgt, da Dorma, die rund 50% ausmachte, eine andere Revisionsstelle
hatte. Insofern amtet fir die ehemalige Dorma Gruppe seit dem Zusammenschluss ein neuer
Wirtschaftspriifer. Der CFO schliesst einen Wechsel zwar nicht aus, zieht derzeit jedoch die
Kontinuitat vor.

Der Vorsitzende schreitet zur Wahl mit Televoting, nachdem keine weiteren Wortmeldungen
erfolgen. Er stellt fest, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre den Antrag angenommen haben

(vgl. Anhang 10).

Der Vorsitzende teilt mit, dass ihn die Vertreter der Revisionsstelle bereits vor der Versammlung
haben wissen lassen, dass PricewaterhouseCoopers AG die Wahl annimmt (vgl. Anhang 11).

Der Vorsitzende gratuliert der PricewaterhouseCoopers AG zur Wiederwahl fir eine weitere

Amtsdauer von einem Jahr und bedankt sich fur die bisherige sorgfaltige Arbeit und freut sich auf
eine weitere konstruktive Arbeit.
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Traktandum 7 Wahl von Andreas Keller als unabhdngiger Stimmrechtsvertreter

Die Amtsdauer von Andreas Keller endet mit dem Abschluss der diesjahrigen Generalversamm-
lung. Der Verwaltungsrat beantragt deshalb, Andreas Keller, Zirich, als unabhéngigen Stimm-
rechtsvertreter fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr wiederzuwahlen.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion.

Nachdem keine Wortmeldungen erfolgen, schreitet der Vorsitzende zur Wahl mit Televoting. Das
Wabhlergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 12).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre den Antrag angenommen
haben.

Der Vorsitzende teilt mit, dass ihn Herr Keller bereits vor der Versammlung hat wissen lassen,
dass er die Wahl annimmt. Der Vorsitzende gratuliert Herrn Keller fir diese Wahl und dankt ihm
fur die von ihm bereits geleisteten, langjahrigen Dienste und freut sich auf die weitere
Zusammenarbeit mit ihm.

Traktandum 8 Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

Der Vorsitzende verweist darauf, dass das Traktandum 8 auf zwei Teil-Traktanden mit separaten
Abstimmungen aufgeteilt ist, und zwar auf Traktandum 8.1 betreffend Genehmigung der
Vergitung des Verwaltungsrats und auf Traktandum 8.2 betreffend Genehmigung der Vergiitung
der Konzernleitung.

Zu Traktandum 8 haben die Aktionarinnen und Aktiondre zusammen mit der Einladung einen
Bericht des Verwaltungsrats erhalten, welcher wichtige Erlduterungen zu den Vergutungen des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung beinhaltet.

Der Vorsitzende beginnt mit der Vergitung des Verwaltungsrats.

Traktandum 8.1 Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats

Der maximale Gesamtbetrag basiert auf der Vergitung fur zehn Verwaltungsratsmitglieder und
bezieht sich auf die Vergitung des Verwaltungsrats fir den einjahrigen Zeitraum von der dies-
jahrigen ordentlichen Generalversammlung bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags der Vergitung
des Verwaltungsrats in der Hé6he von CHF 2.75 Mio. fir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2017 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion Uber das Traktandum 8.1.
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Dahlmann Ulf, Weinheim:

Herr Dahimann hat sowohl Lob als auch Kritik. Er lobt, dass es nicht mehr pauschal 100 bzw.
300 Aktien sind, die der Verwaltungsrat bekommt. Er kritisiert jedoch, dass man die Summe von
friher von CHF 30000 bis CHF 40000 dieses Jahr auf CHF 80000 bzw. CHF 240000
festschreibt und das obere Maximum genommen hat.

Der Vorsitzende erklart, dass die Begrenzung der Anzahl Aktien mit dem Aktienpreis
zusammenhangt. Dieser hat dormakaba auf CHF 800 festgelegt und méchte nicht héher gehen.
Darum ergeben sich dort im Fall des Vorsitzenden CHF 240000, und je nach Aktienkurs im
Moment der Zuteilung gibt es mehr oder weniger Aktien.

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung mit Televoting, nachdem keine weiteren Wort-
meldungen erfolgen. Das Abstimmungsergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl.

Anhang 13).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.

Der Vorsitzende geht Uber zur Vergitung der Konzernleitung.

Traktandum 8.2 Genehmigung der Vergiitung der Konzernleitung

Der maximale Gesamtbetrag basiert auf der Vergitung fur elf Mitglieder der Konzernleitung und
bezieht sich auf die Vergutung der Konzernleitung fur das Geschéftsjahr 2018/2019.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags der fixen
Grundvergutung der Konzernleitung in der Héhe von CHF 6.1 Mio. und der variablen Vergitung
der Konzernleitung in der Héhe von CHF 13.4 Mio., insgesamt einer Vergitung von CHF 19.5
Mio. fir das Geschéftsjahr 2018/2019.

Der Vorsitzende er6ffnet die Diskussion Uber das Traktandum 8.2.

Scherrer Erwin, Schlieren

Herr Scherrer hat keinen Antrag, aber gibt zu bedenken, dass die variable Vergitung mehr als
100% hoher ist als die fixe Vergutung. Eine sehr gute Fihrung muss auch eine sehr gute fixe
Vergitung erhalten. Es kann nicht sein, dass die variable Vergutung tber 100% ist. Zudem ist
die variable Vergutung auch schon fur das nachste Jahr 2018/2019 festgelegt.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es sich bei der variablen Vergltung um eine Budgetzahl,
und nicht um einen fixen Betrag handelt. Der CEO, Riet Cadonau, fugt hinzu, dass nach den
Vergutungsgrundsatzen die variable Vergitung mehr als 50% der Gesamtvergitung ausmachen
soll. Somit ist die Vergitung davon abhédngig, ob die Konzernleitung liefert. Die variable
Vergltung ist prospektiv, um Rechtssicherheit zu schaffen, vor allem auch fir die Mitglieder der
Konzernleitung aus dem Ausland. Nach der Ansicht des CEO grundet die Vergitung auf einer
gesunden Basis.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen erfolgen, schreitet der Vorsitzende zur Abstimmung mit
Televoting. Das Abstimmungsergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 14).

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag angenommen wurde.

11114



dormakaba 4

Traktandum 9 Genehmigtes Aktienkapital (Anderung von § 3¢ der Statuten)

Der Vorsitzende erklart, dass an der Generalversammlung vom 20. Oktober 2015 die Aktionare
ein genehmigtes Aktienkapital geschaffen haben und den Verwaltungsrat der dormakaba Holding
AG dadurch ermachtigt haben, das Aktienkapital um maximal CHF 41'900, bestehend aus
419'000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10, zu erhéhen. Diese Erméchtigung
des Verwaltungsrats lauft am 20. Oktober 2017 ab. Der Verwaltungsrat beantragt deshalb, das
genehmigte Aktienkapital geringfligig zu erhéhen und zu verldngern sowie dadurch den Verwal-
tungsrat unter Beibehaltung der bisherigen statutarischen Voraussetzungen zu erméachtigen, bis
spatestens zum 17. Oktober 2019 das Aktienkapital um maximal CHF 42'000, bestehend aus
420'000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10, zu erhdéhen und § 3c der Statuten
entsprechend anzupassen.

Der Vorsitzende erklart, dass der genaue Wortlaut der Statutendnderungen in der Einladung
abgedruckt und an der Leinwand projiziert ist.

Nachdem keine Wortmeldung erfolgt, geht der Vorsitzende zur Abstimmung mit Televoting tber.
Er weist dabei darauf hin, dass dieser Beschluss gemass § 12 der der Statuten eine qualifizierte
Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen Aktienstimmen bedarf.

Das Abstimmungsergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 15). Der
Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag mit der erforderlichen Mehrheit von zwei Dritteln der
vertretenen Aktienstimmen angenommen wurde.

Traktandum 10 Weitere Statutenanpassungen (redaktionelle Anderungen)
(Anderungen von § 5a und 36 der Statuten)

Der Vorsitzende erldutert, dass in der Schweiz neue bérsenrechtliche Regularien und neue
bérsenrechtliche Terminologien eingefiihrt wurden. Entsprechend stimmen bestimmte Verweise
in den Statuten auf bérsenrechtliche Bestimmungen nicht mehr mit den neuen bérsenrechtlichen
Regularien Uberein. Ausserdem entsprechen aufgrund der letztjdhrigen gruppenweiten Ander-
ungen der Firma "dorma+kaba" zu "dormakaba" bestimmte Verweise in den Statuten, die sich
immer noch auf "dorma+kaba" beziehen, nicht mehr der Realitat. Infolge dieser neuen bérsen-
rechtlicher Regularien bzw. Terminologie und der gruppenweiten Anderungen der Firma
"dorma+kaba" zu "dormakaba" beantragt der Verwaltungsrat, in § 5a und § 36 der Statuten
samtliche Verweise auf bérsenrechtliche Bestimmungen den neuen bérsenrechtlichen Regu-
larien anzupassen sowie in § 36 der Statuten den Teil "dorma+kaba" der entsprechenden Firmen-
bezeichnung durch "dormakaba" zu ersetzen.

Der Vorsitzende erklart, dass der genaue Wortlaut der Statutendnderungen in der Einladung
abgedruckt und an der Leinwand projiziert ist.

Nachdem keine Wortmeldung erfolgt, schreitet der Vorsitzende zur Abstimmung mit Televoting.
Er weist dabei darauf hin, dass dieser Beschluss geméss § 12 der der Statuten eine qualifizierte
Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen Aktienstimmen bedarf.

Das Abstimmungsergebnis wird auf der Projektionswand gezeigt (vgl. Anhang 16). Der

Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag mit der erforderlichen Mehrheit von zwei Dritteln der
vertretenen Aktienstimmen angenommen wurde.

12|14



dormakaba 4

Der Vorsitzende erklart, damit am Ende der Versammlung angelangt zu sein.

Er dankt allen fur das Erscheinen und das Interesse und das Vertrauen in die dormakaba Gruppe
und verabschiedet sich von den Anwesenden.

Die nachste ordentliche Generalversammlung findet am 23. Oktober 2018 wieder im Mévenpick

Hotel Zirich-Regensdorf statt.

Der Vorsitzende schliesst die 102. Generalversammlung um 16:35 Uhr und Iadt gleichzeitig zum

Aperitif ein.

Beilagen: Anhang 1:
Anhang 2:
Anhang 3:
Anhang 4.
Anhang 5:
Anhang 6:
Anhang 7:
Anhang 8:
Anhang 9:

Anhang 10:
Anhang 11:
Anhang 12:
Anhang 13:
Anhang 14:
Anhang 15:
Anhang 16:

Prasentation U. Graf

Prasenzmeldung

Prasentation R. Cadonau
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 1.1
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 1.2
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 2
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 3
Wahlergebnis zu Traktandum 4
Wahlergebnis zu Traktandum 5
Wahlergebnis zu Traktandum 6
Wahlannahmeerklarung von PricewaterhouseCoopers AG
Wahlergebnis zu Traktandum 7
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 8.1
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 8.2
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 9
Abstimmungsergebnis zu Traktandum 10
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Der Vorsitzende: Der Protokollfuhrer:

Wetzikon Datum: /4. /7. /72 Zirich Datum:

)dlnch Gra nSJurg Abpenzeller

Die Stimmenzahlerinnen:

Rumlang Datum: A7.4. /)  Glattorugg  Datum:

Vdﬁ ,Z,é,g } ;‘) C”/L/

Esther Haller Karin Wagner
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Anhang 2

Prasenzmeldung

An der heutigen Generalversammlung sind direkt oder indirekt
total 2'570'778 stimmberechtige Aktien im Gesamtnennwert von
CHF 257'077.80 wie folgt vertreten

476 Aktionare und Aktionarinnen 953'616 Stimmen
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 1'617'162 Stimmen
Absolutes Mehr (bei 100% Stimmbeteiligung) 1'285'390 Stimmen
Qualifiziertes 2/3 Mehr der vertretenen Stimmen 1'713'853 Stimmen

17. Oktober 2017 dormakabarzd

Generalversammlung



Anhang 3

RIET CADONAU

CEO

102. GENERALVERSAMMLUNG
Geschaftsjahr 2016/17

dormakabairae

Geschaftsjahr 2016/17 in Kiirze

Sehr gute Ergebnisse erreicht

Umsatz und Profitabilitat gesteigert
* Umsatz um 9.4%; organisches Wachstum um 4.3%

» EBITDA-Marge von 14.4% auf 15.4%
Das Konzernergebnis auf CHF 224.6 Mio. erhéht

Antrag an die Generalversammlung auf Ausschiittung einer Dividende von

CHF 14.00 pro Aktie, gegeniiber CHF 12.00 pro Aktie im Vorjahr
Strategisch wichtige Akquisitionen in Nordamerika abgeschlossen

Integrationsprozess im Zeitplan, sichtbarer Effekt auf die Profitabilitat erzielt

Generalversammlung 2017 17.10.2017 dormmokaibo s




Geschaftsjahr 2016/17 in Kiirze

Kennzahlen

in Mio. CHF GJ 2016/17 GJ 2015/16
Erfolgsrechnung pro forma®
Umsatz 2520.1 2302.6
EBITDA 387.3 332.7
EBITDA-Marge 15.4% 14.4%
Bilanz ausgewiesen?
Bilanzsumme 1909.0 1579.3
Nettofinanzschulden 627.6 -159.1
Borsenkapitalisierung 3479.9 2848.0
Cashflow ausgewiesen?
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 354.7 327.6
Operative Cashflow-Marge 10.5% 12.1%
1) Ehemalige Dorma Gruppe und ehemalige Kaba Gruppe beide 12 Monate

2) Ehemalige Dorma Gruppe seit 1. September konsolidiert (10 Monate) und ehemalige Kaba Gruppe (12 Monate)

3 Generalversammlung 2017 17.10.2017 dormolco s
Integration

Status Integrationsprozess

Planung + Start I : Vollstindide S _
Integration Umsetzung Integration ollstandige Synergien

2015 2016 2017 2018 2019

9 ? 6060

“Closing” “Org Day” “Day 1"
(1. Sep. 2015) | (4. Jan. 2016) (1. Juli 2016)

13 Day IH
(1. Juli 2018)

Start der Alle we-  Zielorgani- * Integrations-
Integration sentlichen sation und projekte weit-
organisato- Zielprozesse gehend abge-
rischen und definiert schlossen
personellen « Start in das  Startin das
Entschei- Geschéftsjahr erste Ge-
dungen ge- 2016/17 schéaftsjahr
troffen 2018/19 mit
voller Wirkung
der Synergien
4 Generalversammlung 2017 17.10.2017 dormoimibo




Integration

Kernelemente der Integration zu dormakaba

dormakaba Integration
“Das Beste fur das Neue”

Infrastruktur- Projekte fur Change
projekte Wachstum und Management
Effizienzsteigerung

A, = S

5 Generalversammlung 2017 17.10.2017 dormolco s

6 Generalversammlung 2017 17.10.2017 dormmokaibo s




M&A

dormakaba jetzt eine starke Nummer 3 im
nordamerikanischen Markt

n dormakabar dormakabar
i STANLEY -
ASSA ABLOY aLLesion  ab 02/17 e (Imesker ab 11/16

Prasenz Hersteller nach
Produktsegmenten in
Nordamerika:

Manuelle Tlren

Mechanische Schldsser
Mechanische Schliesssysteme

N
=
=
=

N
N
N

B Grosse Prasenz in
Produktsegment

Limitierte Grosse
oder Angebot

[[] Kein Angebot

Fluchttirverschlisse

Tir Antriebe

A
o
c
c
(]
Q.
o
(]
<
=)
(]
(o))
(]
=
]
=
v
—
]
=
(o]
=
e
=

Automatische Tursysteme dormakaba bietet jetzt
ein umfassendes

Portfolio rund um den
Zugang an — alles aus

einer Hand

Vorhangeschlosser?

Glasbeschlage

ausgewahlte
andere

Hochsicherheitsschlésser?

1) Fur den gewerblichen Gebrauch
2) Safe Locks-Geschaft von Stanley Black & Decker nicht Teil der Akquisition
Quelle: dormakaba Schéatzung
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M&A

Aktives Portfolio Management”

Al
{gia=sT

%« “Kilargo

"CHF 280 Mio. :  CHF 15 Mio,
- i [f7 sSKYFOLD
ATM (JMESKER | 5. | sl
CHF 3 Mio. CHF 70 Mio. | CHF 5 Mio. : CHF 30 Mio.
: l Akquisitionen
o C — .
Qi
2016/17 E: 2017/18
¢ . .\ -
: Desinvestitionen
Ascot Doors  Provitris : GMT
CHF 10 Mio. CHF 10 Mio. : CHF 50 Mio.
: Dorma Beschlagtechnik "OGRO"
: CHF 10 Mio.

*Umsétze fur 2016/17 auf einer 12-Monate-Basis geschatzt
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Digitalisierung

Digitalisierung bei dormakaba

Connected Connected
Customer Products
[ 2
L= Connected EF'

Services

&d

Connected Company

B

9 Generalversammlung 2017

Im Zuge der digitalen
Transformation vernetzen
wir uns mit unseren
Kunden und Partnern,
(Bsp: virtueller Showroom)

Ebenso vernetzen wir
unsere Produkte (Bsp: von
Handy gesteuerte Tiire)

Schlussendlich vernetzen
wir uns als Unternehmen
selbst (Bsp: Globale IT-
Infrastruktur)

Der Schnittpunkt der drei
Kreise ergibt neue Arten von
Dienstleistungen

17.10.2017

dormalabons

Digitalisierung

Roboteranwendungen im Werk Wetzikon

10 Generalversammlung 2017
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Digitalisierung

Innovationsinvestitionen

* |nvestition von 4 bis 5 % des Jahresumsatzes in Innovation
e Konkret rund CHF 100 Mio. im letzten Geschéftsjahr

» Beispiele von innovativen, neuen Produkten und Lésungen:

. dorma
' kaba 4

exivo

TS 98 XEA - Matrix Air

11 Generalversammlung 2017 17.10.2017 dormolco s

Riickblick und Ausblick

Ein Branchenfihrer entsteht

A

DORMA
dormakaba

KA/
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Traktandum 1.1

Anhang 4

Genehmigung des Finanzberichts und des Corporate Governance-Berichts flr das

Geschaftsjahr 2016/2017

Gultig abgegeben 2'548'955 Stimmen
Erforderliches Mehr 1'274'478 Stimmen
Enthaltungen 24'227 Stimmen
Abstimmungsergebnis 2'548'064 Ja-Stimmen

891 Nein-Stimmen

Generalversammlung 17. Oktober 2017

Traktandum 1.2

Konsultativabstimmung tber den Vergitungsbericht 2016/2017

99.97%
0.03%

dormakabarzd

Anhang 5

Gultig abgegeben 2'531'812 Stimmen
Erforderliches Mehr 1'265'907 Stimmen
Enthaltungen 41'370 Stimmen
Abstimmungsergebnis 2'040'686 Ja-Stimmen

491'126 Nein-Stimmen

Generalversammlung 17. Oktober 2017

80.60%
19.40%

dormakabarz



Traktandum 2

Verwendung des Bilanzgewinns der dormakaba Holding AG

Anhang 6

Gultig abgegeben 2'549'117 Stimmen
Erforderliches Mehr 1'274'559 Stimmen
Enthaltungen 24'052 Stimmen
Abstimmungsergebnis 2'548'113 Ja-Stimmen

1'004 Nein-Stimmen

Generalversammlung 17. Oktober 2017

Traktandum 3

Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

99.96%
0.04%

dormakabarzd

Anhang 7

Gultig abgegeben 2'047'389 Stimmen
Erforderliches Mehr 1'023'695 Stimmen
Enthaltungen 27'209 Stimmen
Abstimmungsergebnis 2'040'622 Ja-Stimmen

6'767 Nein-Stimmen

Generalversammlung 17. Oktober 2017

99.67%
0.33%

dormakabarz



Anhang 8

Traktandum 4

Wahlen in den Verwaltungsrat

Ja Ja% Nein Enthaltung
Ulrich Graf 2'106'401 82.71 440'262 25'987
Rolf Dérig 2'074'445 81.48  471'503 26'702
Stephanie Brecht-Bergen 2'099'994 82.79 436'396 36'260
Elton SK Chiu 2'541'042 99.82 4'460 27'148
Daniel Daeniker 2'042'875 80.28  501'814 27'961
Karina Dubs-Kuenzle 2'096'583 82.67 439'639 36'428
Hans Gummert 1'983'189 78.05  557'828 31'633
John Heppner 2'538'133 99.85 3'742 30775
Hans Hess 2'526'362 99.43 14'443 31'845
Christine Mankel-Madaus 2'008'990 79.40  521'155 42'505

Generalversammlung 17. Oktober 2017 dormakaba 24

Anhang 9

Traktandum 5

Wahlen in den Vergutungsausschuss

Ja Ja% Nein Enthaltung
Rolf Dérig 1'915'081 75.23  630'602 27'654
Hans Gummert 1'889'892 74.22 656'367 27'078
Hans Hess 2'358'355 92.62 187'957 27'025

Generalversammlung

17. Oktober 2017

dormakabarz



Anhang 10

Traktandum 6

Wahl von PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle

Gultig abgegeben 2'548'584 Stimmen

Erforderliches Mehr 1'274'293 Stimmen

Enthaltungen 24'763 Stimmen

Wahlergebnis 2'472'951 Ja-Stimmen 97.03%
75'633 Nein-Stimmen 2.97%

Generalversammlung 17. Oktober 2017 dormakaba 24



Anhang 11

pwc

dormakaba Holding AG
Herr Ulrich Graf
Hofwisenstrasse 24
8153 Riimlang

Ziirich, den 21. September 2017

Mandat als Revisionsstelle

Sehr geehrter Herr Graf

Hiermit bestdtigen wir, dass wir die anlasslich der Generalversammlung vom 17. Oktober 2017 zu
beschliessende Wiederwahl unserer Firma als Revisionsstelle Ihrer Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr
2017/2018 gerne annehmen.

Freundliche Griisse

PricewaterhouseCoopers AG

Beat Inauen

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbsténdigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Traktandum 7

Wahl von Andreas Keller als unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Anhang 12

Gultig abgegeben 2'548'103 Stimmen
Erforderliches Mehr 1'274'052 Stimmen
Enthaltungen 25'244 Stimmen
Wahlergebnis 2'545'150 Ja-Stimmen

2'953 Nein-Stimmen

Generalversammlung 17. Oktober 2017

Traktandum 8.1

Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrats

99.88%
0.12%

dormakabarzd

Anhang 13

Gultig abgegeben 2'5642'259 Stimmen
Erforderliches Mehr 1'271'130 Stimmen
Enthaltungen 31'088 Stimmen
Abstimmungsergebnis 2'514'124 Ja-Stimmen

28'135 Nein-Stimmen

Generalversammlung 17. Oktober 2017

98.89%
1.11%

dormakabarz



Traktandum 8.2

Genehmigung der Vergutung der Konzernleitung

Anhang 14

Gultig abgegeben 2'531'590 Stimmen
Erforderliches Mehr 1'265'796 Stimmen
Enthaltungen 41'813 Stimmen
Abstimmungsergebnis 2'496'338 Ja-Stimmen

35'252 Nein-Stimmen

Generalversammlung 17. Oktober 2017

Traktandum 9

Genehmigtes Aktienkapital
(Anderung von § 3c der Statuten)

98.61%
1.39%

dormakabarzd

Anhang 15

Vertreten 2'572'921 Stimmen
Qualifiziertes Mehr 1'715'281 Stimmen
Abstimmungsergebnis 2'535'523 Ja-Stimmen

11'591 Nein-Stimmen
25'807 Enthaltungen

Generalversammlung 17. Oktober 2017

98.55%
0.45%
1.00%

dormakabarz



Anhang 16

Traktandum 10

Weitere Statutenanpassungen (redaktionelle Anderungen)
(Anderung von § 5a und § 36 der Ste

Vertreten 2'572'895 Stimmen

Qualifiziertes Mehr 1'715'264 Stimmen

Abstimmungsergebnis 2'542'999 Ja-Stimmen 98.83%
1'428 Nein-Stimmen 0.06%
28'468 Enthaltungen 1.11%

Generalversammlung 17. Oktober 2017 dormakaba 24
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