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3.3.2 PROGRAMAS DE DESARROLLO PARA EMPLEADOS  

 

 PROGRAMA 1 PROGRAMA 2 PROGRAMA 3 

NOMBRE Zonas D - Oferta 
Esencial 

Acompañamiento al 
Talento Clave 

Programa de 
Liderazgo Talento 
Clave 

DESCRIPCIÓN Su propósito es brindar 
acompañamiento para 
la evolución de los 
comportamientos 
asociados a las 
competencias 
organizacionales en un 
formato inclusivo, 
basado en el modelo 
70-20-10. Se creó para 
asegurar que todos 
cuenten con 
oportunidades de 
desarrollo consistentes, 
independientemente 
del rol o segmento. 

 

El programa busca 
fidelizar y potenciar a 
quienes poseen 
conocimiento crítico, 
garantizando la 
continuidad del 
know-how 
estratégico. Fortalece 
capacidades 
avanzadas mediante 
mentorías, coaching y 
formación 
especializada. 
Permite desarrollar 
talento clave y alto 
potencial con 
intervenciones de 
alto valor. Impulsa la 
sucesión, acelerando 
el desarrollo y 
reforzando la 
propuesta de valor. 

Implementamos 
diversos programas 
dirigidos a distintos 
segmentos y 
públicos, entre ellos 
Semillero de Líderes, 
orientado a 
fortalecer la 
identificación y 
administración del 
potencial personal 
mediante 
herramientas y 
experiencias que 
permitan desarrollar 
las habilidades 
necesarias para 
potenciar el 
liderazgo; Mujeres 
Líderes, enfocado en 
promover la 
participación de 
mujeres en la alta 
dirección de las 
organizaciones 
antioqueñas y 
contribuir a la 
transformación de 
comportamientos 
hacia la equidad de 
género en el ámbito 
organizacional; y 
Liderazgo Generativo, 
diseñado para 
ofrecer una 
experiencia de 
aprendizaje que 
eleve la 
autoconciencia del 
SER Líder, de manera 
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que los participantes 
puedan atender sus 
propios desafíos de 
desarrollo y 
acompañar 
eficazmente los retos 
de sus equipos y de 
la organización. 
 

IMPACTO 
CUANTITATIVO EN 
EL NEGOCIO 

Incrementamos 3.6 
puntos porcentuales el 
puntaje global de 
competencias de la 
organización.  
 
La competencia 
Autenticidad sigue 
siendo la mejor 
ponderada, este año 
con un 88.5 
 
Incrementamos en 2.69 
puntos porcentuales la 
competencia de 
Impulsar el cambio que 
fue la que obtuvo el 
menor puntaje el 2024. 

Reducción del riesgo 
de pérdida de 
conocimiento crítico, 
disminuyendo la 
rotación en 
segmentos clave (ej.: 
entre un 20%–40% 
menos vs. promedio 
organizacional).  
Ahorros por 
reemplazo, evitando 
costos derivados de 
rotación de talento 
crítico (reemplazar un 
rol clave cuesta entre 
1,5–2,5 salarios 
anuales del cargo). 
 
Con los programas 
desarrollados en el 
2025 logramos tener 
un incremento del 
7.59% de la matriz de 
talento 

El NPS equivalente a 
100 posiciona a los 
Programas de 
Liderazgo en el nivel 
más alto de 
satisfacción y 
recomendación. Este 
resultado confirma la 
relevancia del 
contenido, la calidad 
de la facilitación y el 
impacto del proceso 
en los líderes 
participantes, 
consolidando el 
programa como una 
palanca efectiva de 
desarrollo 
organizacional. 
 

% FTE QUE 
PARTICIPAN EN EL 
PROGRAMA 

7,3% 17% 4.3% 
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Programa transición para empleados desvinculados : 

Su propósito es o frecer un acompañamiento integral para facilitar la transición de carrera 

de cada colaborador ya sea  en búsqueda de empleo, emprendimiento o jubilación . 

Permite al candidato conocer su perfil personal y profesional para establecer un camino 

de Carrera y objetivo de  acuerdo con  sus intereses profesionales y personales.  De los 

participantes de l 2025 e l 50% logró una salida positiva, ya sea mediante reubicación 

laboral o negocio propio.  

 

Programa de transición digital : 

En Protección contamos con espacios colaborativos donde personas de diferentes 

equipos comparten conocimiento, desarrollan habilidades y co -crean soluciones. Se 

entiende como un mecanismo de aprendizaje social, intercambio de ideas y desarrollo 

adaptativo y técnico.  Estos espacios son 8  comunidades  de diferentes frentes que agrupan 

a más de 600  colaboradores , estas comunidades  promueven la democratización del 

conocimiento, dinamismo cultural y mentalidad de aprendizaje continuo, además,  

permiten a los colab oradores conectar con personas de otros equipos, desarrollar 

capacidades técnicas y de liderazgo, y aportar a retos reales de la organización.   
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Las comunidades que están orientadas a la transición digital son : Comunidad de 

Innovación, Comunidad de Datos y Analítica, Comunidad de Automatización Digital , 

Comunidad de Desarrollo de Software, Comunidad de Inteligencia Artificial  y Comunidad 

de  Transformación de Procesos.  
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