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Beloningsbeleid

Het beloningsbeleid is vastgesteld op het niveau van NN IP. NN IP onderdeel is van NN Group en deze
hanteert een beloningsbeleid dat van toepassing is op alle medewerkers die werkzaam zijn in alle
bedrijfsonderdelen in alle landen. Dit beleid is vastgelegd in het NN Group Remuneration Framework en
bevat minimum standaarden, kaders en principes op het gebied van belonen en performance management.
NN Investment Partners B.V. is een dochteronderneming van NN Group, en voldoet aan alle standaarden
zoals van toepassing binnen NN Group. NN Group heeft als doel om een duidelijk en transparant
beloningsbeleid toe te passen dat gericht is op het aantrekken en behouden van capabele bestuurders,
senior specialisten en andere hooggekwalificeerde medewerkers. Het beloningsbeleid ondersteunt de
integriteitsdoelstelling van NN Group en stimuleert medewerkers om rekening te houden met de
(toekomstige) belangen van onze klanten, de organisatie en andere relevante belanghebbenden.

De beloning bestaat uit een vaste vergoeding en een variabele vergoeding. Voor een aantal medewerkers
geldt dat een deel van hun beloning variabel is waarbij er een afhankelijkheid bestaat met de behaald
rendementen van de beleggingsentiteit.

Op de website van NN IP is een uitgebreide beschrijving van het beloningsbeleid beschikbaar.
(https://www.nnip.com - Over ons — Beleid — Beloningsbeleid).

Er worden duidelijke prestatiedoelstellingen voor de korte en lange termijn gesteld om te waarborgen dat de
beloning van medewerkers op een passende manier gekoppeld is aan de prestaties van het individu, het
betreffende bedrijfsonderdeel en de organisatie. Deze prestatiedoelstellingen zijn in lijn met de
bedrijfsstrategie. Voor beleggers zijn de doelstellingen direct gekoppeld aan de relatieve prestaties van de
fondsen die gemanaged worden, kijkend naar periodes van 1-, 3- en 5 jaar. Hierdoor ontstaat een directe
koppeling met de belangen van onze klanten. Bovendien is het beloningsbeleid gericht op prudent
risicomanagement (waaronder management van de financiéle, operationele en reputationele risico’s), zodat
medewerkers niet aangemoedigd worden om onverantwoorde risico’s te nemen.

NN Investment Partners kent een deel van de totale variabele beloning toe in fondsen die door NN
Investment Partners worden beheerd, met een uitgestelde eigendomsoverdracht (deferral), zodat de
belangen van onze klanten en de belangen van onze medewerkers verder met elkaar in overeenstemming
worden gebracht. Dit vindt plaats onder de voorwaarden van het NN Group Aligned Remuneration Plan
(ARP). Op grond van het ARP kunnen ook aandelen van NN Group worden toegekend aan medewerkers.
Voor medewerkers die werkzaam zijn binnen NN Investment Partners en die niet zijn gekwalificeerd als
Identified Staff, is het gangbare beleid om het deel van de variabele beloning dat conform het deferral
beleid niet direct betaalbaar wordt gesteld, voor 50% toe te kennen in fondsen die door NN Investment
Partners worden beheerd en de resterende 50% toe te kennen in aandelen van NN Group. Zowel het NN
Group Remuneration Framework als het ARP bevatten holdback en claw back clausules die kunnen
worden toegepast op het moment dat er na toekenning van (variabele) beloning nieuwe feiten aan het licht
komen ten aanzien van de geleverde prestaties, de genomen risico’s, het voldoen aan compliance
richtlijnen, of andere relevante zaken.

Het beloningsbeleid voor medewerkers die werkzaamheden verrichten voor de fondsen die zijn gereguleerd
onder de Alternative Investment Funds Management Directive (AIFMD) en/of de Undertakings for Collective
Investments in Transferable Securities Directive (UCITS) en/of NN Investment Partners B.V. (de
beheerder), is opgesteld in lijn met (en in de geest van) alle van toepassing zijnde Europese en nationale
wettelijke vereisten, waaronder de Wet beloningsbeleid financiéle instellingen (Wbfo), AIFMD en UCITS.

NN Investment Partners heeft een Compensation Committee, dat (onder andere) verantwoordelijk is voor
het ontwerp van het beloningsbeleid en de onderliggende beloningsplannen. Het Compensation Committee
overziet en controleert het onderhoud van het beloningsbeleid en de uitwerking hiervan met inbegrip van de
totale wereldwijde som die besteed wordt aan de beloning van medewerkers. Daarnaast beoordeelt het
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Compensation Committee bepaalde individuele beloningsvoorstellen. Het NN Investment Partners
Compensation Committee bestaat uit de NN Investment Partners CEO, het Hoofd HR NN IP, de Chief
Financial & Risk Officer NN IP, het Hoofd Compliance NN IP en het Hoofd Reward NN IP.

De governance ten aanzien van beloning binnen NN Investment Partners is ingebed in het Governance
Framework dat geldt binnen NN Group. Als gevolg hiervan worden beloningsvoorstellen en beslissingen die
aan bepaalde criteria voldoen ook ter goedkeuring voorgelegd op NN Group niveau. Afhankelijk van de
situatie kan dit een goedkeuring zijn door het NN Group Compensation Committee dat onder andere
bestaat uit NN Group eindverantwoordelijken voor de control functies (Finance, Risk, HR en Legal &
Compliance), de NN Group Management Board en/of de Raad van Commissarissen van NN Group
waardoor de objectiviteit en onafhankelijkheid van beloningsbeslissingen gewaarborgd wordt.
Beloningsbeslissingen ten aanzien van de leden van het NN Investment Partners Compensation Committee
worden altijd genomen door het NN Group Compensation Committee, de NN Group Management Board
en/of de Raad van Commissarissen van NN Group.

NN Investment Partners heeft Identified Staff geselecteerd in overeenstemming met de Nederlandse
Regeling Beheerst Beloningsbeleid Wft 2017 (RBB); dit zijn medewerkers van wie de professionele
activiteiten een materiéle impact hebben op het risicoprofiel van NN Group. Daarnaast heeft NN Investment
Partners Identified Staff geselecteerd op grond van de AIFMD en UCITS; dit zijn medewerkers van wie de
professionele activiteiten een materiéle impact hebben op het risicoprofiel van de in Nederland
gelicenceerde AlIF(s), UCITS en/of NN Investment Partners B.V. gevestigd in Den Haag. De Identified Staff
rollen binnen NN Investment Partners die zijn geselecteerd op basis van de RBB kwalificeren ook als
Identified Staff op grond van AIFMD en UCITS.

AIFMD en UCITS ldentified Staff worden geselecteerd in overeenstemming met ESMA-richtlijnen en een
selectiemethodologie en selectiecriteria die zijn goedgekeurd door het NN Group Compensation
Committee.

De performance management principes die van toepassing zijn op Identified Staff waarborgen dat er een
focus is op zowel financiéle als niet-financiéle prestaties, leiderschap, de strategische koers van de
organisatie (zowel korte als lange termijn doelstellingen) en de klantbelangen. De performance
management principes zijn ondersteunend aan de kernwaarden van de organisatie. De gehanteerde
principes creéren ook alignment met het risicoprofiel van de AIF(s) en/of UCITS. Voor Identified Staff in
controlerende functies, is maximaal 15% van de doelstellingen gekoppeld aan financiéle prestaties
(bijvoorbeeld afdelingsbudget) en minimaal 85% gekoppeld aan niet-financiéle doelstellingen. Deze groep
heeft alleen financiéle doelstellingen die niet gekoppeld zijn aan het bedrijfsonderdeel waar ze een
controlerende functie voor vervullen. Voor Identified Staff in niet-controlerende functies, is maximaal 50%
van de doelstellingen gekoppeld aan financiéle prestaties en minimaal 50% gekoppeld aan niet-financiéle
doelstellingen. Meer informatie ten aanzien van de algemene performance management principes is te
vinden op de website (https://www.nnip.com - Over ons — Beleid — Beloningsbeleid).

De beoordeling van de prestaties van Identified Staff en de daaruit voortvloeiende toekenning van variabele
beloning vinden plaats tegen de achtergrond van een meerjarenplan. Door middel van een uitgestelde
toekenning van variabele beloning aan Identified Staff wordt ervoor gezorgd dat er variabele beloning ‘at
risk’ is gedurende de gehele deferral periode. De variabele beloning voor Identified Staff is (onder andere)
gekoppeld aan prudent risicomanagement en niet-financiéle prestatiecriteria en er wordt verder rekening
gehouden met de prestaties van NN Group, het bedrijfsonderdeel en de individuele medewerker.
Voorafgaand aan de eigendomsoverdracht (vesting) van de uitgestelde componenten van variabele
beloning wordt rekening gehouden met eventuele feiten die nog niet bekend waren op het moment van
toekenning, en afhankelijk daarvan kan een variabele beloning neerwaarts worden aangepast. Hierbij wordt
gekeken naar eventuele ongewenste risicovolle gedragingen of overtredingen van interne gedragsregels.

De variabele beloning van Identified Staff is gebaseerd op prestaties, risico-gewogen en wordt deels direct,
en deels uitgesteld toegekend. De Raad van Commissarissen van NN Group kan voor alle (voormalige)
medewerkers besluiten tot neerwaartse aanpassing van de (uitgestelde) componenten van variabele
beloning door toepassing van een holdback of een clawback.
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Voor alle Identified Staff members geldt dat een significant deel van de variabele beloning over het
prestatiejaar 2020 een uitgestelde eigendomsoverdracht kent. Deze is minimaal 40%, en voor
medewerkers die een controlerende functie hebben is deze minimaal 50%. De variabele beloning voor
medewerkers die kwalificeren als Identified Staff wordt toegekend in de volgende componenten: fondsen
die door NN Investment Partners worden beheerd, aandelen NN Group, en een deel wordt uitgekeerd als
contante betaling. Meer gedetailleerde informatie ten aanzien van het beloningsbeleid en de beloningen
voor Identified Staff, is te vinden op de website (https://www.nnip.com - Over ons — Beleid —
Beloningsbeleid).

Beloning over het boekjaar

NN IP heeft over het boekjaar 2020 een totale vergoeding van € 97,68 min. toegekend aan zijn gehele
personeel. Dit bedrag bestaat uit een vast vergoeding van € 76,59 min. en een variabele vergoeding van €
21,09 min. NN IP had per 31 december 2020 713 medewerkers in dienst, onder wie 6 directieleden.
Nagenoeg al deze medewerkers besteden hun tijd aan activiteiten die direct of indirect gerelateerd zijn aan
activiteiten ten behoeve van de fondsen onder beheer van NN IP. Er is geen sprake van beloning in de
vorm van carried interest.

Van de totale beloning zoals hierboven genoemd is € 4,22 min. bestemd voor de directie van NN IP. Dit
bedrag bestaat uit een vaste vergoeding van € 2,77 min. en een variabele vergoeding van € 1,45 min.

Onderstaande tabel geeft de samenstelling weer van de beloning van de medewerkers van NN IP.

De beheerder heeft, over prestatiejaar 2020, aan 2 medewerkers beloningen uitgekeerd boven een bedrag
van € 1min.

Kwantitatieve informatie

De onderstaande tabel bevat geaggregeerde informatie met betrekking tot de beloning van alle
medewerkers die actief in dienst zijn per 31 december 2020, en die activiteiten hebben verricht voor NN
Investment Partners International Holdings B.V. in Nederland gedurende het jaar 2020, en bevat alle
medewerkers die zijn geselecteerd als Identified Staff op grond van AIFMD en/of UCITS. Een significant
deel van de bedragen zoals hieronder weergegeven kunnen worden toegerekend aan NN Investment
Partners B.V. (beheerder), aangezien NN Investment Partners B.V. de voornaamste operationele entiteit is
onder NN Investment Partners International Holdings B.V. Informatie op het niveau van NN Investment
Partners B.V. (beheerder) en/of voor de verschillende AIFs/UCITS is niet beschikbaar. Er wordt geen
variabele beloning direct ten laste van de AlIFs/UCITS gebracht. Vaste beloning wordt niet direct ten laste
van de AIFs/UCITS gebracht met uitzondering van fondsen met direct toerekenbare kosten. Voor deze
fondsen gebruiken wij een verdeelsleutel om de vaste beloning door te belasten.

Tevens is de tabel met beloningsinformatie over prestatiejaar 2019 toegevoegd.
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Geaggregeerde vaste beloning en variabele beloning voor het prestatiejaar 2020

beloning

Identified Staff Andere Identified Staff
ope . . R Alle medewerkers —
Bruto bedragen gekwalificeerd als (inclusief Senior exclusief Identified Staff
in EUR 1.000 Executives Management)
Aantal medewerkers (#) 6 29 678
Vaste beloning (1) 2.769 6.810 67.017
Variabele beloning (2) 1.454 3.650 15.983
Totaal aan vaste en variabele 473 10.460 83.000

Noot 1): Vaste beloning per ultimo 2020 voor de contractuele arbeidsduur. De vaste beloning bevat tevens collectieve vaste
toelagen, zoals vakantiegeld en pensioentoelagen en is exclusief tertiaire arbeidsvoorwaarden.

Noot 2): Variabele beloning bevat alle door de relevante committees goedgekeurde conditionele en niet-conditionele
toekenningen in relatie tot het prestatiejaar 2020 zoals geautoriseerd per 15 februari 2021. Deze bevat alle contante
betalingen die via de salarisadministratie gedaan worden in maart/april 2021, de per maart 2021 toegekende aandelen in
NN Group en de per maart 2021 toegekende Fondsen die door NN Investment Partners beheerd worden. Tevens bevat
deze zowel directe/upfront als uitgestelde toekenningen, zowel met als zonder een additionele retentieperiode van 1 jaar
voor ldentified Staff. Een toewijzing naar de toegekende Fondsen is niet beschikbaar.

Geaggregeerde vaste beloning en variabele beloning voor het prestatiejaar 2019

Bruto bedragen

Identified Staff
gekwalificeerd als
Senior Management

Andere Identified Staff
(exclusief Senior

Alle medewerkers —
exclusief Identified Staff

beloning

in EUR 1.000 (inclusief Executives) (3) Management)
Aantal medewerkers (#) 8 12 640
Vaste beloning (1) 2.997 3.089 61.437
Variabele beloning (2) 1.294 1.540 15.032
Totaal aan vaste en variabele 4291 4629 76.469

Noot 1): Vaste beloning per ultimo 2019 voor de contractuele arbeidsduur. De vaste beloning bevat tevens collectieve vaste
toelagen, zoals vakantiegeld en pensioentoelagen en is exclusief tertiaire arbeidsvoorwaarden.

Noot 2): Variabele beloning bevat alle door de relevante committees goedgekeurde conditionele en niet-conditionele
toekenningen in relatie tot het prestatiejaar 2019 zoals geautoriseerd per 21 februari 2020. Deze bevat alle contante
betalingen die via de salarisadministratie gedaan worden in maart/april 2020, de per maart 2020 toegekende aandelen in
NN Group en de per maart 2020 toegekende Fondsen die door NN Investment Partners beheerd worden. Tevens bevat
deze zowel directe/upfront als uitgestelde toekenningen, zowel met als zonder een additionele retentieperiode van 1 jaar
voor ldentified Staff. Een toewijzing naar de toegekende Fondsen is niet beschikbaar.

Noot 3): De categorie Senior Management bevat de beloning van alle 6 de NN IP statutaire directieleden.



Beloningsinformatie derde partijen

NN IP heeft een deel van zijn portfolio management activiteiten uitbesteed aan derden. Hiervoor is met een
ieder van deze derden een Portfolio Management Agreement (PMA) overeengekomen. De PMA staat borg
voor de levering van efficiénte en effectieve dienstverlening conform de overeengekomen afspraken met
deze derden. De dienstverlening die deze derden bieden op basis van de PMA wordt jaarlijks door NN IP
geévalueerd.

In de transparantie die NN IP betracht ten aanzien van het door haar gevoerde beloningsbeleid past ook
transparantie over het beloningsbeleid van derden die voor NN IP portfolio management activiteiten
uitvoeren. NN [P sluit hierbij aan bij richtlijnen van de Europese toezichthouder (ESMA).

NN IP vraagt jaarlijks informatie op bij derden om de dienstverlening te kunnen evalueren en informatie
over het door de derde gevoerde beloningsbeleid maakt onderdeel uit van deze uitvraag. Voor meer
informatie over het beloningsbeleid van deze derden verwijzen wij u naar : https://www.nnip.com — Over ons
— Beleid — Beloningsbeleid — Beloningsinformatie delegaties.
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