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Ehilipp Maderthaner macht Kampagnen fur groBe Unternehmen und fir die Politik. Wie kann er mit
jungen 30 schon in der Oberliga der Berater sein? Ein Interview tber seine politische Vergangenheit,
sein Reinwaschen in der Zeit danach und finf Jahre Unternehmertum. VON SANDRA BAIERL
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) KURIER: Wir wirden Sle lhrer GroBmutter lhren
Job erkléren? :
Philipp Maderthaner: (lacht auf) Also ich gestehe,
ich mache es mir bei meiner Oma leicht. Ich redu-
ziere es auf Marketing und Kommunikation.
Auch wenn Campaigning dariiber hinaus geht
und viel mit Change Management und Organisa-
tionsentwicklung zu tun hat.

Abwannwar klar, dass das fir Sle ein Geschéft ist?
EswareinEntwicklungsprozess,deram Anfang
nichtimmerlustig war. Derzipfteinenauch manch-
mal unglaublich an. Die Wahrheit ist: man wichst
rein. Ich war lange Kampagnenchef in der Politik
und wusste: der Grund, warum ich in der Politik
bin, istdas Kampagnen-Thema. Esbegeistert mich,
welche Kraft und Energie da in die Giinge kommt,
wenn man richtig orchestriert und organisiert. Ich
habe mir immer gedacht: wenn Unternehmen in
der Lage wiren, fiir ihre Sache so eine Wucht zu ge-
nerieren, miisste sie das aus den Angeln heben.

Wie geht ein Wechsel aus der Politlk in die Privat-
wirtschaft?

Ich habe iiberlegt, wie das geht: mache ich ei-
nen MBA um mich von der Politik reinzuwaschen
oder will ich eine Konzernkarriere einschieben.
Abereigentlich wollteichimmer nur Kampagnen
machen. Und wenn man so einen kraftvollen Ge-
danken gesammelthat,kommendie Auftrige. Da
wusste ich, es wird die Selbststindigkeit.

Jetzt haben Sie die Politik ja nicht ganz verlassen.
Wie groB ist der Anteil der Unternehmen an lhren
Auftraggebern?

Ich diesem Jahr, mit der Sebastian-Kurz-
Kampagne, ist das verzerrt. Aber selbst heuer
macht die Politik nicht mehr als 30 Prozent aus.
70 Prozent sind Unternehmen und NGOs.

Auch wenn das nicht so scheint.
Ja. Politik hat es manchmal an sich, dass sie
mehr scheint ...

Gab es eine Kampagne, wo Sle gesagt haben: Jetzt
hab’ ich die Oberliga erreicht?

Ach, wer kann das schon iiber sich sagen? Der
Unternehmer lebt ja grundsitezlich von einer kon-
struktiven Unzufriedenheit ...

... der eigenen oder der von anderen?

Von beiden. Unzufriedenheit ist der Niahrbo-
den, auf dem Neues entsteht. Ein Meilenstein war
sicher, als wir begonnen haben, in der Schweiz
Volksabstimmungs-Kampagnen zu machen.

Was kostet so eine Kampagne eigentlich?
Ich habe eine Antwort, die aber auch fiir Kun-
denunzufriedenstellendist. Eskostetsoviel wieeine

¢ Reise nach Paris. Zu FuBist das billig, anstrengend,
2 dauertlang und ob manankommt, wei man nicht.
& Mit dem Privatjet ist die Sache anders.
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Normalerweise werden Manager im reiferen Alter
Berater, dann, wennsleausihren Jobsausscheiden.
Sie sind mit 30 ins Beratergeschéft eingestiegen.
Wie werden Sie gesehen?

Es gehort vielleicht eine gewisse Form des
iibersteigerten Selbstbewusstseins dazu, um aus-
zublenden, dass man anders ist. Ich war schon mit
22 Parteisprecher fiir Erwin Proll. Auch da wurde
ichvon Journalisten gefragt: Wiealtsind Sie? Mei-
ne Antwort war: 22 und Sie? Damit war das meist
vom Tisch. Ich glaube, man mussErfahrungen ge-
macht haben, die einem anderen weiterhelfen.
Und man braucht viel Beharrungsvermégen.

Was Sle machen, haben Sie wohl nicht an der WU
gelernt. Woraus schopfen Sie Ihr Kénnen?

Man kann es definitiv nicht an der Universitit
lernen. Aber als ich gegriindet habe, hatte ich
schon fast zehn Jahre Erfahrung. Aulerdem: Wir
prigen einen neuen Zugang, wir machen etwas
Neues.

,Ich kann den Reiz von Macht
verstehen. Es ist aber nichts,
was mich antreibt.

Ich brauche Gestaltungs- und
Schaffensfreiheit.

Das bewegt mich.“

Philipp Maderthaner, nicht von Macht fasziniert

Was kénnen Sle gut?

Heute ist mein Kapital, dass wit eineunpackbar
groBartige Mannschaft haben. Der bestimmende
Faktor heifit nicht Philipp Maderthaner, ich bin ein
visionirer Begleiter und Hiiter unserer Methode.

Und die Methode ist?
Ganz einfach: aus Betroffenen Beteiligte zu
machen.

Ist es einfacher oder schwieriger geworden, Men-
schen zu mobilisieren, zv begeistern?

Es ist so einfach wie nie zuvor, Gleichgesinnte
zuidentifizieren. WeilsichMenschen heutedigital
stark exponieren. Gleichzeitig ist es so schwierig
wieniezuvor, weilesmitdenalten Methoden nicht
mehrgeht. Beschallungalleine, einhoherRessour-
ceneinsatz, ist nicht mehr entscheidend. Es muss
eine Beziehung zu Personen aufgebaut werden.

Sie sind elne junge Firma mit jungen Mitarbeitern
und neuen Ansétzen. Wie schwierig Ist es, verkrus-
tete Strukturen in Organisationen aufzubrechen?

Das ist der Teil, der uns am meisten Spaf}
macht: neue, andere Ideen zu haben. Die vertreten
wirauchsehrvehement,egalobunsein Vorstands-
vorsitzender gegeniibersitzt oder ein Politiker.
AmEndestelltsich nimlichfiirunsauchdie Frage:
Wollen wir iiberhaupt mit diesem Kunden zu-
sammenarbeiten?
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Sie konnen sich das aussuchen?

Es klingt itberheblich und dreist, aber ja. Das
haben wirvon Anfang anso gemacht. Die Projekte
miissen passen und fiir eine Zusammenarbeit
muss es eine gute Grundlage geben.

Verstehen Kunden, wle Sie arbeiten?

Wit erfiillen die klassischen Muster einer Agen-
tur nicht. Wir pitchen und buckeln nicht. Wir ma-
chen unseren Kunden Arbeit, denn sie miissen sich
selbst beteiligen. Es ist ihre Kampagne, nicht unse-
re. Fritherkonnte man eine Kampagnekaufen, heu-
te muss man selbst Verantwortung iibernehmen.

Finf Jahre Agentur: Wohin soll das fhren?

Wir haben seit 2012 ein Wachstum von 500
Prozent. 100 Prozent perannoim Schnitt. Das zeigt
natiirlich Wirkung und bringt alle Herausforder-
ungen, die ein Unternehmerdasein mit sich bringt:
Strukturen, Prozesse, Mitarbeiter entwickeln.

Wie definieren Sie lhre Rolle als Chef?

Am Anfang ist man Unternehmer und Fach-
kraft und Manager in einem. Mittlerweile bin ich
inakrive Projekte nicht mehrsoinvolviert, ich coa-
che nach innen. Ausnahme war die Kurz-Kam-
pagne, wo ich fiinf Monate hier abgemeldet war.
Die Firma ist weiter gut gelaufen und hat ein Um-
satzwachstum von 70 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Aber sonst sehe ich mich als Erhalter des
Kontinuums. Denn: Es geht hier nicht um mich.

Siehabenmalgesagt:dasInternetmachtauchklel-
ne Menschen méichtig. Wie méchtig sehen Siesich?
Jeder auf der Welt kann GroBles lostreten.
Weil wirstark vernetzt sind, weil soziale Netzwer-
ke erméglichen, Menschen zu organisieren. Das
hat Individuen unglaublich michtig gemachr.

Ist Macht etwas Faszinierendes fir Sle?

Ich kann den Reiz verstehen. Esist aber nichts,
was mich antreibt. Ich brauche Gestaltungs- und
Schaffensfreiheit. Das bewegt mich. |

Philipp Maderthaner

Kampagnen-Star. Von der Politik zur eigenen Firma

Spitestens mit diesem Wahljahr ist Philipp Mader-
thaner (Jahrgang 1981) in die Top-Liga der Kam-
pagnen-Berater vorgedrungen. Fiinf Monate lang
meldete er sich von seinem Unternehmen ab, um
sich ganz der Leitung der Kampagne von Sebastian
Kurz zur Nationalratswahl zu widmen. Der Polit-
Profi mit fast zehn Jahren Erfahrung — OVP —
griindete 2012 sein Firma ,campaigning bureau”
mitSitzin Wien und Berlin und mittlerweile 30 Mi-
tarbeitern. Kunden sind: OBB, Austrian Airlines,
Rotes Kreuz, Heumarkt Neu, Benni’s Nest, Vos-
laver, etc. Maderthaner hat Internationale Be-
triebswirtschaft in Wien studiert.
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