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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

1.

Johdanto

SATO Oyj:n (myoh. ”“SATO” tai "Yhtio”) hallinto perustuu Suomessa noudatettavaan
lainsdadantdon ja SATOn yhtiojarjestykseen. Lisaksi Yhtio noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodiin 2020 sisaltyvida suosituksia (lukuun
ottamatta suosituksessa 22 mainittua, toimitusjohtajan palkitsemista koskevaa menettelya)
ja Yhtion sisdisida ohjeita. Hallinnointikoodi on saatavissa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internetsivuilla www.cgfinland.fi.

Koska SATOn osake ei ole julkisen kaupankdynnin kohteena, lainsdadanto ei edellytd, etta
SATOlla  olisi  Hallinnointikoodin 2020  tarkoittamaa  palkitsemispolitiikkaa  tai
palkitsemisraporttia. SATO ei laadi mainittuja asiakirjoja mutta se laatii palkka- ja
palkkioselvityksen Hallinnointikoodiin 2015 mukaisesti. SATOn emoyhtid Fastighets AB
Balder on listattu Tukholman porssissé ja se laatii Ruotsin lainsdddannén ja
hallinnointikoodin kulloinkin vaatimat, johdon palkitsemista koskevat ohjeet, politiikat ja
raportit, joihin saattaa sisaltya myos SATOn johdon palkitsemista koskevia tietoja.

SATO on laskenut liikkeeseen joukkovelkakirjalainoja, jotka on listattu Helsingin tai Irlannin
porsseissd ja Yhtid noudattaa niiden antamia, listattuja joukkovelkakirjalainoja koskevia
saantoja ja maarayksia, EU:n markkinoiden vaarinkdyttdasetusta,
arvopaperimarkkinalainsdadantoa seka valvontaviranomaisten maarayksia.

SATO laatii konsernitilinpdatoksen sekd osavuosi- ja puolivuosikatsaukset kansainvilisten,
EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus ja
SATO-konsernin emoyhtion tilinpdatdés on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannon
mukaisesti. Ulkopuolinen, riippumaton arvioitsija antaa lausunnon SATOn asunto-
omaisuuden arvonmaaritysmenetelmien asianmukaisuudesta ja arvoista.

Tama selvitys julkaistaan erillddn hallituksen toimintakertomuksesta. Yhtion hallitus on
kasitellyt selvityksen kokouksessaan 8.2.2023.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Yhtion maardysvalta ja hallinnointi on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivista liiketoimintaa apunaan konsernin
johtoryhma. Sisdisestd tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen sisdinen tarkastus ja
ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on SATOn ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous on pidettdava vuosittain
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan,
milloin hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai se osakeyhtiélain mukaan muuten on pidettava.

Varsinainen yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista
asioista, joita ovat mm. tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatéksen vahvistaminen seka taseen
osoittaman voiton kayttdminen, vastuuvapauden mydntdminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka tilintarkastajan valinta
sekd nadille maksettavien palkkioiden maardaaminen. Kokouksessa voidaan kasitellda myos
muita osakeyhtidlain mukaan yhtiokokouksessa kasiteltdvia asioita, kuten osakeantia, omien
osakkeiden hankkimista ja yhtidjarjestyksen muuttamista. Kokouksessa kdsitelladn myods
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asioita, joita osakkeenomistaja on osakeyhti6lain mukaisesti vaatinut kasiteltavaksi
yhtiokokouksessa.  Yhtiokokouksen paatokset julkistetaan porssitiedotteella viipymatta
kokouksen jalkeen.

SATOssa on yksi osakesarja. Kukin osake tuottaa yhtiokokouksessa yhden danen. Oikeus
osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittyna Euroclear Finlandin
ylldpitdamaan osakasluetteloon kahdeksan arkipdivdia ennen yhtiokokousta. Lisaksi
osakeyhtidlaissa on hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajia koskevia maarayksia
yhtiokokoukseen osallistumisesta.

Osakkeenomistajien  ja  yhtion  toimielinten  valisen  vuorovaikutuksen  seka
osakkeenomistajien  kyselyoikeuden toteuttamiseksi yhtiokokouksessa ovat lasna
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet. Hallituksen jdseneksi
ehdolla olevan on oltava lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.

Yhtidon varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.3.2022. Kokoukseen osallistui yhteensa
kahdeksan osakkeenomistajaa, jotka edustivat 91,26 % Yhtion osakkeista ja &anista.
Yhtiokokouksen poytdkirja on saatavissa SATOn internetsivuilla Yhtidkokous, kutsut ja
poytakirjat | SATO

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous paatti 3.3.2015 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja
hyvaksyi sille tydjarjestyksen. Toimikunnan tehtavdana on valmistella hallituksen jasenten
lukumaaraa ja valintaa, hallituksen puheenjohtajan valintaa seka hallituksen jasenten
palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimikunnan tydjarjestys
on SATOn internet-sivuilla Tydjarjestykset | SATOn hallinto

Toimikunnan toimikausi alkaa vuosittain lokakuussa, kun suurimmat osakkeenomistajat ovat
nimenneet edustajansa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Osakkeenomistajan on nimettava toimikunnan jaseneksi yhtiosta riippumaton henkil6.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluvat SATOn neljan suurimman, arvo-
osuusjarjestelmaan lokakuun 1. paivana rekisterdityna olleen osakkeenomistajan edustajat,
jotka hyvaksyvat tehtdavan. Jos osakkeenomistaja ei halua kayttdaa nimedmisoikeuttaan,
nimeamisoikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle. Yhtion neljanneksi suurin
osakkeenomistaja 1.10.2022, Valtion Eldkerahasto, ei ole kayttanyt nimedmisoikeuttaan,
joten nimeamisoikeus on siirtynyt viidenneksi suurimmalle osakkeenomistajalle eli Erkka
Valkilalle.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan asiantuntijajdsenenda. Toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Toimikuntaan ovat kuuluneet seuraavien osakkeenomistajien nimittamat edustajat:
Balder Finska Otas AB: (omistus 1.10.2022: 31 352 235 osaketta, 55,2 %)

Erik Selin, puheenjohtaja,

Tarkemmat tiedot jasenesta alla osiossa “Hallitus”

Stichting Depositary APG Strategic Real Estate Pool (omistus 1.10.2022: 12 811 647 osaketta,
22,6 %) Hans Spikker
Tarkemmat tiedot jasenesta alla osiossa “Hallitus”

Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo: (omistus 1.10.2022: 7 233 081 osaketta, 12,8 %)
Hanna Hiidenpalo, kauppatieteiden maisteri, s. 1966
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Sijoitusjohtaja, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo
Ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtitissa

Erkka Valkila (omistus 1.10.2022: 385 000 osaketta, 0,7 %)
Insindori, s. 1953

Nimitystoimikunta teki paatoksensa kahdessa kokouksessa 1.10.2022 alkaneella
toimikaudella. Paatoksentekoon osallistuivat kaikki nimitystoimikunnan jasenet.

Hallitus

Yhtiokokous valitsee yhtion hallitukseen viidestda yhdeksaan jasenta ja yhden hallituksen
jasenista hallituksen puheenjohtajaksi seka paattda hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten palkkioista. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen
varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous 24.3.2022 valitsi hallitukseen kuusi jasenta. Kaikki valitut jasenet
ovat toimineet Yhtion hallituksen jasenind myos ennen yhtiokokousta. Hallituksen jasenten
osakeomistus on seuraavassa esitetty tilanteen 31.12.2022 mukaisena.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Erik Selin, tutkinto liiketaloudesta
s. 1967, toimitusjohtaja, Fastighets Ab Balder
Ruotsin kansalainen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtidissa
e omissa maaraysvaltayhteisoissa ei osakeomistusta SATO-konserniin
kuuluvissa yhtioissa
o Erik Selin omistaa 63 000 Fastighets AB Balderin B-osaketta. Lisaksi
Erik Selinin 100 %:sti omistama Erik Selin Fastigheter AB omistaa
343 202 400 Fastighets AB Balderin B-osaketta ja 49 855 968 A-
osaketta, mika vastaa 34,1 % osakepddomasta ja 47,8 % aanista.
Erik Selin on Fastighets AB Balderin hallituksen jasen ja
toimitusjohtaja. Fastighets AB Balder on SATO Oyj:n emoyhtio.

Hallituksen jaseniksi valittiin
- Esa Lager, oikeustieteen kandidaatti, kauppatieteiden maisteri
s. 1959, hallitusammattilainen
Suomen kansalainen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtidissa
e omissa madraysvaltayhteistissd ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtidissa

- Tarja Padkkonen, tekniikan tohtori (yritysstrategiat), diplomi-insindori
(rakennustekniikka)
s. 1962, hallitusammattilainen
Suomen kansalainen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtiissa
e omissa madrdysvaltayhteisOissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtitissa

- Sharam Rahi
s. 1973, varatoimitusjohtaja, Fastighets AB Balder
Ruotsin kansalainen
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e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtidissa
e omissa maardysvaltayhteisdissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtidissa
e Sharam Rahi omistaa 3616 932 Fastighets AB Balderin B-
osaketta. Lisdksi Sharam Rahin 100 %:sti omistama yhtio
omistaa 5 580 868 Fastighets AB Balderin B-osaketta. Osakkeet
vastaavat 0,8 % Fastighets AB Balderin osakepdadomasta ja 0,5
% aanistda. Sharam Rahi on Fastighets AB Balderin
varatoimitusjohtaja.

- Johannus (Hans) Spikker, Economic Geography, University of Amsterdam
s. 1959, Senior Portfolio Manager Real Estate Europe, APG
Asset Management, The Netherlands
Alankomaiden kansalainen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtitissa
e omissa maardysvaltayhteisdissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtidissa

- Timo Stenius, diplomi-insin6ori
s. 1956, hallitusammattilainen
Suomen kansalainen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtidissa
e omissa madrdysvaltayhteisOissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtitissa

Hallitus valitsi keskuudestaan varapuheenjohtajaksi Esa Lagerin.

Hallituksen jasenten enemmistdon on oltava riippumattomia Yhtiostd. Vahintdan kahden
Yhtiosta riippumattoman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myods Yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuuden ja
ilmoittaa, ketka hallituksen jasenistd on katsottu riippumattomiksi yhtiostd ja ketka
riippumattomiksi merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus on tehnyt
riippumattomuusarvioinnin yhtiokokouksen jalkeen pitdméassaan kokouksessa 24.3.2022.

Hallituksen jasenet, Sharam Rahia lukuun ottamatta, ovat riippumattomia yhtiosta. Esa Lager
ja Tarja Paakkénen ovat myods riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Sharam
Rahi, Erik Selin, Hans Spikker ja Timo Stenius ovat ei-riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua.

Vuonna 2022 hallitus kokoontui 11 kertaa. Hallituksen kokouksissa oli 1asna keskimaarin 95,4
% hallituksen jasenista. Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Erik Selin
10/11, Esa Lager 11/11, Tarja Pddkkonen 11/11, Sharam Rahi 11/11, Hans Spikker 9/11 ja
Timo Stenius 11/11. Hallituksen kokouksissa kasitellddn toimitusjohtajan katsaus
ajankohtaisista asioista sekd Yhtion taloudellista tilaa koskeva raportti. Vuonna 2022
hallituksen toiminnan painopistealueina ovat olleet huhtikuussa 2022 toteutettu divestointi,
jolla Yhtié on myynyt 2009 sen paatoimialueiden ulkopuolella sijaitsevaa asuntoa seka Yhtion
investointien ja rahoitustilanteen seuranta. Yhtion tilintarkastajan havainnot esitetdan
hallitukselle tilinpaatdksen sekd osavuosi- ja puolivuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa.



23.1.2023

SATOn hallitus on vahvistanut tyo6jarjestyksen, joka koskee hallituksen tehtavia,
kokouskdytdantod ja paatoksentekomenettelyd. Tyojdrjestys on SATOn internet-sivuilla
https://www.sato.fi/fi/sato-yritys/hallinto/tyojarjestykset. Pddtosasioiden lisdksi hallitukselle
annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta asemasta
ja riskeista.

Osakeyhtitlaissa maarattyjen tehtavien lisdksi hallitus paattaa asioista, joilla konsernin
toiminnan laajuus ja koko huomioon ottaen on huomattavaa merkitysta konsernin
toiminnalle. Hallituksen tehtaviin kuuluvat mm.
1. konsernin toimintastrategian vahvistaminen ja toteutuksen seuranta
2. vuosibudjetin ja toimintasuunnitelman vahvistaminen ja seuranta
3. tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen seka osavuosi- ja puolivuosikatsausten
kasitteleminen
4. yhtion osinkopolitiikan ja taloudellisten tavoitteiden vahvistaminen
5. riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen jarjestaminen ja
valvonta
6. konsernirahoitusta koskevat paatokset
7. merkittavista investoinneista ja divestoinneista paattaminen.

Lisdksi hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan, tarvittaessa taman sijaisen seka
konsernin johtoryhman jasenet ja paattaa heidan tyo- ja toimisuhteidensa ehdoista seka
palkitsemisjarjestelmista.

Hallituksen tehtdvana on edistda Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen
jasenet eivat edusta Yhtiossa heidat jaseneksi ehdottaneita tahoja. Hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyOtapojaan sisdisena itsearviointina. ltsearvioinnin tarkoituksena on todeta,
miten hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut, seka toimia perustana arvioitaessa
hallituksen toimintatapaa. Vuotta 2021 koskevan itsearvioinnin hallitus suoritti tammikuussa
2022ja yhteenveto arvioinnista kasiteltiin hallituksen helmikuun kokouksessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuus tukee Yhtion liiketoimintaa, sen kehittamista ja siten Yhtion
menestysta. Monimuotoisuus vahvistaa hallituksen toimintaa tuomalla esiin eri-ikdisten, eri
koulutustaustaisten ja kokemuksen omaavien henkildiden ndkemyksia Yhtion kehittamisesta
ja liiketoiminnan ohjaamisesta. Monimuotoisuus lisdda avointa keskustelua ja vahvistaa
hallituksen jasenten paatoksentekoa.

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan valmistellessa yhtiokokoukselle hallituksen
jasenmaaraa sekd puheenjohtajaa ja jasenia koskevaa ehdotusta, sen on huomioitava
monimuotoisuuden vaatimus. Valmistelussa on arvioitava Yhtion kulloisenkin tilanteen
hallituksen jasenten lukumaardlle ja kelpoisuudelle asettamat vaatimukset sekda mm.
hallituksen jasenten kokemusta, SATOn liiketoiminnan tuntemusta, jasenten koulutusta seka
ika- ja sukupuolijakaumaa. Hallituksen jasenelld tulee olla mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa hallitustyoskentelyyn. Hallituksen jasenmaaran tulee olla riittava. Hallituksen jasenilla
tulee olla erilaisia osaamisia, jotka tukevat Yhtion kulloisenkin strategisten tavoitteiden
toteutumista. Hallituksen tehtdvdana on myds tukea yhtion johtoa ja keskustella sen kanssa
monelta eri ndkdkannalta.

SATOn hallituksen kokoonpanossa on toteutettu monimuotoisuuden vaatimuksia.
Hallituksen jasenilla on toisiaan taydentavaa ja tukevaa kokemusta ja koulutusta. Hallituksen
jasenilla on tutkinto tekniikan alalta, kauppa- tai liiketaloustieteestd tai oikeustieteesta.
Hallituksen jasenilla on kokemusta merkittavien yhtididen johtotehtadvistd ja hallituksen
jasenen tehtdvistda myds kansainvalisesti toimivissa yrityksissa. Hallituksessa onkin
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edustettuna laaja asuntosijoituksen, rahoituksen ja kuluttajaliiketoiminnan asiantuntemus.
Hallituksessa on edustettuna kumpaakin sukupuolta (yksi nainen ja viisi miesta) ja hallituksen
jasenet ovat idltadn 55-66 vuotiaita. Hallituksen jasenten toimikausi on kestanyt keskimaarin
seitsemdn vuotta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain yhtiokokouksen jalkeen pidettdavassa jarjestaytymiskokouksessa
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan, jonka muodostavat hallituksen keskuudestaan valitsemat
kolme-—viisi jasentd. Yksi valiokunnan jasenista toimii sen puheenjohtajana.

Hallitus vahvistaa kulloistenkin valiokuntien tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsenaista
paatosvaltaa. Niiden tehtdvdna on valmistella asioita hallituksen ja yhtiokokouksen
paatettdviksi ja ne raportoivat toimistaan jatkuvasti hallitukselle. Tyojarjestykset ovat
nahtavilla SATOnN internet-sivuilla https://www.sato.fi/fi/sato-yritys/hallinto/tyojarjestykset.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2022 puheenjohtajana Erik Selin ja
jasenina Tarja Paakkonen ja Hans Spikker (. Kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta seka
Tarja Paakkonen lisaksi riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenet
osallistuivat kaikkiin valiokunnan kokouksiin, yhteensa kolme kokousta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoiminnan johtamisesta, suunnittelusta ja tavoitteiden
toteutumisesta. Han vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltdviksi ja hallituksen
paatdsten tdytantdéonpanosta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevan hallinnon
hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii
konsernin johtoryhman puheenjohtajana.

Hallitus nimittaa ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan tehtavastaan.

SATOnN toimitusjohtajana on 18.12.2020 alkaen toiminut diplomi-insin66ri Antti Aarnio (s.
1972).

Konsernin johtoryhma

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd padatoksenteossa. Johtoryhma kasittelee kaikki konsernijohtamisen
kannalta keskeiset asiat kuten strategiaan, budjetointiin, investointeihin, toiminnan
suunnitteluun ja taloudelliseen raportointiin liittyvat asiat. Johtoryhman tehtaviin kuuluu
toimitusjohtajan johdolla panna taytantoon hallituksen paatokset. Johtoryhmalla ei ole lakiin
tai yhtiojarjestykseen perustuvaa toimivaltaa, vaan se toimii toimitusjohtajaa avustavana
elimena. Johtoryhman jasenten osakeomistus on esitetty tilanteen 31.12.2021 mukaisena.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2022
- Antti Aarnio toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja

s. 1972, diplomi-insinori
johtoryhman jasen vuodesta 2016 alkaen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtidissa
e omissa maadraysvaltayhteisoissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtidissa.
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- Arto Aalto johtaja, investoinnit
s. 1966, rakennusinsindori
johtoryhman jasen vuodesta 2022 alkaen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtidissa
e omissa maardysvaltayhteisoissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtidissa.

- Markku Honkasalo talousjohtaja
s. 1964, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, eMBA
johtoryhman jasen vuodesta 2016 alkaen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtitissa
e omissa maaraysvaltayhteistissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtidissa.

- Janne Ojalehto kaupallinen johtaja
s. 1982, MBA
johtoryhman jasen vuodesta 2022 alkaen 27.1.2023 asti
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtitissa
e omissa maardysvaltayhteisdissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtitissa.

- Elina Vaurasalo johtaja, asuntoliiketoiminta
s. 1974, filosofian maisteri
johtoryhmaén jasen vuodesta 2022 alkaen
e ei osakeomistusta SATO-konserniin kuuluvissa yhtidissa
e omissa madraysvaltayhteistissa ei osakeomistusta SATO-
konserniin kuuluvissa yhtidissa.

Johtoryhma on kokoontunut viikoittain, yhteensa 44 kertaa. Johtoryhman kokouksiin on
osallistunut lisdksi lakiasiainjohtaja, henkilostojohtaja seka digitaalisista palveluista vastaava
johtaja (CDO). Johtoryhméan painopistealueina olivat vuonna 2022 hinnoittelu ja
vuokrausaste, yllapidon  kustannukset, vastuullisuuteen liittyvat teemat, seka
asiakaskokemuksen parantaminen. Lisdksi liiketoiminnan eri osa-alueilla sekd taloudessa
toimivat johtoryhmat, joiden vastuulla on oman toimialueen seuranta, kehittaminen ja
valvonta.

3. Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

Konsernin taloudellinen raportointi

SATOn taloudellinen raportointi perustuu SATOn johtamismalliin. Konsernin taloudellinen
tulos raportoidaan ja analysoidaan konsernissa sisdisesti kuukausittain. Julkinen
tulosraportointi kasittda osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja tilinpdaatostiedotteen,
jotka Yhtion hallitus hyvaksyy julkistettaviksi.

Riskienhallinnan yleiskuvaus
SATOn riskienhallinta perustuu strategia- ja vuosisuunnitteluprosessiin sisaltyvaan

riskiarviointiin, joka kattaa myos taloudellisen raportointiprosessin riskit. Riskiarviointiin
sisdltyy toimenpiteet riskien minimoimiseksi. Liiketoimintariskeja ovat strategiset ja
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operatiiviset riskit seka rahoitus- ja markkinariskit. Vuonna 2022 ovat erityisen tarkastelun
kohteena olleet investointeihin ja rahoitukseen liittyvien riskien seuranta ja niiden hallinta.

Vastuu riskienhallinnan jarjestamisestda ja valvonnasta kuuluu yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus ja sisdinen valvonta tehostavat hallituksen
valvontatehtdvan hoitoa.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd konsernin toiminta on tehokasta,
tuloksellista ja luotettavaa ja etta lainsaadantda ja muita sadannoksia noudatetaan. Niiden
lisdksi toimintaa ohjaavat SATOn sisdiset ohjeet, kuten Code of Conduct -ohje. SATO pyrkii
varmistamaan, ettd jokainen satolainen on perehtynyt omaan tyohonsa liittyviin maarayksiin
ja periaatteisiin ja noudattaa niitd. SATOn jarjestaa sisdistd ohjeistoa koskevaa koulutusta
saannollisesti ja se sisdltyy olennaisena osana perehdytykseen.

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestelmat toimivat mm. sen todentamiseksi, ettd Yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot konsernin taloudellisesta
tilasta. Konserni on madritellyt sen toiminnan keskeisille alueille konserninlaajuisesti
noudatettavat periaatteet ja politiikat, jotka muodostavat perustan sisdiselle valvonnalle.
Jokaisella liiketoiminta-alueella on oma controller-toimintonsa, joka varmistaa, ettd
taloudellinen raportointi vastaa maarayksia ja konsernin ohjeita.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja sen paatokset
toimeenpanevalle toimitusjohtajalle. Hallituksen jasenille toimitetaan saannollisesti
konsernin taloudellista tilannetta ja toimintaymparist6a kasitteleva raportti. Hallitus seuraa
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Vastuu sisdisen
valvonnan suorittamisesta kuuluu koko konsernin toimintaorganisaatiolle siten, ettd kukin
konsernin tyontekija vastaa aina vastuualueensa valvonnasta esimiehelleen.

Taloudellisen raportointiprosessin sisallosta ja ohjeiden noudattamisesta vastaa konsernin
taloushallinto. Konsernin taloudellisessa raportointiprosessissa noudatetaan konsernin
toimintaohjeita ja prosessikuvauksia sekd suoritetaan raportoinnin laatua varmistavat
kontrollitoimenpiteet. Raportointiprosessin kontrollit on maaritelty kontrolliriskimatriisin
perusteella. Kontrollit ovat tyypiltddan esimerkiksi jarjestelmdkontrolleja, tdasmaytyksia,
johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia tai toimenpiteita. Kontrolleille on maaritelty
vastuutahot, jotka vastaavat kontrollien toteutuksesta ja tehokkuudesta.

Tilinpaatosstandardien seuranta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon,
joka vyllapitaa taloudellista raportointia koskevia toimintaohjeita, prosessikuvauksia,
laskentamanuaaleja ja kontrollimekanismikuvauksia seka huolehtii niihin liittyvasta sisdisesta
tiedottamisesta. Konsernin taloushallinto myds valvoo ndiden ohjeiden ja menettelytapojen
noudattamista. Budjetointi- ja raportointiprosessien valvonta perustuu konsernin
raportointiperiaatteisiin, joiden maarittamisesta ja keskitetysta yllapidosta vastaa konsernin
taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti koko konsernissa ja kaytossa on
yhdenmukainen konserniraportointijarjestelma.

Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan SATOn hallituksen vahvistamaa konsernin
rahoituspolitiikkaa.

SATOn tietohallinto seuraa liiketoimintayksikdiden kanssa tietoturvan toteutumista
organisaatiossa tietoturvallisuuden hallintamallilla. Tietoturva SATOssa on riskildhtoista ja sita
valvoo ohjausryhma. Tietojarjestelmien kaytt6a valvotaan mm. tietoturva-auditoinnein.
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4. Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot
Sisdinen tarkastus

Sisdisella  tarkastuksella tehostetaan hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden
hoitamista. Sisdinen tarkastus toimii hallituksen hyvaksyman vuosisuunnitelman mukaisesti.
Tarkastuskohteet valitaan konsernin strategisten tavoitteiden, arvioitujen riskien seka
painopistealueiden mukaisesti. Vuonna 2022 sisdinen tarkastus suoritti kaksi laajaa
tarkastusta.

Sisdinen tarkastus arvioi riippumattomasti ja systemaattisesti konsernin johtamis- ja
hallinnointijarjestelmien seka liiketoimintaprosessien ja riskienhallinnan toimivuutta,
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Sisdinen tarkastus antaa raporteissaan suosituksia
jarjestelmien ja prosessien kehittamiseksi.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on antaa kohtuullinen varmuus taloudellisen ja
toiminnallisen raportoinnin oikeellisuudesta, Yhtion omaisuuden asianmukaisesta hoidosta
seka toiminnan lainmukaisuudesta. Lisaksi sisdinen tarkastus pyrkii toiminnallaan edistamaan
riskienhallinnan kehittymistd. Sisdisestd tarkastuksesta vastaava raportoi hallinnollisesti
talousjohtajalle ja sisdisen tarkastuksen havainnoista toimitusjohtajalle seka hallitukselle.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion l3dhipiiriohjeessa tarkemmin maaritellyt henkilot ovat velvollisia kirjallisesti
ilmoittamaan lahipiiriliiketoimet Yhtiolle.

IImoitus on toimitettava hyvaksyttavaksi ennen lahipiiriliiketoimeen ryhtymista. llmoitetun
|ahipiiritoimen hyvaksymisestad paattaa hallitus, mikali kyseessa on merkittava lahipiiritoimi.
SATOn saannodlliseen liiketoimintaan kuuluvien tai merkitykseltddan pienten, arvoltaan alle
10 000 euron arvoisten lahipiiritoimien hyvaksymisesta paattdaa hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja tai talousjohtaja. Paatoksenteossa noudatetaan esteellisyyssadannoksia.
Lupaa ei kuitenkaan tarvita tavanomaisten, asunnon vuokrausta koskevien sopimusten
tekemiseen.

Paatosharkinnassa otetaan huomioon lahipiirisuhteen ldheisyys seka liiketoimen suuruus,
mahdollinen poikkeaminen markkinoilla noudatettavista ehdoista, kuuluminen SATO-
konsernin paivittdiseen liiketoimintaan ja liiketaloudellisten perusteiden olemassaolo seka
hyvaksyttavyys SATO-konsernin kannalta.

Sisapiirihallinto

SATOn sisapiiriohje perustuu EU:n Markkinoiden vaarinkayttoasetukseen (596/2014, "MAR”)
ja arvopaperimarkkinalakiin ja se on Finanssivalvonnan maardysten seka Helsingin ja Irlannin
porssien ohjeiden mukainen siltd osin, kun ne koskevat listatun joukkovelkakirjalainan
liilkkeeseenlaskijaa.

Sisdpiiriohje sisaltdd muun muassa kaupankayntida SATOn rahoitusvalineilla koskevat ohjeet.
SATOssa ei ole pysyvia sisapiirildisia eika SATO vyllapida pysyvia sisapiirildisia koskevaa
sisdpiiriluetteloa. Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan toimitusjohtajan tai hanen
estyneena ollessaan talousjohtajan paatdksella. Sisapiirintietoa on erityisesti kaikki sellainen
tieto, joka koskee SATO Oyj:n ja SATO-konsernin kykya vastata joukkovelkakirjalainoihin
liittyvista sitoumuksistaan.
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Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisia johtotehtdvissa toimivia henkil6itd ovat
SATOssa SATOn hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. SATO yllapitdaa luetteloa heista ja
heiddn MAR:n mukaiseen lahipiiriinsda kuuluvista. SATOn johtohenkil6t eivdat saa kayda
kauppaa SATOn rahoitusvélineilld suljetun ajanjakson aikana, joka alkaa 30 pdivda ennen
SATOn tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen julkistamista ja paattyy julkistamispaivan
paattyessa. Suljetun ajanjakson aikana myodskaan henkilot, jotka osallistuvat tilinpaatoksen
tai osavuosikatsauksen ja sen julkistamisen valmisteluun, eivat saa kdyda kauppaa SATOn
rahoitusvalineillda. Naistd henkiloista yllapidetdaan erillista tiedolliseen ytimeen kuuluvien
henkiloiden rekisterid. Johtotehtdvissa toimivien ja heiddn MAR:n mukaiseen [dhipiiriin
kuuluvien on ilmoitettava SATOlle ja Finanssivalvonnalle SATOn rahoitusvalineilla
tekemistdan liiketoimista kolmen tyopaivan kuluessa liiketoimesta.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtidlle yhden tilintarkastajan, jonka on oltava Patentti- ja
rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi on tilikausi ja hdanen tehtdvansa paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajana tilikaudella 1.1.-31.12.2022 toimi Deloitte Oy paavastuullisena
tilintarkastajana Aleksi Martamo, KHT. Tilintarkastuksessa tarkastetaan Yhtion ja konsernin
kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto.

Vuonna 2022 tilintarkastajalle Deloitte Oy:lle maksettiin tilintarkastuspalkkioina 284 722 euroa,
muina tilintarkastukseen liittyvind toimeksiantoina 55 210 euroa sekd muina neuvontapalveluina
0,00 euroa (mukaan lukien kaikki samaan konserniin tai ketjuun kuuluvat yhtiot).



