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HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallituksen toimivalta

SATO Oyj:n hallitus toimii SATO Oyj:n yhtidjarjestyksen sekd voimassa olevan
lainsdddanndn  mukaisesti. Hallituksen toimintaa saadntelee erityisesti
osakeyhtiolaki. Hallitustyoskentelyssd otetaan huomioon my6s EU:n ja
Suomen rahoitusvélineiden liikkeeseenlaskijoita koskeva sdantely seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
2025.

Hallituksen jasenet ja riippumattomuus

Hallituksen tehtavat

SATO Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiokokouksen valitsemat viidesta yhdeksaan
jasentd.  Yhtiokokous valitsee yhden hallituksen jdsenistd sen
puheenjohtajaksi. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan on osallistuttava valinnasta paattavaan
yhtiokokoukseen.  Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan
edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttda riittavasti aikaa tehtdvan
hoitamiseen. Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenten on
osallistuttava yhtiokokoukseen osakkeenomistajien ja yhtion toimielimien
valisen  vuorovaikutuksen sekd osakkeenomistajien  kyselyoikeuden
toteuttamiseksi.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valintakokouksesta ja kestda vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi
vahintdan kahden yhtidstd riippumattoman hallituksen jasenen on oltava
riippumattomia myo6s yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Riippumattomuus yhtiosta tai merkittavista osakkeenomistajista arvioidaan
siten kuin Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa maarataan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja ilmoittaa, ketka
heista on katsottu riippumattomiksi. Hallituksen jasenen on annettava
hallitukselle riittavat tiedot hanen riippumattomuutensa arvioimiseksi seka
ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallituksen ja valiokuntien jdsenille maksettavista palkkioista paattaa
yhtiokokous.

Hallituksen tehtavat maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan osakeyhtitlain
sadannosten seka yhtion kaytannon mukaisesti. Hallitus huolehtii yhtion



hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa, etta
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus kasittelee konsernin  toiminnan kannalta laajakantoiset ja
periaatteellisesti tarkeat asiat.

Hallituksen tehtdavana on edistda yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua.
Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Yhtion on annettava hallituksen jasenille riittavat tiedot yhtién toiminnasta.

Hallitukselle kuuluvat mm. seuraavat tehtavat:

e konsernin toimintastrategian vahvistaminen ja seuranta

e konsernin rahoitusstrategian vahvistaminen ja seuranta

e konsernin vuosibudjetin ja toimintasuunnitelman vahvistaminen ja
seuranta

e taloudellisten raportointiprosessien ja tilintarkastuksen seuranta

o yhtiokokoukselle annettavan tilinpaatésehdotuksen ja osavuosikatsausten
kasittely ja hyvaksyminen

e seurata ja antaa suosituksia vastuullisuusraportointiprosessista, mukaan
lukien raportointistandardien noudattaminen, sisdisen valvonnan
tehokkuudesta seka vastuullisuusraportoinnin varmentamisen
riippumattomuudesta ja toteutuksesta

e yhtidn osinkopolitiikan vahvistaminen

e tilintarkastajan valinnan valmistelu

e yhtiokokousten koolle kutsuminen

e konsernin taloudellista tilaa koskevien ja muiden porssitiedotteiden
julkaisemisesta pdattaminen

e tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi seka tilintarkastajan muiden
kuin tilintarkastuspalveluiden seuranta

e toimiala- ja kilpailijaseuranta

e riskienhallinnan jarjestaminen ja valvonta

e sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen jarjestaminen ja valvonta

e [3hipiiritransaktioiden seuranta ja arviointi

e merkittdvien organisaatiomuutosten vahvistaminen toimitusjohtajan
esityksesta

e toimitusjohtajan (ja tarvittaessa toimitusjohtajan sijaisen) nimittdminen ja
erottaminen seka toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista paattaminen

e johtoryhman jasenten nimityksista ja erottamisesta sekd heidan
palkkauksestaan paattaminen toimitusjohtajan esityksesta

e ylimmadn johdon palkitsemisjarjestelmistd ja muun henkildston
palkitsemisjarjestelmien periaatteista paattaminen

e paattaminen SATO-konsernin  paatoksentekovaltuuksia  koskevassa
ohjeessa madaratyista asioista

e yhtidbn ja sen liiketoiminnan kannalta keskeisten periaatteiden ja
politiikoiden hyvaksyminen.

Asiat kasitelladan SATO-konsernin emoyhtion, SATO Oyj:n hallituksessa edella
mainituissa tapauksissa riippumatta siitd, mita konserniin kuuluvaa yhtiota
asia koskee.



Hallitus voi yksittdistapauksessa tehda paatoksen toimitusjohtajan
yleistoimivaltaan kuuluvassa asiassa. Hallitus voi myds saattaa hallituksen tai
toimitusjohtajan  yleistoimivaltaan  kuuluvan asian  yhtiékokouksen
paatettavaksi

Hallituksen tydskentely ja paatoksenteko

Hallitus tydskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa. Hallitus
kokoontuu 6-12 kertaa vuodessa. Hallitus voi pitaa tarvittaessa myos
ylimaaradisia kokouksia.

Hallituksen kokoukset pidetdaan Helsingissa tai muussa hallituksen
madrdaamassa paikassa. Hallituksen kokoukset voidaan pitdd myos etdna ja
paatoksia tehda kokoontumatta (per capsulam).

Hallituksen kokousaikataulu ja tyésuunnitelma vahvistetaan
kalenterivuosittain. Kokousaineisto lahetetdan hallituksen jasenille viimeistaan
kolme paivaa ennen kokousta.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvanad on kutsua hallitus koolle. Kokous on
my0s kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii.

Hallituksen jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on ilmoitettava
siitd ennakolta hallituksen puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle.

Hallitus on pdatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista. Maara
lasketaan valituista hallituksen jasenistd. Maaraa laskettaessa esteellisten
jasenten ei katsota olevan paikalla. P3atosta ei saa tehda, ellei kaikille
hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua
asian kasittelyyn.

Hallituksen paatokseksi tulee enemmiston mielipide. Jos ddnet menevat tasan,
ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallituksen jdsen ei saa osallistua

e hanen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn

e vyhtion ja kolmannen henkilon valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, josta on hanelle odotettavissa olennaista etua, joka saattaa
olla ristiriidassa yhtion edun kanssa

e sellaisen asian kasittelyyn, joka koskee yhtion ja hallituksen jdsenen
tyonantajan tai muun intressentin valista suhdetta.

Hallituksen jasenen on ilmoitettava valittomasti hallitukselle, kun han katsoo
olevan olemassa seikkoja, jotka voivat vaarantaa hanen puolueettomuutensa
kasiteltavana olevassa asiassa tai yleensa.

Hallituksen jasenilla ei ole erityistehtavia tai erityisvastuualueita. Vastuu
hallituksen kokouksessa tehdyista paatoksistd on kollektiivista, ellei kunkin
jdsenen kannattamaa ehdotusta ja ddnestystulosta ole merkitty kokouksen
poytdkirjaan tai joku hallituksen jdsenistda ole merkityttanyt hallituksen
poytdkirjaan eridvad mielipidettdan kokouksessa ratkaistussa asiassa.



Yhtion edustaminen

Hallituksen valiokunnat

Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja
kayttaa siella puhevaltaa. Lisdksi hallituksen kokouksissa on lasna hallituksen
valitsema sihteeri. Kokouksissa voivat myds olla ldasnd SATO Oyj:n
johtoryhman jasenet, asian kulloinkin esitteleva henkilé sekd hallituksen
kutsuma ulkopuolinen asiantuntija. Kasiteltdessa tilinpaatosta lasnd on myos
tilintarkastuksesta vastaavan tilintarkastusyhteison nimedama paavastuullinen
tilintarkastaja, joka voi olla ldsnd myds osavuosikatsauksia kasiteltdessa

Hallituksen  kokouksista laaditaan poytdkirja, jonka allekirjoittavat
puheenjohtaja, hallituksen jdsenistd valittu poytakirjan tarkastaja seka
sihteeri.

Jokaisella hallituksen jasenelld on vaitiolovelvollisuus, joka koskee kaikkia
tietoja, joita han saa yhtiosta tai muusta asiasta hallituksen jasenyyden
perusteella, kunnes tieto on julkistettu. Hallituksen jasenet ovat velvollisia
noudattamaan myos SATOn sisdpiiriohjetta.

Hallitus edustaa yhtiota. Lisdksi SATO Qyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtiota
edustavat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, kaksi yhdessa. Hallitus voi
lisdksi antaa oikeuden edustaa yhti6ta siten, ettd oikeutetut edustavat yhtiolta
kaksi yhdessa tai kukin yhdessa hallituksen jasenen kanssa.

Hallitus asettaa keskuudestaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan, jonka
tyojarjestyksen hallitus on vahvistanut. Valiokuntaan kuuluu hallituksen
keskuudestaan kulloinkin valitsemat 3-5 jasenta. Hallitus nime&a valiokunnan
puheenjohtajan.

Hallituksen jasenen perehdyttaminen

Uudet hallituksen jasenet perehdytetadn yhtion toimintaan. Valinnan jalkeen
toteutettavassa perehdytyksessa hallituksen jasen tapaa SATOn johtoa, joka
esittelee yhtion liiketoimintaa, strategisia suunnitelmia ja taloudellista asemaa
seka hallinnon toimintoja.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi
toteutetaan sisdisena itsearviointina tai kayttamalla ulkopuolista arvioitsijaa.

Hallituksen toiminnan arvioinnin tavoitteena on selvittda, miten hallituksen
toiminta on vuoden aikana toteutunut ja toimia perustana arvioitaessa
hallituksen toimintatapaa, kokoonpanoa ja mahdollisten uusien jasenten
valintaa.



