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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2016

SATO Oyj:n (mysh. "SATO" tai "Yhtid") hallinto perustuu
Suomessa noudatettavaan lainsgadéntésn ja SATOn
yhtidjarjestykseen. Lissksi Yhtié noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodia 2015.
Hallinnointikoodi on saatavissa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi.

SATOn osake ei ole julkisen kaupankiynnin kohteena. SATO
on laskenut liikkeeseen joukkovelkakirjalainoja, jotka on
listattu Suomen tai Irlannin pérsseissé ja Yhtié noudattaa
niiden anfamia, listattuja joukkovelkakirjalainoja koskevia

HALLINTOELIMET

on Nasdaq Helsinki.

kansainvélisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien
mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus ja emoyhtién
tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsé&dannén
mukaisesti. Ulkopuolinen, riippumaton arvioitsija antaa
lausunnon SATOn asunto-omaisuuden ja fonttivarannon

toimintakertomuksesta.

HALLINTOELIMET

Yhtion mddrdysvalta ja hallinnointi on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivista litketoimintaa
konsernin johtoryhmdin avulla. Sisdisestd tarkastuksesta vastaa hallituksen
alainen sisdinen tarkastus ja ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat.
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YHTIOKOKOUS

Yhtiskokous on SATOn ylin p&attava elin. Varsinainen
yhtidkokous on pidettévé vuosittain kuuden kuukauden
pidetadn, milloin hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai se
osakeyhtidlain mukaan muuten on pidettava.

Varsinainen yhtidkokous paatta sille osakeyhtislain ja
yhtisjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, joita ovat mm.
tilinpaatsksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen seka
taseen osoittaman voiton kéyttdminen, vastuuvapauden
mydntdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
hallituksen jésenten, puheenjohtajan ja tilintarkastajan valinta
Kokouksessa voidaan kasitelld myds muita osakeyhtislain
mukaan yhtiskokouksessa kasiteltévia asioita, kuten osakeantia,
omien osakkeiden hankkimista ja yhtisjarjestyksen
muuttamista. Kokouksessa késitell&&n myds asioita, joita joku
osakkeenomistajista on osakeyhtislain mukaisesti vaatinut
kasiteltavaksi yhtidkokouksessa.

LAHIPIRILIKETOIMET

SATOssa on yksi osakesarja. Kukin osake tuottaa
yhtidkokouksessa yhden &anen. Oikeus osallistua
yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittyna
Euroclear Finlandin yll&pitdm&an osakasluetteloon kahdeksan
arkipaivaa ennen yhtiskokousta. Lissksi osakeyhtitlaissa on
hallintarekistersityjen osakkeiden omistajia koskevia
maarayksia.

Osakkeenomistajien ja yhtién toimielinten vélisen
vuorovaikutuksen sekd osakkeenomistajien kyselyoikeuden
toteuttamiseksi yhtidkokouksessa ovat 18sna toimitusjohtaja,
hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet. Hallituksen
jaseneksi ehdolla olevan on oltava l&sné vallinnasta pasttavassa
yhtiskokouksessa.

Yhtién varsinainen yhtiskokous pidettiin 3.3.2016.
Kokoukseen osallistui yhteenss 14 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat 95,7 % yhtion osakkeista ja danista. Yhtiskokouksen
pdytakirja on saatavissa yhtidn internetsivuilla.
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OSAKKEENOMISTAIJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hyvéksyi sille
tydjarjestyksen. Toimikunnan tehtévéna on valmistella
hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenten palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiskokoukselle.
Toimikunnan tydjérjestys on yhtidn internetsivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluvat SATOn
neljén suurimman, arvo-osuusjérjestelméaan lokakuun 1.
paivana rekisterdityna olleen osakkeenomistajan edustajat,
jotka hyvaksyvat tehtavan. Yhtion hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan asiantuntijajdsenena. Toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Toimikunnan toimikausi alkaa vuosittain lokakuussa, kun
suurimmat osakkeenomistajat ovat nimenneet edustajansa ja
paéttyy seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen pasttyessa.
Osakkeenomistajan on nimettéva toimikunnan jaseneksi
yhtissta riippumaton henkils.
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Toimikunnan kokoonpano maaraytyy 1.10. omistustilanteen
mukaan ja sithen kuuluvat Erik Selin (Balder), Hans Spikker
(APG), Hanna Hiidenpalo (Elo) ja Matti Harjuniemi
(Rakennusliitto). Vuoden 2016 yhtiskokouksen valmistelusta
vastanneeseen nimitystoimikuntaan kuuluivat Erik Selin
(Balder), Andrea Attisani (APG), Hanna Hiidenpalo (Elo) seka
Reima Rytsdla (Varma). Lissksi hallituksen puheenjohtaja Esa
Lager osallistui toimikunnan tydskentelyyn.

HALLITUS

Yhtiskokous valitsee yhtién hallitukseen viidestd yhdeks&an
jasentd ja yhden hallituksen jasenists hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen
varapuheenjohtajan. Hallituksen j&senten toimikausi paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Hallitus arvioi j&sentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa
ketka hallituksen j&senistd on katsottu riippumattomiksi
yhtissts ja ketka riippumattomiksi merkittavista
osakkeenomistajista.
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Varsinainen yhtiskokous 3.3.2016 valitsi hallitukseen seuraavat jasenet

Puheenjohtaja
Erik Selin toimitusjohtaja, Fastighets Ab Balder
s. 1967, tutkinto liiketaloudesta
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa
Jasenet
Andrea Attisani Snr Portfolio Manager, APG Asset Management B.V.
s. 1971, tutkinto liiketaloudesta
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa
Marcus Hansson talousjohtaja, Fastighets AB Balder
s. 1974, tutkinto liiketaloudesta
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa
Jukka Hienonen hallitusammattilainen
s. 1961, kauppatieteiden maisteri
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa
Esa Lager hallitusammattilainen
s. 1959, kauppatieteiden maisteri
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta m&araysvaltayhteississa
Tarja Paakksnen hallitusammattilainen
s. 1962, tekniikan tohtori (yritysstrategiat), diplomi-insin&dri (rakennustekniikka)
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta m&araysvaltayhteississa
Timo Stenius johtaja, listaamattomat sijoitukset, Keskinginen Tydelskevakuutusyhtid Elo
s. 1956, diplomi-insind&ri
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta maaraysvaltayhteississa
Yhtién hallitukseen kuului 3.3.2016 pidettyyn ja lissksi Jukka Hienonen, Esa Lager ja Tarja Paskkdnen ovat
yhtiskokoukseen saakka kauppatieteiden tohtori, riippumattomia merkittéavists osakkeenomistajista.
sijoitusjohtaja llkka Tomperi (s. 1975). Andrea Attisani on
ilmoittanut 11.7.2016 eroavansa hallituksen jasenen tehtévasts. Yhtin hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisests. Hallituksen tehtévana on
Hallitus valitsi keskuudestaan varapuheenjohtajaksi Jukka edistdd yhtisn ja kaikkien osakkeenomistajien etua.
Hienosen.
Vuonna 2016 hallitus kokoontui 13 kertaa. Hallituksen
Kaikki hallituksen j&senet ovat riippumattomia yhtista kokouksissa oli l&sna keskimaarin 96,5 % hallituksen
...................................................................................... A s
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jasenista. Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti: Erik Selin 12/13, Andrea Attisani 8/8, Marcus
Hansson 10/10, Jukka Hienonen 11/13, Esa Lager 13/13, Tarja
Paakkdnen 13/13, Timo Stenius 13/13 ja llkka Tomperi 3/3.

SATOn hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen, joka koskee
hallituksen tehtavia, kokouskaytantds ja
paatoksentekomenettelys. Tydjarjestys on yhtidn internet-
kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta,
taloudesta ja riskeists.

asioista, joilla konsernin toiminnan laajuus ja koko huomioon
oftaen on huomattavaa merkitystd konsernin toiminnalle.
Hallituksen tehtaviin kuuluvat mm.

1. konsernin toimintastrategian vahvistaminen ja toteutuksen
seuranta

2. vuosibudjetin ja toimintasuunnitelman vahvistaminen ja
seuranta

3. tilinpaatsksen ja toimintakertomuksen seka
osavuosikatsausten kasitteleminen

4. yhtidn osinkopolitiikan vahvistaminen

5. riskienhallinnan, sissisen valvonnan ja sissisen tarkastuksen
tehokkuuden valvonta.

Lissksi hallitus nimittsa toimitusjohtajan, tdman sijaisen ja
konsernin johtoryhmén jésenet ja pasttas heidan tys- ja
toimisuhteidensa ehdoista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydtapojaan sissisené
itsearviointina. ltsearvioinnin tarkoituksena on todeta, miten
hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut, seka toimia
perustana arvioitaessa hallituksen toimintatapaa.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuuden tarkoitus

Hallituksen monimuotoisuus tukee Yhtion liiketoimintaa ja sen
kehittdmistd. Monimuotoisuus vahvistaa hallituksen toimintaa
tuomalla esiin eri-ikéisten, eri koulutustaustaisten ja
kokemuksen omaavien henkildiden nskemyksia Yhtién
kehittamisests ja liiketoiminnan ohjaamisesta.
Monimuotoisuus lisas avointa keskustelua ja vahvistaa
hallituksen jasenten paatsksentekoa.
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Monimuotoisuuden huomiointi
hallituksen jasenten valinnassa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
yhtiskokoukselle ehdotuksen, joka koskee hallituksen
jasenmaéras, jaseneksi ja puheenjohtajaksi valittavia henkil ita
seks hallituksen jasenille maksettavia palkkioita.
Nimitystoimikunnan on huomioitava monimuotoisuuden
vaatimus valmistellessaan ehdotusta yhtikokoukselle.
Valmistelussa on arvioitava Yhtién kulloisenkin tilanteen
hallituksen jésenten kelpoisuudelle asettamat vaatimukset ja
arvioitava hallituksen riittdvds monimuotoisuutta ottaen
huomioon mm. hallituksen jasenten kokemus, SATOn
liiketoiminnan tuntemus seka jasenten koulutus ja iks- ja
sukupuolijakauma. Hallituksen jasenells tulee olla riittava
koulutus, joka tukee SATOn toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista, patevyys sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa hallitustydskentelyyn huomioiden Yhtién nykyiset ja
suunnitellut tarpeet. Hallituksen j&senmééran tulee olla
riittava. Hallituksen jasenill tulee olla erilaisia osaamisia, jotka
tukevat Yhtidn kulloisenkin strategisten tavoitteiden
toteutumista.

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia
Yhtissts. Vahintaan kahden Yhtissts riippumattoman
hallituksen jésenen on oltava riippumattomia myds Yhtion
merkittévists osakkeenomistajista.

Monimuotoisuuden toteutuminen
SATOssa

SATOn hallituksen kokoonpanossa on toteutettu
monimuotoisuuden vaatimusta. Jokaisella SATOn hallituksen
jasenella on joko suomalainen korkeakoulututkinto tai muualla
kuin Suomessa suoritettu tutkinto litketaloudesta. Jasenists
kahdella on tutkinto tekniikan alalta, kolmella kauppa- tai
liiketaloustieteessé ja yksi jasenistd on seké oikeustieteen
kandidaatti etts kauppatieteiden maisteri. Hallituksen
puheenjohtajana toimii Tukholman arvopaperipérssissa
noteeratun, useassa maassa toimivan kiinteistdsijoitusyhtion
padomistaja ja toimitusjohtaja. Usealla hallituksen jasenelld on
kokemusta merkittdvien suomalaisten yhtididen johtotehtavista
ja useimmilla hallituksen jasenilla on kokemusta
kansainvalisesti toimivista yrityksists. Hallituksessa on
edustettuna kumpaakin sukupuolta ja hallituksen jasenet ovat
ialtasn 42-60 -vuotiaita. Hallituksen jasenten toimikausi on
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain yhtiskokouksen j&lkeen pidettavassa
jérjestaytymiskokouksessa tarkastus- seké nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan muodostavat hallituksen
keskuudestaan valitsemat kolme-viisi jasents, joista yksi toimii
puheenjohtajana.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien tysjarjestykset.
Valiokunnilla ei ole itsen&ists paatdsvaltaa. Niiden tehtévana
on valmistella asioita hallituksen ja yhtiskokouksen
paatettaviksi ja ne raportoivat toimistaan jatkuvasti
hallitukselle. Tydjarjestykset ovat nahtévilla konsernin

internet-sivuilla.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 3.3.2016 saakka
puheenjohtajana llkka Tomperi ja jasenina Tarja Paakkénen ja
Timo Stenius. 3.3.2016 alkaen valiokunnan puheenjohtajana
on toiminut Marcus Hansson ja jasening Esa Lager ja Timo
Stenius. Kaikki jasenet ovat olleet riippumattomia yhtidsta.
llkka Tomperi, Tarja Paakkdnen, Esa Lager ja Timo Stenius ovat
lisaksi riippumattomia merkittavists osakkeenomistajista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2016
puheenjohtajana Erik Selin ja jésenind Andrea Attisani
(11.7.2016 saakka), Jukka Hienonen ja Tarja Paskkdnen. Kaikki
jésenet ovat riippumattomia yhtidsts seké Esa Lager ja Jukka
Hienonen lissksi riippumattomia merkittévista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden 2016 aikana kolme
kertaa ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
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kaksi kertaa. Kummankin valiokunnan jasenet osallistuivat
kaikkiin valiokunnan kokouksiin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa konsernin lilketoiminnan johtamisesta,
suunnittelusta ja tavoitteiden toteutumisesta. Han vastaa
asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltéviksi ja hallituksen
paatdsten taytantsénpanosta. Toimitusjohtaja vastaa yhtidn
juoksevan hallinnon hoitamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja m&araysten mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii
konsernin johtoryhmin puheenjohtajana.

Hallitus nimitta4 ja vapauttaa yhtién toimitusjohtajan ja hanen
sijaisensa tehtavastaan.

SATOn toimitusjohtaja on diplomi-insinééri Saku Sipola (s.
1968) ja toimitusjohtajan sijainen OTK, ekonomi Tuula Entel&
(s. 1955) (tydsuhteensa paattymiseen 31.12.2016 saakka).

Konsernin johtoryhma

Johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa
ja operatiivisessa johtamisessa seké pastsksenteossa.
Johtoryhmé kasittelee kaikki konsernijohtamisen kannalta
keskeiset asiat kuten strategiaan, budjetointiin,
investointeihin, foiminnan suunnitteluun ja taloudelliseen
raportointiin liittyvat asiat. lohtoryhmén tehtéviin kuuluu
toimitusjohtajan johdolla panna taytantsén hallituksen
paatskset. Johtoryhmilla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa vaan se toimii toimitusjohtajaa
avustavana elimena.
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Konsernin johtoryhma 2016

Saku Sipola toimitusjohtaja, johtoryhmé&n puheenjohtaja
s. 1968, diplomi-insinri
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta ma&raysvaltayhteississa

Antti Aarnio liiketoimintajohtaja, investoinnit (17.2.2016 alkaen)
s. 1972, diplomi-insind6ri
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta ma&raysvaltayhteississa

Monica Aro markkinointi- ja viestintdjohtaja (28.11.2016 saakka)
kehitysjohtaja (28.11.2016 alkaen)
s. 1954, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti, MBA
- osakeomistus 44 000 osaketta
- ei osakeomistusta ma&raysvaltayhteississa

Antti Asteljoki liiketoimintajohtaja, asuntoliiketoiminta (16.5.2016 alkaen)
s. 1974, kauppatieteiden maisteri
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta ma&raysvaltayhteississa

Miia Eloranta markkinointi- ja viestintdjohtaja (28.11.2016 alkaen)
s. 1973, valtiotieteen maisteri
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa

Tuula Enteld liiketoimintajohtaja, liiketoiminnan kehitys (30.11.2016 saakka,
konsernin johtoryhmén jésen 31.12.2016 saakka)
toimitusjohtajan sijainen (31.12.2016 saakka)

s. 1955, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi
- osakeomistus 179 000 osaketta
- ei osakeomistusta ma&rsysvaltayhteississa

Markku Honkasalo talousjohtaja (1.12.2016 alkaen)
s. 1964, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, Executive MBA
- ei osakeomistusta
- ei osakeomistusta ma&raysvaltayhteississa

Diplomi-insindéri Pasi Suutari on toiminut aluetoiminnasta, Johtoryhmé kokoontuu kerran viikossa. Johtoryhmé kokoontui
vudisasunoista ja peruskorjauksista vastaavana vuonna 2016 45 kertaa.

liiketoimintajohtajana 16.2.2016 saakka ja kauppatieteiden

maisteri Esa Neuvonen talousjohtajana 6.11.2016 saakka.

Tdmé pdf-tiedosto koostuu SATOn vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista tiedostoista.
Raportti kokonaisuudessaan I8ytyy osoitteesta reports.sato.fi/Vuosikertomus2016.



oqQto

SISAINEN VALVONTA

VUOSIKERTOMUS 2016 / HALLINNOINTI

SISAISEN VALVONNAN
MENETTELYTAVAT JA
RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

SISAINEN VALVONTA

Sisgisen valvonnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta
konsernin toiminta on tehokasta, tuloksellista ja luotettavaa ja
etts lainsd&dantdd ja muita sé&nndksid noudatetaan. Konsernin
sissisen valvonnan jarjestelmét toimivat sen todentamiseksi,
etts yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot konsernin taloudellisesta filasta.
konsernin laajuisesti noudatettavat periaatteet, jotka
muodostavat perustan sissiselle valvonnalle.

Vastuu sissisen valvonnan jarjestamisests kuuluu hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Kullekin hallituksen jasenelle toimitetaan
kuukausittain konsernin taloudellista filannetta ja
toimintaymparistda kasitteleva raportti. Hallituksen
tarkastusvaliokunta seuraa sissisen valvonnan tehokkuutta ja
taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Vastuu sissisen
valvonnan suorittamisesta kuuluu koko konsernin
toimintaorganisaatiolle siten, ettd kukin konsernin tydntekij&
vastaa aina vastuualueensa valvonnasta esimiehelleen.

Vastuu sisdisen valvonnan
jarjestdmisestd kuuluu
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Raportointiprosessin sisall3sté ja ohjeiden noudattamisesta
vastaa konsernin taloushallinto. Konsernin taloudellisessa
raportointiprosessissa noudatetaan konsernin toimintaohjeita
ja prosessikuvauksia seka suoritetaan raportoinnin laatua
varmistavat kontrollitoimenpiteet. Raportointiprosessin
Kontrollit ovat tyypiltdan esimerkiksi jérjestelmékontrolleja,
tasmaytyksi, johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia
tai toimenpiteits. Kontrolleille on maaritelty vastuutahot, jotka
vastaavat kontrollien toteutuksesta ja tehokkuudesta.

Tilinpastssstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty
konsernin taloushallintoon, joka yll&pitas taloudellista
raportointia koskevia toimintaohjeita, prosessikuvauksia,
laskentamanuaaleja ja kontrollimekanismikuvauksia sek&
huolehtii niihin liittyvasts sissisests tiedottamisesta. Konsernin
taloushallinto my8s valvoo nsiden ohjeiden ja
menettelytapojen noudattamista. Budjetointi- ja
raportointiprosessien valvonta perustuu konsernin
raportointiperiaatteisiin, joiden méérittamisests ja keskitetysta
yllapidosta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita
sovelletaan yhdenmukaisesti koko konsernissa ja kaytdsss on
yhdenmukainen konserniraportointijérjestelma.

Riskienhallinta

SATOn riskienhallinta perustuu strategia- ja
vuosisuunnitteluprosessiin siséltyvaan systemaattiseen
riskiarviointiin. Riskiarviointi kattaa my&s taloudellisen
raportointiprosessin riskit. Liiketoimintariskit on luokiteltu
strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seké rahoitus- ja
markkinariskeihin. Taloudellisen raportointiprosessin kontrollit
on méaritelty erillisen raportointiprosessin riskien kartoituksen
pohjalta.

Vastuu riskienhallinnan j&rjestdmisests kuuluu yhtién
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Sissinen tarkastus ja sisdinen
valvonta tehostavat hallituksen valvontatehtévan hoitoa.
Hallituksen keskuudestaan valitseman tarkastusvaliokunnan
tehtévana on arvioida riskienhallintaprosessien ja
riskienhallinnan riittavyytts ja asianmukaisuutta.
Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle, joka valvoo
riskienhallintaa.

Sisdinen tarkastus

Sissisella tarkastuksella tehostetaan yhtion hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.
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Sisginen tarkastus arvioi riippumattomasti ja systemaattisesti
konsernin johtamis- ja hallinnointijérjestelmien seka
liiketoimintaprosessien ja riskienhallinnan toimivuutta,
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Sissinen tarkastus
antaa raporteissaan suosituksia jarjestelmien ja prosessien
kehittamiseksi.

Sisgisen tarkastuksen tehtévas on hoitanut Ernst & Young Oy.
Siséinen tarkastus raportoi tarkastusvaliokunnalle ja johdolle 1-
2 kertaa vuodessa. Tarkastusraportit toimitetaan toimivan
johdon lissksi hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle. Tarkastusvaliokunta kasittelee ja hallitus
hyvaksyy sissisen tarkastuksen vuosisuunnitelman.
Tarkastuskohteet valitaan konsernin strategisten tavoitteiden,
arvioitujen riskien sek& painopistealueiden mukaisesti.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtidlle yhden
tilintarkastajan, jonka on oltava Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteis. Tilintarkastajan toimikausi on
tilikausi ja hdnen tehtavansa paéttyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiskokouksen paattyessa.

Tilintarkastajana tilikaudella 1.1.-31.12.2016 toimi KPMG Oy Ab
paavastuullisena tilintarkastajana KTM Lasse Holopainen, KHT.
Tilintarkastuksessa tarkastetaan yhtién ja konsernin kirjanpito,
tilinpaatss ja hallinto.

Vuonna 2016 tilintarkastajalle maksettiin tilintarkastuspalkkioita
139 588 euroa. Lissksi tilintarkastajalle maksettiin muista
palveluista 169 424 euroa (mukaan lukien kaikki samaan
konserniin tai ketjuun kuuluvat yhtist).

Lahipiiriliiketoimet

Johtoon kuuluva avainhenkil on velvollinen kirjallisesti

/ HALLINNOINTI

ilmoittamaan lahipiirivastaavalle sellaiset |ahipiiriliiketoimet,
joissa osapuolena on kyseinen avainhenkils, hdnen lsheinen
perheenjisenenss tai yhteisd, joissa hanells tai hanen

vaikutusvalta.

lImoitus on toimitettava hyvaksyttavaksi ennen
lshipiiriliiketoimeen ryhtymista. llmoitetun Ishipiiritoimen
hyvaksymisests pasttaa hallitus, mikali kyseesss on merkittava
Ishipiiritoimi. SATOn s&&nnélliseen litketoimintaan kuuluvien
tai merkitykseltd&n pienten, arvoltaan alle 10 000 euron
arvoisten |ahipiiritoimien hyvaksymisests paattaa hallituksen
puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai talousjohtaja.

Psstoksenteossa noudatetaan esteellisyyssaanndksia.

Harkinnassa otetaan huomioon lshipiirisuhteen |&heisyys seka
liiketoimen suuruus, mahdollinen poikkeaminen markkinoilla
noudatettavista ehdoista, kuuluminen SATO-konsernin
péivittsiseen liiketoimintaan ja liketaloudellisten perusteiden
olemassaolo seka hyvaksyttavyys SATO-konsernin kannalta.

Sisapiirihallinto

SATOn sisspiiriohje perustuu Markkinoiden
Finanssivalvonnan maaraysten sekd Suomen ja Irlannin
porssien ohjeiden mukaiset silts osin, kun ne koskevat listatun
joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskijaa. Sisapiiriohje
sisdltdd muun muassa kaupankyntid SATOn rahoitusvalinetts
koskevat ohjeet. SATO ei yllapida sisapiiriluetteloa.
Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan toimitusjohtajan
tai hdnen estyneené ollessaan talousjohtajan pastsksella.
Sisapiirintietoa on erityisesti kaikki sellainen tieto, joka koskee
SATO Oyj:n ja SATO-konsernin kykya vastata

joukkovelkakirjalainoihin liittyvists sitoumuksistaan.
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