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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMISTA

SATO Oyj:n (mydh. "SATO" tai "Yhtig"
hallinto perustuu Suomessa noudatet-
tavaan lainsdadanté6n ja SATOn yhtis-
jarjestykseen. Lisaksi Yhtié noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodia vuodelta 2015 ja Yhtion
sisdisid ohjeita. Hallinnointikoodi on
saatavissa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi.

SATOn osake ei ole julkisen kaupank&ynnin
kohteena. SATO on laskenut liikkeeseen jouk-
kovelkakirjalainoja, jotka on listattu Helsingin
tai Irlannin pdrsseissé ja Yhtié noudattaa niiden
antamia, listattuja joukkovelkakirjalainoja
koskevia sd&ntsja ja maarayksia, EU:n markki-
noiden vaarinkayttéasetusta, arvopaperimark-
kinalainsdddantda seks valvontaviranomaisten
maarayksia.

SATO laatii konsernitilinpaatsksen seks osa-
vuosi- ja puolivuosikatsaukset kansainvélisten
EU:n hyvéksymien IFRS-raportointistandardien
mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus ja
emoyhtidn tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolainsd&danndn mukaisesti. Ulkopuo-
linen, riippumaton arvioitsija antaa lausunnon
SATOn asunto-omaisuuden ja tonttivarannon
arvonmaaritysmenetelmien asianmukaisuudesta
ja arvoista.

Tama selvitys julkaistaan erillaan hallituksen
toimintakertomuksesta.

HALLINTOELIMET

Yhtidn ma&raysvalta ja hallinnointi on jaettu yhtis-
kokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivista liiketoimin-
taa apunaan konsernin johtoryhma. Sisaisests
tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen sisginen
tarkastus ja ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat
tilintarkastajat.

Yhtiskokous

Yhtiskokous on SATOn ylin p&attava elin. Varsinai-
nen yhtidkokous on pidettava vuosittain kuuden
kuukauden kuluessa filikauden paattymisests.
Ylimé&&rainen yhtiskokous pidetaan, milloin halli-
tus katsoo sen tarpeelliseksi tai se osakeyhtislain
mukaan muuten on pidettava.

Varsinainen yhtidkokous p&attsa sille osake-
yhtislain ja yhtijarjestyksen mukaan kuuluvista
asioista, joita ovat mm. tilinp&atsksen ja kon-
sernitilinp&atdksen vahvistaminen seké taseen
osoittaman voiton kéyttdminen, vastuuvapauden
myéntdminen hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle seka hallituksen puheenjohtajan ja
jésenten seka tilintarkastajan valinta seka naille
maksettavien palkkioiden ma&raaminen. Kokouk-
sessa voidaan kasitelld myds muita osakeyhtislain
mukaan yhtiskokouksessa kasiteltavis asioita,
kuten osakeantia, omien osakkeiden hankkimista
ja yhtigjarjestyksen muuttamista. Kokouksessa
kasitellsan myds asioita, joita osakkeenomistaja
on osakeyhtislain mukaisesti vaatinut kasiteltavaksi
yhtidkokouksessa.
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SATOssa on yksi osakesarja. Kukin osake tuottaa
yhtiskokouksessa yhden dsnen. Oikeus osallistua
yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on merkittynd Euroclear Finlandin yllapitam&an
osakasluetteloon kahdeksan arkip&ivaa ennen
yhtidkokousta. Lisdksi osakeyhtidlaissa on hallin-
tarekisterdityjen osakkeiden omistajia koskevia
maéarayksia.

Osakkeenomistajien ja yhtidn toimielinten vélisen
vuorovaikutuksen seks osakkeenomistajien kyse-
lyoikeuden toteuttamiseksi yhtidkokouksessa ovat
l&sna toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja
hallituksen jasenet. Hallituksen jaseneksi ehdolla
olevan on oltava lasn& valinnasta paattavassa
yhtiskokouksessa.

Yhtion varsinainen yhtiskokous pidettiin 23.3.2018.
Kokoukseen osallistui yhteenss 16 osakkeenomis-
tajaa, jotka edustivat 96,17 % Yhtidn osakkeista ja
&anista. Yhtidkokouksen péytakirja on saatavissa
SATOn internetsivuilla https://www.sato.fi/fi/
sato-yritys/yhtiokokous.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Varsinainen yhtidkokous paatti 3.3.2015 perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hyvak-
syi sille tydjarjestyksen. Toimikunnan tehtévéna on
valmistella hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset varsi-
naiselle yhtiskokoukselle. Toimikunnan tydjarjes-
tys on SATOn internet-sivuilla https://www.sato.fi/
fi/sato-yritys/tyojarjestykset.

Toimikunnan toimikausi alkaa vuosittain lokakuussa,
kun suurimmat osakkeenomistajat ovat nimenneet
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edustajansa ja p&attyy seuraavan varsinaisen
yhtiskokouksen paattyesss. Osakkeenomistajan
on nimettéava toimikunnan jaseneksi yhtiésta
riippumaton henkil®.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluvat
SATOn neljan suurimman, arvo-osuusjérjestel-
maén lokakuun 1. paivéana rekisterdityné olleen
osakkeenomistajan edustajat, jotka hyvéksyvat
tehtavan. Jos osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nime&misoikeuttaan, nimeadmisoikeus siirtyy seu-
raavaksi suurimmalle omistajalle. Yhtién neljan-
neksi suurin osakkeenomistaja, Valtion Elskera-
hasto, ei ole kayttanyt nimedmisoikeuttaan, joten
nime&misoikeus on siirtynyt viidenneksi suurim-
malle osakkeenomistajalle eli Rakennusliitolle.

Yhtidn hallituksen puheenjohtaja toimii toimi-
kunnan asiantuntijajasenené. Toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Toimikuntaan ovat kuuluneet seuraavien osakkeen-
omistajien nimittdméat edustajat: Balder Finska
Otas AB (Erik Selin, puheenjohtaja), Stichting
Depositary APG Strategic Real Estate Pool

(Hans Spikker), Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtid
Elo (Hanna Hiidenpalo) ja Rakennusliitto

(Matti Harjuniemi).

Hallitus

Yhtigkokous valitsee yhtion hallitukseen viidests yh-
deksaan jasents ja yhden hallituksen jasenista halli-
tuksen puheenjohtajaksi. Hallitus valitsee keskuu-
destaan hallituksen varapuheenjohtajan. Hallituksen
jésenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen
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jdsenten enemmistén on oltava riippumattomia
Yhtissta. Vahintaan kahden Yhtissts riippumatto-
man hallituksen jasenen on oltava riippumattomia
myds Yhtién merkittavists osakkeenomistajista.
Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja
ilmoittaa, ketk hallituksen jasenists on katsottu
riippumattomiksi yhtiésta ja ketka riippumattomiksi
merkittavists osakkeenomistajista.

Varsinainen yhtidkokous 23.3.2018 valitsi hallituk-
seen seitseman jasentd. Kaikki valitut jasenet ovat
toimineet Yhtién hallituksen jisenind my&s ennen
yhtiskokousta. Hallituksen jasenten osakeomistus
on esitetty tilanteen 31.12.2018 mukaisena.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Erik Selin, tutkinto liiketaloudesta
s. 1967, toimitusjohtaja, Fastighets Ab Balder
Ruotsin kansalainen
* ei osakeomistusta
o ei SATO-osakeomistusta omissa maéaréysvalta-
yhteisdissa
e Erik Selin omistaa 57 210 900 Fastighets AB
Balderin B-osaketta ja 8 309 328 A-osaketta,
mika vastaa 36,4 % osakepadomasta ja
49,9 % &anista. Erik Selin on Fastighets AB
Balderin hallituksen jasen ja toimitusjoh-
taja. Fastighets AB Balder on SATO Oyj:n
emoyhtis.

Hallituksen jaseniksi valittiin

Marcus Hansson, M.Sc. (Econ.)

s. 1974, talousjohtaja, Fastighets AB Balder

Ruotsin kansalainen

* ei osakeomistusta

¢ ei SATO-osakeomistusta omissa maéaraysvalta-
yhteisdissa

* Marcus Hansson omistaa 156 500 Fastighets
AB Balderin B-osaketta.

Jukka Hienonen, kauppatieteiden maisteri

s. 1961, hallitusammattilainen

Suomen kansalainen

* ei osakeomistusta

* ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa

Esa Lager, oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri

s. 1959, hallitusammattilainen

Suomen kansalainen

* ei osakeomistusta

* ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa

Tarja Pagkkdnen, tekniikan tohtori (yritys-
strategiat), diplomi-insind6ri (rakennustekniikka)
s. 1962, hallitusammattilainen

Suomen kansalainen

* ei osakeomistusta

* ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa

Johannus (Hans) Spikker, Economic Geography,
University of Amsterdam

s. 1959, Senior Portfolio Manager Real Estate
Europe, APG Asset Management, The Netherlands
Alankomaiden kansalainen

* ei osakeomistusta

* ei osakeomistusta ma&raysvaltayhteisdissa

Timo Stenius, diplomi-insin&ori

s. 1956, johtaja, listaamattomat sijoitukset,
Keskinginen Ty&eldkevakuutusyhtis Elo
Suomen kansalainen

* ei osakeomistusta

* ei osakeomistusta ma&raysvaltayhteisdissa
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Hallitus valitsi keskuudestaan varapuheenjohtajaksi
Jukka Hienosen.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
yhtissts ja liséksi Jukka Hienonen, Esa Lager ja
Tarja Pagkkdnen ovat riippumattomia merkittéavista
osakkeenomistajista.

Yhtién hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jérjestamisesta. Hal-
lituksen tehtivana on edistaa yhtion ja kaikkien
osakkeenomistajien etua.

Vuonna 2018 hallitus kokoontui yhdeksén kertaa.
Hallituksen kokouksissa oli 1dsna keskimaarin
90,5 % hallituksen jasenista. Hallituksen jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Erik Selin 9/9,
Marcus Hansson 8/9, Jukka Hienonen 8/9, Esa
Lager 7/9, Tarja Paskkénen 9/9, Hans Spikker 7/9
ja Timo Stenius 9/9.

SATOn hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen, joka
koskee hallituksen tehtavis, kokouskaytantds ja
paatoksentekomenettelys. Tydjarjestys on SATOn
internet-sivuilla https://www.sato.fi/fi/sato-yritys/
tyojarjestykset Paatssasioiden lissksi hallituk-
selle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa
konsernin toiminnasta, taloudellisesta asemasta ja
riskeists.

Osakeyhtiolaissa maarattyjen tehtévien lisaksi
hallitus paattas asioista, joilla konsernin toiminnan
laajuus ja koko huomioon ottaen on huomattavaa
merkitystad konsernin toiminnalle. Hallituksen
tehtaviin kuuluvat mm.
 konsernin toimintastrategian vahvistaminen

ja toteutuksen seuranta
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 vuosibudjetin ja toimintasuunnitelman
vahvistaminen ja seuranta

* tilinpaatsksen ja toimintakertomuksen seka
osavuosi- ja puolivuosikatsausten kasitteleminen

¢ yhtidn osinkopolitiikan vahvistaminen

e riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen jarjestdminen ja valvonta

 konsernirahoitusta koskevat p&atokset

e merkittavists investoinneista ja divestoinneista
paattaminen.

Lisgksi hallitus nimittsa ja erottaa toimitusjohtajan,
tarvittaessa tdmén sijaisen seka konsernin johto-

ryhmén jasenet ja paattas heidan tys- ja toimisuh-

teidensa ehdoista seka palkitsemisjsrjestelmists.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja ty&tapo-
jaan sisdisend itsearviointina. ltsearvioinnin tarkoi-
tuksena on todeta, miten hallituksen toiminta on
vuoden aikana toteutunut, seké toimia perustana
arvioitaessa hallituksen toimintatapaa.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuus tukee Yhtion liike-
toimintaa ja sen kehittdmista. Monimuotoisuus
vahvistaa hallituksen toimintaa tuomalla esiin
eri-ikisten, eri koulutustaustaisten ja kokemuksen
omaavien henkildiden ndkemyksia Yhtion kehitta-
misests ja liiketoiminnan ohjaamisesta. Moni-
muotoisuus lisds avointa keskustelua ja vahvistaa
hallituksen jasenten paatsksentekoa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmis-
tellessa yhtiskokoukselle hallituksen jasenmaaraa
sekd puheenjohtajaa ja jasenia koskevaa ehdotus-
ta, sen on huomioitava monimuotoisuuden vaati-
mus. Valmistelussa on arvioitava Yhtin kulloisen-
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kin tilanteen hallituksen jasenten kelpoisuudelle
asettamat vaatimukset ja mm. hallituksen jasenten
kokemusta, SATOn liiketoiminnan tuntemusta seka
jésenten koulutusta ja iks- ja sukupuolijakaumaa.
Hallituksen jasenells tulee olla mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn. Hal-
lituksen jasenméaran tulee olla riittava. Hallituksen
jasenills tulee olla erilaisia osaamisia, jotka tukevat
Yhtidn kulloisenkin strategisten tavoitteiden
toteutumista. Hallituksen tehtdvana on myés tukea
yhtidn johtoa ja keskustella sen kanssa monelta eri
nékdkannalta.

SATOn hallituksen kokoonpanossa on toteutet-
tu monimuotoisuuden vaatimusta. Hallituksen
jasenilla on toisiaan tdydentsvas ja tukevaa
kokemusta ja koulutusta. Hallituksen jasenill on
tutkinto tekniikan alalta, kauppa- tai liiketaloustie-
teests tai oikeustieteesta. Hallituksen jasenills on
kokemusta merkittavien yhtisiden johtotehtavista
ja hallituksen jasenen tehtavistd myds kansain-
vélisesti toimivissa yrityksissa. Hallituksessa onkin
edustettuna laaja asuntosijoituksen, rahoituksen ja
kuluttajaliiketoiminnan asiantuntemus. Hallituk-
sessa on edustettuna kumpaakin sukupuolta ja
hallituksen jasenet ovat i&ltdan 44-62 vuotiaita.
Hallituksen jasenten toimikausi on kestanyt keski-
maérin neljd vuotta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain yhtidkokouksen jélkeen
pidettévassa jarjestdytymiskokouksessa tarkas-
tusvaliokunnan seka nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan. Tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan muodostavat hallituksen
keskuudestaan valitsemat kolme-viisi jasents,
joista yksi toimii puheenjohtajana.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien tydjarjestyk-
set. Valiokunnilla ei ole itsendists paatdsvaltaa.
Niiden tehtavéana on valmistella asioita hallituksen
ja yhtidkokouksen paétettaviksi ja ne raportoivat
toimistaan jatkuvasti hallitukselle. Tydjarjestykset
ovat nahtavills SATOn internet-sivuilla https://

www.sato.fi/fi/sato-yritys/tyojarjestykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2018
puheenjohtajana Marcus Hansson ja jésening Esa
Lager, Hans Spikker ja Timo Stenius. Kaikki jasenet
ovat olleet riippumattomia yhtidsts. Esa Lager on
lissksi riippumaton merkittavista osakkeenomista-
jista. Valiokunnan kokouksissa oli lasna keskimé&a-
rin 90 % valiokunnan j&senista. Valiokunnan
jésenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Marcus
Hansson 5/5, Esa Lager 4/5, Hans Spikker 4/5 ja
Timo Stenius 5/5.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna
2018 puheenjohtajana Erik Selin ja jasenina Jukka
Hienonen ja Tarja Paakkdnen. Kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtidsta seka Tarja Paskksnen ja
Jukka Hienonen lisgksi riippumattomia merkittavis-
td osakkeenomistajista. Valiokunnan j&senet osal-
listuivat kaikkiin valiokunnan kokouksiin, yhteensa
kolme kokousta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa konsernin liikketoiminnan joh-
tamisesta, suunnittelusta ja tavoitteiden toteutumi-
sesta. Han vastaa asioiden valmistelusta hallituksen
kasiteltaviksi ja hallituksen p&atdsten taytantsonpa-
nosta. Toimitusjohtaja vastaa yhtidn juoksevan hal-
linnon hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii
konsernin johtoryhmén puheenjohtajana.
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Hallitus nimitta4 ja vapauttaa yhtidn toimitus-
johtajan tehtavastaan.

SATOn toimitusjohtajana on vuodesta 2015 toimi-
nut diplomi-insindéri Saku Sipola (s. 1968).

Konsernin johtoryhmé

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa

sekd paatoksenteossa. Johtoryhma kasittelee
kaikki konsernijohtamisen kannalta keskeiset
asiat kuten strategiaan, budjetointiin, investoin-
teihin, toiminnan suunnitteluun ja taloudelliseen
raportointiin liittyvét asiat. Johtoryhman tehtéviin
kuuluu toimitusjohtajan johdolla panna taytantsdn
hallituksen paatskset. Johtoryhmélla ei ole lakiin
tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa, vaan
se toimii toimitusjohtajaa avustavana elimena.
Johtoryhmaén jasenten osakeomistus on esitetty
tilanteen 31.12.2018 mukaisena.

Konsernin johtoryhmé&an ovat kuuluneet
vuonna 2018

Saku Sipola, toimitusjohtaja, johtoryhméan
puheenjohtaja

s. 1968, diplomi-insin&ori

* ei osakeomistusta

* ei osakeomistusta ma&raysvaltayhteisdissa

Antti Aarnio, liketoimintajohtaja, investoinnit
s. 1972, diplomi-insin&éri

* ei osakeomistusta

 ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa
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Monica Aro, kehitysjohtaja (31.8.2018 saakka)

s. 1954, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti, MBA
» osakeomistus 44 000 osaketta

* ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa

Antti Asteljoki, liiketoimintajohtaja,
asuntoliiketoiminta

s. 1974, kauppatieteiden maisteri

* ei osakeomistusta

* ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa

Miia Eloranta, markkinointi- ja viestintsjohtaja
s. 1973, valtiotieteen maisteri

 ei osakeomistusta

* ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa

Markku Honkasalo, talousjohtaja

s. 1964, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari,
Executive MBA

 ei osakeomistusta

 ei osakeomistusta maaraysvaltayhteisdissa

Johtoryhmé kokoontui kahden viikon vélein

ja lisaksi tarvittaessa. Johtoryhman kokouksiin
osallistuivat lissksi lakiasiainjohtaja, henkilsstsjoh-
taja ja digitaalisista palveluista vastaava johtaja.
Johtoryhmén painopistealueina olivat vuonna 2018
asumisterveellisuus ja -turvallisuus seks digitaa-
lisen toimintaympaéristdn kehittdminen. Johto-
ryhmé kokoontui vuonna 2018 33 kertaa. Liséksi
liiketoiminnan eri osa-alueilla seké taloudessa
toimivat johtoryhmat, joiden vastuulla on oman
toimialueen seuranta, kehittdminen ja valvonta.
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KUVAUS SISAISEN VALVONNAN
MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoitteena on osaltaan varmis-
taa, ettd konsernin toiminta on tehokasta, tuloksel-
lista ja luotettavaa ja etts lainsdadantda ja muita
sddnndksia noudatetaan. Niiden lisdksi toimintaa
ohjaavat SATOn siséiset ohjeet, kuten Code of
Conduct -ohje. SATO pyrkii varmistamaan, etta jo-
kainen satolainen on perehtynyt omaan tydhénsa
liittyviin maarayksiin ja periaatteisiin ja noudattaa
niitd. SATOn j&rjestas sisdistd ohjeistoa koskevaa
koulutusta sdannéllisesti ja se siséltyy olennaisena
osana perehdytykseen.

Konsernin sisdisen valvonnan j&rjestelmat toimivat
mm. sen todentamiseksi, ettd Yhtion julkistamat
taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat
tiedot konsernin taloudellisesta tilasta. Konserni
on maéritellyt sen toiminnan keskeisille alueille
konserninlaajuisesti noudatettavat periaatteet,
jotka muodostavat perustan sissiselle valvonnalle.
Jokaisella yksikslla on oma controller-toiminton-
sa, joka varmistaa, etta taloudellinen raportointi
vastaa konsernin ohjeita.

Vastuu sisdisen valvonnan j&rjestdmisests kuuluu
hallitukselle ja sen p&&tskset toimeenpanevalle
toimitusjohtajalle. Kullekin hallituksen jasenelle
toimitetaan kuukausittain konsernin taloudellista ti-
lannetta ja toimintaympaéristoa kasitteleva raportti.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisgisen val-
vonnan tehokkuutta ja taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta. Vastuu sisdisen valvonnan suoritta-

misesta kuuluu koko konsernin toimintaorganisaa-
tiolle siten, ettd kukin konsernin tydntekija vastaa
aina vastuualueensa valvonnasta esimiehelleen.

Raportointiprosessin sisélldsta ja ohjeiden noudat-
tamisesta vastaa konsernin taloushallinto. Konsernin
taloudellisessa raportointiprosessissa noudatetaan
konsernin toimintaohjeita ja prosessikuvauksia

seka suoritetaan raportoinnin laatua varmistavat
kontrollitoimenpiteet. Raportointiprosessin kontrollit
on mééritelty prosessin kontrolliriskimatriisin avulla.
Kontrollit ovat tyypiltaan esimerkiksi jarjestelmakont-
rolleja, tismaytyksia, johdon tai muun tahon suorit-
tamia tarkastuksia tai toimenpiteits. Kontrolleille on
maéritelty vastuutahot, jotka vastaavat kontrollien
toteutuksesta ja tehokkuudesta.

Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen
on keskitetty konsernin taloushallintoon, joka yll&-
pitaa taloudellista raportointia koskevia toiminta-
ohjeita, prosessikuvauksia, laskentamanuaaleja ja
kontrollimekanismikuvauksia seké huolehtii niihin
liittyvasta sisdisests tiedottamisesta. Konsernin
taloushallinto my&s valvoo naiden ohjeiden ja
menettelytapojen noudattamista. Budjetointi- ja
raportfointiprosessien valvonta perustuu konsernin
raportfointiperiaatteisiin, joiden méaarittamisests ja
keskitetysts yllapidosta vastaa konsernin talous-
hallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti
koko konsernissa ja kaytdssd on yhdenmukainen

Riskienhallinta

SATOn riskienhallinta perustuu strategia- ja vuo-
sisuunnitteluprosessiin sisaltyvaan riskiarviointiin.
Riskiarviointi kattaa my&s taloudellisen raportoin-
tiprosessin riskit. Liiketoimintariskit on luokiteltu
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strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seka rahoitus-
ja markkinariskeihin. Taloudellisen raportointipro-
sessin kontrollit on maéritelty erillisen raportointi-
prosessin riskien kartoituksen pohjalta.

Vastuu riskienhallinnan jarjestamisests kuuluu
yhtién hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Sissinen
tarkastus ja sisdinen valvonta tehostavat hallituk-
sen valvontatehtévan hoitoa. Hallituksen tarkastus-
valiokunnan tehtévéna on arvioida riskienhallinta-
prosessien ja riskienhallinnan riittavyytts ja
asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta raportoi
hallitukselle, joka valvoo riskienhallintaa.

Sisdinen tarkastus

Sisaisells tarkastuksella tehostetaan hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. Sisai-
nen tarkastus toimii hallituksen tarkastusvaliokun-
nan hyvéksyman vuosisuunnitelman mukaisesti.
Tarkastuskohteet valitaan konsernin strategisten
tavoitteiden, arvioitujen riskien seka painopistea-
lueiden mukaisesti. Vuonna 2018 sisdinen tarkastus
suoritti viisi tarkastusta.

Sisdinen tarkastus arvioi riippumattomasti ja
systemaattisesti konsernin johtamis- ja hallin-
nointijérjestelmien seké liiketoimintaprosessien
ja riskienhallinnan toimivuutta, tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Sisdinen tarkastus antaa
raporteissaan suosituksia jarjestelmien ja proses-
sien kehittamiseksi.

Sisaisen tarkastuksen tavoitteena on antaa koh-
tuullinen varmuus taloudellisen ja toiminnallisen
raportoinnin oikeellisuudesta, Yhtién omaisuu-
den asianmukaisesta hoidosta seké toiminnan
lainmukaisuudesta. Lisdksi sisdinen tarkastus
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pyrkii toiminnallaan edistimé&an riskienhallinnan
kehittymista. Sisaisests tarkastuksesta vastaava
raportoi hallinnollisesti talousjohtajalle ja sisgisen
tarkastuksen havainnoista toimitusjohtajalle seka
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtislle yhden
tilintarkastajan, jonka on oltava Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintar-
kastajan toimikausi on filikausi ja hdnen tehtavansa
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Tilintarkastajana tilikaudella 1.1.-31.12.2018 toimi
Deloitte Oy péaavastuullisena tilintarkastajana KTM
Eero Lumme, KHT. Tilintarkastuksessa tarkaste-
taan yhtién ja konsernin kirjanpito, tilinp&atds ja
hallinto. Tilikauden 2017 tilintarkastuksesta vastasi
KPMG Oy Ab, jonka tehtava paattyi yhtiskokouk-
sen 23.3.2018 paattyessa.

Vuonna 2018 tilintarkastajalle Deloitte Oy:lle
maksettiin tilintarkastuspalkkioina 128 081 euroa ja
muina tilintarkastukseen liittyving toimeksiantoina
9 600 euroa. Deloitte Oy:lta ei hankittu muita pal-
veluita vuonna 2018 (mukaan lukien kaikki samaan
konserniin tai ketjuun kuuluvat yhtist).

Lshipiiriliiketoimet

Johtoon kuuluva avainhenkild on velvollinen kir-
jallisesti ilmoittamaan lshipiirivastaavalle sellaiset
Ishipiiriliiketoimet, joissa osapuolena on kyseinen
avainhenkild, hinen lsheinen perheenjssenensa
tai yhteisd, joissa hanells tai hanen lsheisilla per-
heenjasenilldan on maaraysvalta tai huomattava
vaikutusvalta.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

lImoitus on toimitettava hyvaksyttavaksi ennen
Ishipiiriliiketoimeen ryhtymista. lImoitetun
lshipiiritoimen hyvaksymisestd paattaa hallitus,
mikali kyseessd on merkittava lshipiiritoimi.
SATOn s&annélliseen liiketoimintaan kuuluvien
tai merkitykseltdan pienten, arvoltaan alle 10 000
euron arvoisten lshipiiritoimien hyviksymisesta
paattaa hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja
tai talousjohtaja. Pa&tsksenteossa noudatetaan
esteellisyyssaannoksia.

Harkinnassa otetaan huomioon lshipiirisuhteen
lheisyys seka liiketoimen suuruus, mahdollinen
poikkeaminen markkinoilla noudatettavista eh-
doista, kuuluminen SATO-konsernin péivittdiseen
liketoimintaan ja liiketaloudellisten perusteiden
olemassaolo sekd hyvaksyttavyys SATO-konsernin
kannalta.

Sisapiirihallinto
SATOn sisépiiriohje perustuu EU:n Markkinoiden

vaarinkayttdasetukseen (596/2014, "MAR"), ja arvo-

paperimarkkinalakiin ja se on Finanssivalvonnan
maéaraysten sekd Helsingin ja Irlannin pdrssien
ohjeiden mukainen siltd osin, kun ne koskevat
listatun joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskijaa.

Sisapiiriohje sisaltdd muun muassa kaupankayntia
SATOn rahoitusvalineills koskevat ohjeet. SATOssa
ei ole pysyvia sisapiirilsisia eikd SATO yllapida
pysyvid sisépiirilaisia koskevaa sisapiiriluetteloa.
Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan
toimitusjohtajan tai hdnen estyneené ollessaan
talousjohtajan paatdksells. Sisapiirintietoa on
erityisesti kaikki sellainen tieto, joka koskee SATO
Oyj:n ja SATO-konsernin kyky& vastata joukkovel-
kakirjalainoihin liittyvista sitoumuksistaan.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisia
johtotehtavissa toimivia henkil&itd ovat SATOssa
SATOn hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. SATO
yllapitaa luetteloa heists ja heidan MAR:n mukai-
seen |shipiiriinsd kuuluvista. SATOn johtohenkilt
eivat saa kdyda kauppaa SATOn rahoitusvélineills
suljetun ajanjakson aikana, joka alkaa 30 p&ivaa
ennen SATOn tilinpaatsksen tai osavuosikatsa-
uksen julkistamista ja p&attyy julkistamispéivan
paattyessa. Suljetun ajanjakson aikana my&skasn
henkilst, jotka osallistuvat tilinpaatsksen tai osa-
vuosikatsauksen ja sen julkistamisen valmisteluun,
eivat saa kdyda kauppaa SATOn rahoitusvilineilla.
rid. Johtotehtéavisss toimivien ja heiddn MAR:n
mukaiseen |ahipiiriin kuuluvien on ilmoitettava
SATOlle ja Finanssivalvonnalle SATOn rahoitusva-
lineills tekemistaan liketoimista kolmen tydpéivéan
kuluessa liiketoimesta.
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