T » | B

. —

I —————
L e e e s —— — o AN W AR WV = A o, | S W o
| g\ N .

.— ) e
12025 del&rsrapport
8- 2100 Kebenhavn @ - +4¢ - dfds.com - CVR:




2. kvartal 2025 deldrsrapport

2. kvartal overblik

2. kvartal 2025

- Omscatning op 3% til DKK 7,8 mia.
Organisk vaekst var -2%

= EBIT ned 69% til DKK 163 mio.

- Justeret frit cash flow DKK 538 mio.

> CO2-feergeemissions-intensitet
senket 4,1%

Forventning 2025

- EBIT p& DKK 0.8-1.0 mia.
(for omkring DKK 1.0 mia..)

- Omsaetningsvaekst p& omkring 5%

- Justeret frit cash flow p& omkring
DKK 1,0 mia. (ueendret)

CEO kommentar

Som beskrevet tidligere i &r er 2025 et
transitionsér for DFDS, hvor vi legger
grundlaget for at forbedre resultatudvik-
lingen efter begivenhederne i 2024.

Resultatet for hovedparten af netveerket
vari 2. kvartal 2025 pé linje med
forventningerne til kvartalet.

Den primaere udfordring i forhold til at
forbedre resultatudviklingeni 2025 er
derfor fortsat knyttet til h&ndteringen af tre
specifikke fokusomrdader:

o Tilpasning af Mediterraneans feergedrift
til endret konkurrencesituation

e Vending af Logistics TUrkiye & Europe
Souths resultat til breakeven ultimo 2025

e Levering pd Logistics Boost-projekter
pdbegyndti2024.

Den realiserede og forventede udvikling for
Logistics’ Boost-projekter er pé rette vej og

iveerksat for at styrke effektiviteten af yield-
genopretningen i resten af dret.

TuUrkiye & Europe Souths turnaround gik
yderligere fremi 2. kvartal 2025 med
hensyn til omstruktureringen af netveerket,
mens mengde- og margin-mdl ikke blev
néet, delvist p& grund af dynamikker i det
tyrkiske transportmarked. Opnéelse af
breakeven-malet for 2025 kan derfor blive
forsinket.

“Resultatet for hovedparten
af netveerket vari 2. kvartal
2025 pé linje med forvent-
ningerne til kvartalet. Vores
vigtigste indtjeningsudfor-
dring er stadig Middelhavs-
aktiviteterne.”

Torben Carlsen, CEO

Forventning opdateret

For at afspejle udfordringerne i to af
fokusomréderne er EBIT-forventningen til
2025 opdateret til et interval p& DKK 0,8-
1,0 mia. fra tidligere et EBIT p& omkring
DKK 1,0 mia.

Cash flowet i 2. kvartal var som forventet,
og den finansielle gearing forventes fortsat
forbedret i labet af 2. halvér. Forventningen
til det justerede frie cash flow for 2025 er
uendret DKK 1,0 mia.

Geopolitik driver europceeisk nearshoring

I slutningen af juli 2025 indgik EU og USA en
handelsaftale, der fastsatte en generel told
p& 15 % pd& EUs eksport til USA. Aftalen kan
potentielt haemme efterspgrgslen for dele
af EUs eksportsektor, hvilket igen kan
pdvirke Europas kortsigtede gkonomiske
veekstudsigter.

Aftalen ser ud til at understotte Europas
vilje til at mindske afhaengigheden af andre,

og vi forventer, at nearshoring vil ege

Hele H : H
2.kvt.  2.kvt. /Endring, LTM LTM /ndring, aret :rizgﬁge;::riv;r.\tmngeme til 2025 opstillet handelen fﬁed produktionscentre som
DKK mio. 2025 2024 % 2024-25 2023-24 % 2024 f.eks. Tyrkiet og Marokko.
Omscetning 7.810  7.580 3 30510 28.613 7 20753  llpasningenafforretningsenheden
EBITDA 893 1932 28  3.892 4737 18 4440 Mediterranean gik fremi 2. kvartal 2025, 20. august 2025
EBIT 163 519 69 833  1.963 .58 1506  Menmindre end forventet. Fragtmaeng- Telekonference i dag 10.00 CET
Justeret frit cash flow 538 704 26 1.344 2.311 _42 957 derne forblev i vid udstraekning intakte, men Registrer forud via dette link.
ROIC, % - - - 2,2 6,2 - 4,4 effekten af prisinitiativer indfriede ikke Adgangskode mailes efterfalgende. Falg

Finansiel gearing, gange - - - 4,2 31 - 3,9 forventningerne. Yderligere tiltag er live-streaming via dette link.


https://services.choruscall.it/DiamondPassRegistration/register?confirmationNumber=9548671&linkSecurityString=17c02d74c5
https://getvisualtv.net/stream/?dfds-q2-2025

20. august 2025

Dette er et uddrag af den fulde engelske kvartalsmeddelelse. Ved

uvoverensstemmelser er den engelske udgave geeldende.

Kontakt

Torben Carlsen, CEO: +45 33 42 32 01

Karen Boesen, CFO +45 20 58 58 40

Sgren Brgndholt Nielsen, IR: +45 33 42 33 59

Dennis Kjersgaard Sgrensen, Media: +45 42 30 38 47

Om DFDS
Vi driver et transportnetveerk i og omkring Europa med en omsaetning pé
DKK 30 mia. og 16.500 heltidsansatte.

Vi transporterer varer i trailere med feerge, vej og jernbane, og vi tilbyder
komplementeere og relaterede transport og logistik services.

Vi transporterer ogsé passagerer i bil og til fods med feerger pé korte ruter
og pd ruter med overnatning.

DFDS blev grundlagt i 1866, har hovedkontor og er bgrsnoteret i
Kebenhavn.

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i denne meddelelse er behceftet med risici og
usikkerhed, hvilket medferer, at den faktiske udvikling kan afvige
betydeligt.

Adresser p&d DFDS’ datterselskaber, lokationer og kontorer findes p&d www.dfds.com
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