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La atención sanitaria sigue 
cambiando, le tomamos el pulso 
El nuevo Clinician of the Future 2023, de Elsevier Health, 
ofrece las últimas perspectivas sobre las tendencias 
venideras en atención sanitaria, en la línea de la 
investigación global realizada el año pasado con la versión 
inaugural de este mismo informe. Compartimos aquí un 
resumen de las conclusiones. principales

Para ver dónde nos encontramos hoy, un año después, le 
hemos tomado el pulso a la evolución del mundo de la 
atención sanitaria y a las novedades de ámbito general. 
Hemos procedido a un seguimiento de algunos de los 
hallazgos anteriores, analizando otros desde ángulos 
diferentes y abierto nuevas líneas de investigación. El 
objetivo era descubrir cambios en las expectativas que 
pudieran afectar al modo en que se provee la atención 
sanitaria en el futuro, y considerar que podrían hacer los 
clínicos a medida que se instauren estos cambios.

En el Informe Clinician of the Future 2022, analizamos al 
profesional sanitario de los próximos años desde cinco 
perspectivas diferentes, e identificamos las diferentes 
habilidades, perfiles y roles que podrían servir para 
responder a los desafíos clínicos que le deparará el 
porvenir. Establecimos la línea de base preguntando a los 
clínicos acerca de su experiencia actual, y les pedimos que 
proyectaran su visión una década  para construir un 
marco futuro.

Clínico: En este informe, cuando hablamos 
de «clínicos» nos referimos a médicos y 
médicas. enfermeras y enfermeros de atención 
primaria y secundaria.

Encuesta en línea 
10 - 15 minutos

n=2.607 clínicos   (España n= 189) 
de 116 países

Abril y mayo de 2023

Diseño del estudio:

Ver el informe completo para explorar la 
metodología y los resultados con mayor detalle.

The Clinician of the Future 2023
El informe de 2023 recoge una instantánea de 
la actualidad y las opiniones de los profesionales 
sanitarios que muestra el avance (o su ausencia) hacia 
los posibles futuros que imaginábamos en la versión 
del mismo publicada en 2022. Este estudio, como el 
anterior, se basa en las proyecciones de más de 2.600 
clínicos de 116 países de todo el mundo.

Si seguimos escuchando la voz de los clínicos, 
podremos entender mejor los retos que esperan tener 
que afrontar en los años venideros y considerar el modo 
en que todos los participantes en la atención sanitaria 
pueden colaborar con los  profesionales sanitarios para 
procurar la mejor atención posible a sus pacientes. 

* Se muestran datos y resultados de la muestra española (n= 189).
Las cifras globales pueden consultarse en: Executive Brief >

https://www.elsevier.com/clinician-of-the-future?utm_source=banner&utm_medium=dg&utm_campaign=cotf&utm_content=srpt
https://www.elsevier.com/connect/clinician-of-the-future
https://www.elsevier.com/clinician-of-the-future?utm_source=banner&utm_medium=dg&utm_campaign=cotf&utm_content=srpt
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https://assets.ctfassets.net/zlnfaxb2lcqx/fFeA138FfSSHk7ZwYy5EQ/17336a57bc93d41da7705c479778a472/CLINICIAN-OF-THE-FUTURE_SUMMARY_REPORT-2023.pdf
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Los clínicos afirman que 
conviene que médicos/as y 
profesionales de enfermería 
sean expertos digitales

Médicos Enfermera

64% 59%

11%

de las decisiones clínicas cuentan 
hoy con ayuda de herramientas 

de IA

Los clínicos buscan el equilibrio
Para más detalles, ver cap. 1 pág. 8 del informe completo

Los clínicos disfrutan de su trabajo, pero cada vez son 
más los que valoran la posibilidad de abandonar sus 
funciones (37%) con respecto a 2022 (33%); el 13% está 
considerando dejar la atención sanitaria, a lo que se 
suman los profesionales (9%) que se jubilan. La escasez 
de personal sanitario es motivo de inquietud sobre todo 
en el Reino Unido y los Estados Unidos, y a muchos les 
preocupa que los médicos de titulación reciente no 
hayan podido recibir una formación suficiente debido al 
COVID-19. La tecnología digital, incluida la inteligencia 
artificial (IA), podría ser parte de la solución en el avance 
hacia el Clínico Equilibrado del Futuro que se contempla 
en el Informe Clinician of the Future 2022.

La tecnología y la IA empoderan a 
los clínicos
Para más detalles, ver cap. 2 pág. 19 del informe completo

La dependencia de la tecnología siempre ha sido alta 
entre los profesionales sanitarios, pero cada vez es 
mayor el interés por manejarla como una herramienta 
habilitadora, como una ayuda para abordar las 
presiones de tiempo, mejorar la eficacia y potenciar la 
práctica clínica. También se aprecia un afán por utilizar 
herramientas de IA generativa para aprender y para 
sustentar la toma de decisiones, y un deseo creciente 
entre los clínicos de adquirir experiencia en tecnología 
digital, sobre todo cuando han de reunir datos de los 
pacientes para tomar decisiones. El Clínico Tecnológico 
del Futuro está más cerca de lo que podría imaginarse: 
muchas de sus predicciones sobre la atención sanitaria 
para dentro de una década parecen hoy situarse en un 
horizonte de 2-3 años, incluido el uso de la IA generativa; 
no obstante, en torno a la utilización futura de la IA 
afloran diferencias de opinión y existe cierta controversia.

el 95%

el 47%

el 41%

el 8%

disfruta de su trabajo

señala la necesidad de abordar la escasez de personal de 
enfermería como una prioridad (a nivel mundial 56%) En 
España el 78% consideran paliar la falta de médicos una 
prioridad (en contraste con el 45% a nivel mundial) 

está pensando en dejar su puesto en los próximos 2-3 años

sopesa abandonar la atención sanitaria en los próximos 
2-3 años

«Es peligrosa la falta futura de médicos , 
especialmente de primaria». «Herramientas como ChatGPT son una disrupción 

importante que bien utilizads puede ser de una gran 
ayuda».– Médico (España), encuesta de 2023

– Médico (España), encuesta de 2023

FUTURO

47%

consideran conveniente que 
los médicos usen la IA para 
tomar decisiones clínicas

HOY

•

https://www.elsevier.com/clinician-of-the-future?utm_source=banner&utm_medium=dg&utm_campaign=cotf&utm_content=srpt
https://www.elsevier.com/connect/clinician-of-the-future
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«Todas las herramientas son bienvenidas si 
complementan una atención pública, humana, 
universal y gratuita»

« Si se va a hacer un análisis del valor se debería tener 
en cuenta TODO. Es decir, no sólo el precio de un 
procedimiento o medicamento sino el tiempo de 
hospitalización, las horas de trabajo que le quitan al 
paciente, las complicaciones que se están evitando ...» 

– Enfermera (España), encuesta de 2023

– Médico (España.), encuesta de 2023

33% 42%

EN 5 AÑOS

EN 5 AÑOS

EN 5 AÑOS

EN 5 AÑOS

HOY

HOY

HOY

11% pts

5% pts

11% pts

19% pts

Gestión de la salud activa

Alfabetización sanitaria 

HOY

Conocimiento de los determinantes sociales de la salud

37%

26%

42%

37%

38%

El conocimiento y la tecnología están 
transformando la relación clínico-
paciente
Para más detalles, ver cap. 3 pág. 32 del informe completo

Existe una tendencia hacia el empoderamiento del 
paciente, de modo que los clínicos esperan que su cultura 
sanitaria, el conocimiento de los determinantes sociales 
de la salud (DSS) y la gestión proactiva crezcan en los 
próximos años. A medida que aumenta el empleo de 
tecnologías digitales (p. ej., dispositivos portátiles) y las 
interacciones se vuelven más virtuales, es posible que los 
clínicos necesiten mejorar sus capacidades. Este paso 
hacia el Socio Sanitario del Futuro que contemplábamos 
en el Informe Clinician of the Future 2022 estará 
respaldado por los avances en tecnología digital.

Uso de herramientas de momitorización

Los clínicos imaginan un futuro 
basado en valor
Para más detalles, ver cap. 4 pág. 42 del informe completo

En general, los clínicos tienen un sentimiento positivo 
hacia la Medicina Basada en Valor (Value-Based-
Healthcare), y en su mayoría esperan reducir la carga de 
la atención secundaria y mejorar la experiencia del 
paciente al tiempo que se ahorran costes. Reconocen la 
importancia de avanzar hacia un enfoque preventivo y 
personalizado, y señalan que queda camino por recorrer, 
lo que incluye mejorar la faceta preventiva. Aunque la 
sanidad basada en valor no es aún una realidad 
generalizada en la mayoría de los países, en algunos se 
han dado pasos en esta dirección y, por lo común, los 
clínicos lo contemplan de manera positiva.

cree que mejorará la calidad 
de las consultas con los 

pacientes

48%
cree que los pacientes 
podran ver más a los 

especialistas de su elección

70%

espera que se acorten las 
estancias hospitalarias

51%

de los clínicos espera que la 
medicina basada en valor 

reducirá los costes

51%

19%
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Soluciones que abordan retos reales
Elsevier ha desempeñado un papel destacado en la 
atención sanitaria apoyando a los clínicos durante 
más de un siglo. Como una ayuda para mejorar los 
resultados de los pacientes, estos profesionales confían 
en nuestras soluciones clínicas y en nuestros contenidos 
basados en evidencias. La información, las herramientas 
de toma de decisiones y los análisis de Elsevier Health 
han evolucionado en paralelo al desarrollo de nuevas 
tecnologías para garantizar que los profesionales 
sanitarios pueden aprovechar al máximo las soluciones 
de vanguardia en beneficio de la atención a sus pacientes.

Todo ello acontece en un marco dinámico, y a medida 
que los nuevos clínicos accedan al mundo laboral, el 
panorama seguirá evolucionando. Realizamos esta 
encuesta de 2023 para seguir escuchando su voz, y no nos 
detendremos aquí. La siguiente etapa en este viaje será 
una encuesta entre estudiantes en torno a la IA y a otros 
asuntos diversos.

Le invitamos a compartir con nosotros sus ideas y sus 
reflexiones. Con este conocimiento podremos seguir 
desarrollando soluciones que sirvan de ayuda tanto a los 
clínicos como a sus comunidades.

https://www.elsevier.com/promotions/clinician-of-
the-future-2023
Siga a Elsevier en

X (Twitter), Facebook y LinkedIn

https://www.linkedin.com/company/elsevier
https://www.facebool.com/ElsevierSalud
twitter.com/Elsevier_Es



