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urante los ultimos tres anos
la doctora Ximena Alvira ha
impartido mas de ciento
veinte clases magistrales,
charlas y talleres en unas doscientas
Instituciones repartidas a lo largo
de un centenar de paises, con una
audiencia acumulada de mas de
12.000 profesionales. Los ejes de
estas actividades siempre estuvieron
en torno a la investigacion en Salud
y las buenas practicas de redaccion
cientifica. La doctora Alvira es
licenciada en Medicina, doctora en
Neurociencias y redactora médica.
Su formacion y paso por diferentes
cargos y responsabilidades le han
aportado una vision privilegiada

de los retos y las barreras a los

que se enfrentan los clinicos e
Investigadores a la hora de querer
hacer una investigacion de calidad y
una publicacion exitosa.

Desde su puesto actual como directo-
ra clinica y de Investigacion en Else-
vier, la doctora Alvira utiliza esta ex-
periencia para brindar asesoramiento
estratégico a las organizaciones sobre
como avanzar en sus objetivos de
investigacion, mejorar sus habilidades
de investigacion y redaccion cientificas
y hacer un mejor uso de las soluciones
de Elsevier para lograr estas metas.
“Los datos clinicos y cientificos ahora
se producen a una velocidad sin pre-

cedentes y la tasa de difusion es insu-
perable, y esto solo se ha acentuado
debido a la pandemia por COVID-19.
A pesar de los muchos beneficios que
esta situacion ha traido, como una
mayor colaboracion, mas financia-
cion y un interés sin precedentes en
la investigacion, el desafio consiste en
garantizar los estandares éticos y de
calidad en la investigacion, redacciony
publicacion”, observa.

—Desde su perspectiva, ;qué valor
tiene la investigacion en Salud?
—La investigacion conduce a la me-
jora en los procesos, productos y
servicios que sirven y conducen a una
mejora en los resultados de los pa-

cientes y la calidad, y eficiencia de la
atencion médica. Y, si lo pensamos
bien, los mecanismos subyacentes
que permiten que esto ocurra son
bastante obvios. Es decir, al analizar
la forma como trabajas tuy tus equi-
pos, obtienes informacidn e ideas so-
bre como mejorar los procedimientos,
cuales areas deben ser potenciadas,
qué cambios deben ser implemen-
tados, etc. Es este ciclo constante de
investigacion, revision y cambio lo que
eventualmente conducira a alcanzar
el resultado deseado.

Son pocos los estudios que se han lle-
vado a cabo para para demostrar que
la investigacion es un determinante




clave de la mejora de la salud, destaca
la doctora Alvira. No obstante, entre
los que se han publicado existe un a
analisis economeétrico muy interesante
realizado en una muestra grande de
189 hospitales publicos espanoles?.

En este estudio se observd una rela-
cion causal entre el resultado de la
investigacion (nimero de documentos
publicados), el impacto de la investiga-
cién (ndmero de citas por documento y
calidad promedio de las revistas) y una
estancia hospitalaria mas corta. Ade-
mas, se observd que un aumento de
una desviacion estandar en el nimero
de articulos publicados en especiali-
dades médicas y quirurgicas supon-
dria un ahorro directo de alrededor de
123 millones de euros (79,5 millones
de euros) al afio a nivel nacional.

Para la especialista, las implicaciones
de estos hallazgos son especialmente
Interesantes e importantes a la hora
de crear politicas que protejan tiem-
po para sus investigadores, y fomen-
tar una cultura de investigacion que
motive a los clinicos a investigar. En
lineas similares, en un estudio? rea-
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lizado en el Reino Unido se estimd un
retorno de aproximadamente el 25%
de la inversidn de la investigacion

en enfermedades cardiovasculares,
musculoesqueléticas y cancer. "Aun-
que el estudio tiene sus limitaciones,
como todos, los autores concluyen
algo que para mi tiene mucho sen-
tido, y es que los investigadores no
pueden simplemente confiar en la
opinién de que la investigacion es por
definicion “algo bueno”. Los inves-
tigadores y cientificos deben poder
demostrar el valor de lo que hacen
ante las entidades financiadoras y la
comunidad investigadora”.

—¢Qué papel juega la mejora
continua?

—Es la base de un sistema de apren-
dizaje orientado a identificar y aplicar
la mejor evidencia posible al cuidado
de los pacientes. En otras palabras,
para que las instituciones de Salud
mejoren y los programas de Salud de
la poblacion prosperen, es imperati-
vo que todas las politicas, procesosy
procedimientos sean revisados y eva-
luados constantemente. Los resul-
tados mas beneficiosos son aquellos
que aprovechan grandes cantidades
de datos cientificos y responden a las
necesidades de cada individuo en dis-
tintas circunstancias.

"Es solo a través de la investigacion
y la adquisicion de evidencia que la

d d Esfundamental que los
hospitales fomenten y motiven
una cultura de investigacion
entre sus profesionales de la
Salud para afrontar los desafios
sanitarios actuales y futuros”.

efectividad y el impacto en la atencidn
médica general de las practicas, mé-
todos, procesos y técnicas actuales
pueden ser revisados y actualizados
para hacer frente a los desafios loca-
les y globales actuales y futuros de la

atencion médica”, destaca la directora
clinica y de Investigacion en Elsevier.

—¢Qué impacto tuvo la pandemia

en términos de innovaciony
aceleracion de la investigacion?
—Pensemos en el impacto que la in-
feccion por SARS-CoV-2 hubiera tenido
en nosotros sin una iniciativa mundial
para comprender, preveniry tratar a las
personas infectadas. La pandemia ac-
tual brindd una oportunidad Unica para
movilizar a la comunidad investigadora,
y para alineary acelerar los procesos
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relacionados con la investigacion y pu-
blicacion cientifica a nivel mundial.

"Hay muchas conclusiones y apren-
dizajes clave que podemos extraer al

considerar los efectos de la pandemia

en la investigacion,”, asegura. "Du-
rante el ano pasado hemos reconoci-
do la necesidad de una comunicacion
rapiday eficaz de los datos clinicos y
cientificos que iban surgiendo de los
estudios. También resalto la impor-
tancia de reorientar agilmente las
prioridades y esfuerzos, tanto econo-

d d La pandemia actual brindé
una oportunidad Unica para
movilizar a la comunidad
investigadora, y para alineary
acelerar los procesos relacionados
con la investigacion y publicacion
cientifica a nivel mundial”.

micos como de mando de obra inves-
tigadora. Pero también saco a la luz
areas de mejora, como los procesos
de evaluacion de las publicaciones

cientificas. Este proceso debe conti-
nuar no solo en el contexto de la pan-
demia actual, sino también en otras
amenazas importantes para la salud
mundial que aln aquejan a grandes
poblaciones en muchos paises, como
las enfermedades tropicales.

—¢Qué impacto tiene lo anterior en
la calidad de los resultados?

—Vale la pena reconocer que, a pe-
sar del rapido crecimiento en la
produccion de investigaciones, los
avances que benefician a la salud

no necesariamente crecen al mismo
ritmo. Por el contrario, el aumento
constante de la investigacion ha trai-
do consigo tendencias inquietantes
que pueden afectar la validez y preci-
sion de los resultados. La investiga-
cion ha demostrado que estos pro-
blemas a menudo son impulsados
por una cultura de investigacion poco
saludable en la que puede ser mas
Importante publicar un resultado que
publicar datos clinica y cientifica-
mente valiosos.

“Al mirar hacia el futuro, debemos
crear una cultura de investigacion
basada en las buenas practicas,

la calidad, la transparenciay la
ética, con tomadores de decisiones
que sepan sacar partido de las
metodologias de investigacion
probadas y basadas en la evidencia”,
define la especialista.

—¢Qué puede hacer Elsevier para
apoyar a las organizaciones sanita-
rias y crear esta cultura de investi-
gacion de calidad?

—Como parte del Programa de De-
sarrollo de Investigacion en Salud, en
Elsevier trabajamos de la mano con
profesionales y expertos de organiza-
ciones de Salud para brindar aseso-
ramiento sobre la adopcion de bue-
nas practicas y estandares globales
que ayuden a mejorar la calidad y la
eficiencia de los procesos relaciona-
dos con la investigacion en Salud.

Apoyamos a organizaciones e inicia-
tivas como la reciente Latin American
Workshop on Clinical Oncology Re-
search [LACORJ, programa disefiado
para fortalecer la investigacion cien-
tifica en oncologia médica y las redes
de investigacion en América Latina.

Finalmente, la doctora Alvira comen-
ta: "Elsevier proporciona acceso a
fuentes de contenido curado como la
suite ClinicalKey, STATdx, ExpertPa-
th, Clinical Skills y ClinicalPath. Es-
tos son ejemplos de sitios donde se
puede acceder a informacion clinica
confiable y actualizada, lo que ayuda
a reducir la sobrecarga de informa-
cion, y facilita el proceso de toma de
decisiones, la estandarizacidn de la
practica clinicay el cumplimiento de
los principios de las buenas practi-
cas de investigacion en Salud”. wm
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