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Nouvelle étape pour H2med - Le projet BarMar entre dans une nouvelle phase opérationnelle
avec la nomination d'une équipe de direction dédiée

A la suite de la création de la SPV BarMar et & la nomination de Francisco de la Flor Garcia en juillet
2025 au poste de PDG, I'équipe de direction est désormais compléte. Ces nominations marquent une
étape décisive dans la structuration du projet, qui vise a fournir une dorsale de I'hydrogéne robuste
pour I'Europe, conjointement avec le projet CelZa dans le cadre de l'initiative du corridor H2med. Ce
renforcement collectif de I'organisation, combiné a I'expansion récente de I'Alliance H2med, souligne
'engagement du projet a accélérer la transition énergétique européenne.

Le projet a été inclus dans la proposition d’Acte délégué de la Commission européenne le 1er
décembre 2025, présentant la 2e liste des projets d’'intérét commun (PCI) et Projets d’Intérét Mutuel
(PIM). Cette inclusion — aux c6tés du projet CelZa (Celorico da Beira-Zamora) et d’extensions clés
telles que la colonne vertébrale espagnole, HY-FEN, MidHY et HySoW — confirme la maturité et les
progrés significatifs de H2med. Le projet est désormais solidement positionné comme une dorsale
compléte reliant le Sud-Ouest de I'Europe aux centres de consommation d’Europe centrale.

Pour atteindre cet objectif, BarMar a nommé une équipe de direction trés expérimentée composée de
cing membres clés :

e Francisco de la Flor (PDG). Avec plus de 35 ans d’expérience dans les industries de
I'énergie et du gaz naturel, il a occupé divers postes et responsabilités dans les domaines
commercial, technique, des achats, international, de la planification, de la réglementation et
des affaires publiques au sein d’Enagas et d’autres entreprises. M. de la Flor préside
actuellement le Groupe d’experts sur le gaz a la CEE de 'ONU et est membre du Comité
exécutif et du Conseil de I'lGU. Il est impliqué dans le Gll GNL, le Comité de programme
LNG2026 et le Comité des investissements du BIAC/OCDE. Auparavant, il a été président de
Gas LNG Europe et membre du conseil d’administration de GIE, ENTSOG, NGVA, Marcogaz

et Sedigas. LinkedIn in

e Manuel Bonnier a ét¢é nommé Directeur des Opérations. Auparavant directeur
adjoint de la gestion d’actifs chez NaTran, M. Bonnier supervisait une main-d’ceuvre de 1 000
personnes et gérait 400 millions d’euros de CAPEX. Son expérience inclut la direction
d’initiatives en gestion des actifs biométhane et hydrogéne, ainsi que des postes antérieurs

en finance, marketing, exploitation et répartition chez NaTran et Gaz de France. LinkedIn @

e Francois Dedieu a été nommé Secrétaire Général. Préalablement directeur de la
stratégie chez H2V, Francgois Dedieu a une solide expérience sur les sujets réglementaires et
commerciaux. Il a notamment négocié des contrats de partenariats et développé des offres
pour des projets d’hydrogéne a grande échelle. Avant cela, il a occupé plusieurs fonctions
chez NaTran (développement du biogaz et pilotage du réseau gazier) et GRDF (mobilité

GNV). Linkedin @
e David Navas Torres nommé Directeur Financier. M. Navas Torres rejoint I'équipe

en provenance d’Enagés, ou il était responsable du contréle de la gestion financiére. Il a
dirigé la gestion financiére, I'évaluation des investissements et la supervision des risques,
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ainsi que le contrdle stratégique des activités subsidiaires internationales. |l a également été
directeur financier d’Enagas Emprende, soutenant des start-ups et des campagnes de

collecte de fonds. Linkedin @

e Gaél Lefeuvre nommé Contrdleur Financier. Auparavant coordinateur de la
gestion des actifs et des participations chez Teréga, M. Lefeuvre a également eu la charge
de la conformité réglementaire, tout en dirigeant la planification financiére et le reporting des

projets stratégiques. Linkedin (in]

A propos des entreprises impliquées dans le projet H2med :

Enagas est un gestionnaire de réseau de transport (GRT) fort de 50 ans d’expérience dans le
développement, I'exploitation et la maintenance d’infrastructures énergétiques. Il posséde plus de 12
000 kilométres de gazoducs, trois installations de stockage souterrain et huit usines de
regazéification. L'entreprise est présente dans sept pays. En Espagne, elle est le gestionnaire
technique du systéme gazier et, conformément au décret-loi royal 8/2023, Enagas peut opérer en tant
que gestionnaire provisoire du réseau de transport d’hydrogene (HTNO) et développer H2med, le
réseau d’hydrogéne espagnol et les installations de stockage associées. Conformément a son
engagement en faveur de la transition énergétique, Enagas a annoncé son objectif d’atteindre la
neutralité carbone d’ici 2040, avec un engagement ferme pour la décarbonation et la promotion des
gaz renouvelables, en particulier 'hydrogéne. Pour en savoir plus : https://www.enagas.es/en/.
Contact presse : Jorge Alvarez — dircom@enagas.es — (+34) 630 384 930.

NaTran est le nouveau nom de GRTgaz. En 2025, NaTran a changé de nom et lancé un nouveau
projet d’entreprise axé sur la transition énergétique et la neutralité carbone. Pour atteindre ses
objectifs stratégiques, I'entreprise adapte ses réseaux et ses pratiques pour relever les défis
écologiques, économiques et numériques. Elle fournit des infrastructures et des solutions logistiques
adaptées aux gaz qui contribuent a la transition énergétique (biométhane, hydrogéne et CO,). NaTran
est le deuxieme plus grand gestionnaire de transport de gaz en Europe. Le Groupe posséde deux
filiales : Elengy (leader européen des terminaux méthaniers) et NaTran Deutschland (exploitant du
réseau MEGAL). NaTran assume des missions de service public visant & garantir la sécurité du
transport de gaz pour ses clients. Le centre de R&l de NaTran (anciennement RICE) est une
référence internationale en matiére de recherche et d’innovation appliquées a la transition
énergétique. Chiffres clés du groupe NaTran : 33 800 km de canalisations, 590 TWh de gaz
transporté, pres de 3 850 employés, un chiffre d’affaires de prés de 2,5 milliards d’euros en 2024.
Pour en savoir plus sur NaTran et ses initiatives, visitez NaTrangroupe.com, X, LinkedIn, Instagram.
Contact presse : Chafia Baci — chafia.baci@natrangroupe.com — (+33) 6 40 48 54 40.

OGE fait circuler les molécules gazeuses. Nous créons et entretenons une infrastructure moderne,
sire et efficace pour le gaz naturel, 'hydrogéne et le CO,. Notre réseau de canalisations de plus de
12 000 kilométres est fondamental pour I'approvisionnement énergétique de I'Allemagne et assure la
prospérité de notre société. En tant que leader du marché des gestionnaires de réseau de transport
de gaz, nous sommes un pionnier, un moteur et un catalyseur de la transition énergétique et de la
neutralité climatique. Nous nous considérons comme des consultants en transformation et des
prestataires de services pour lindustrie, les centrales électriques, les gestionnaires de réseau de
distribution et nos partenaires de la production et de la politique. Le groupe OGE est également un
lieu de travail moderne et pérenne pour plus de 2 000 personnes. Dans l'intérét de nos employés et
de nos actionnaires, nous adaptons continuellement notre modéle économique pour assurer un
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développement durablement rentable. Pour plus dinformations sur [I'entreprise, consultez
www.oge.net.
Contact presse : Kristian Peters-Lach — kristian.peters-lach@oge.net — (+49) 201 3642—-12622.

REN - Gasodutos, S.A. est le GRT gazier portugais et fait partie de REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A., un groupe d’entreprises qui intégre le GRT électrique portugais, ainsi que
d’autres concessions d’activités gaziéres au Portugal telles que le terminal GNL de Sines, le stockage
souterrain et une société de distribution de gaz. Outre ses activités au Portugal, REN possede
également des actifs de réseaux de gaz et d’électricité au Chili et une participation dans la centrale
électrique de Cahora Bassa au Mozambique. REN - Gasodutos, S.A. est responsable de la
planification, de la conception, de la construction, de I'exploitation et de la maintenance de plus de 1
300 km de gazoducs a haute pression au Portugal et de la gestion technique du systeme gazier
national. Retrouvez-nous sur https://www.ren.pt/.

Contact presse : Paulo Camacho — paulo.camacho@ren.pt — (+351) 929 029 187.

Teréga — Implantée dans le Grand Sud-Ouest, carrefour des grands flux gaziers européens, Teréga
déploie depuis plus de 80 ans un savoir-faire d’exception dans le développement d’infrastructures de
transport et de stockage de gaz et congoit aujourd’hui des solutions innovantes pour relever les
grands défis énergétiques en France et en Europe. Véritable accélérateur de la transition
énergétique, Teréga dispose de plus de 5000 km de canalisations et de deux stockages souterrains
représentant respectivement 15,8% du réseau de transport de gaz frangais et 27% des capacités de
stockage nationales. L'entreprise a réalisé en 2024 un chiffre d’affaires de 488 M€ (hors équilibrage
congestion) et compte 647 collaborateurs. La responsabilité sociétale est au cceur de la stratégie de
Teréga, engagée dans la transition énergétique vers la neutralité carbone. Teréga déploie des
programmes dans I'ensemble des domaines ESG (Environnement Social Gouvernance) : la sécurité
de ses collaborateurs et la sOreté de ses infrastructures via le programme PARI 2035, le
développement durable des territoires et la responsabilité sociale via le programme ENERGIZ MOUV,
le soutien de projets philanthropiques & travers le fonds de dotation Teréga Accélérateur d’Energies,
et la réduction des impacts environnementaux grace au programme BE POSITIF avec un
engagement de réduction des émissions de gaz a effet de serre de -34% a horizon 2030 par rapport a
2021 sur I'ensemble des scopes 1, 2 et 3. Retrouvez-nous sur https://www.terega.fr/.

Contact presse : Céline DALLEST - celine.dallest@terega.fr — (+33)6 38 89 11 07.

/ H FROMQX GH FHWH SXETFDMRQ WHQYH GH @ VHX®! UHVSRQVDELOYW GHV SDUMCQDILHV G P HG HWCQH
UHQWM SDV Qo FHWDILHP HOMRSIQIRQ GH @8 QRQ HXURSpHQH
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