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INTRODUCCION

Central nuclear de Almaraz

Introduccion

Elcierre de la Central Nuclear de Almaraz, programado para 2027 y 2028,
representa un punto de inflexion para la comarca del Navalmoral de la Mata y sus
municipios cercanos. Durante mas de cuatro décadas, esta instalacion ha sido un
pilar clave en la economia local, proporcionando empleo y generando actividad
economica en la region. Su clausura plantea interrogantes sobre el impacto en la
poblacion, el mercado laboral y el tejido productivo, asi como sobre las estrategias
necesarias para afrontar esta transicion.

Este informe ha sido elaborado con el objetivo de ofrecer un analisis integral
sobre la situacion actual y futura de la zona de influencia, abordando los
siguientes aspectos:

o Situacién demografica: evolucion de la poblacidn, estructura por edades,
tendencias migratorias y perspectivas de futuro

Mercado laboral: distribucion sectorial del empleo, tasas de desempleo,
perfiles profesionales y vulnerabilidad de los trabajadores ante el cierre de
la central

predominantes (agricultura, industria, comercio y servicios) y su capacidad
de absorcion de la mano de obra afectada

Impacto en la renta de los hogares: analisis de como la central ha influido
en los ingresos familiares y qué efectos econdmicos pueden derivarse de
Su cierre

e Tejido productivo y actividad econémica: evaluacion de los sectores

Actualmente, la central genera:

369 empleos propios + 662 empleos de otras empresas
especializadas trabajando para la C.N

1.200 empleos temporales en periodos de recarga

2.900 empleos totales en Extremadura, entre directos e indirectos

Un impacto economico significativo, con ingresos fiscales
clave para los municipios del entorno.

Ademas de caracterizar la realidad actual, el informe pretende servir
de base para el diseio de estrategias de desarrollo que permitan
mitigar los efectos negativos y generar oportunidades de futuro en la

region ,
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INTRODUCCION

Estudio cierre Central nuclear de Almaraz
Metodologia

Para la elaboracion de este estudio, se ha adoptado una metodologia mixta
que combina fuentes cuantitativas y cualitativas, permitiendo obtener una
vision integral del impacto del cierre.

Fuentes del analisis cuantitativo

0 Instituto Nacional de Estadistica (INE): evolucion demografica, mercado
laboral y caracteristicas socioecondmica

e Agencia Tributaria Espanola: niveles de renta y contribucion fiscal en la
zona de influencia

e Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE): datos sobre empleo, paro
registrado y afiliacion a la Seguridad Social

a Otros organismos publicos y fuentes institucionales que proporcionan
informacion sobre presupuestos municipales, inversiones y tendencias
economicas

Este estudio no considera en su analisis el impacto del desmantelamiento de
la central, sino unicamente el de un eventual cese de actividad.
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Analisis cualitativo

Se han realizado entrevistas semiestructuradas a diferentes actores
locales para comprender el impacto del cierre desde una perspectiva
social y territorial. Entre los participantes destacan:

» Representantes municipales y autoridades locales

+ Empresarios y comerciantes de la zona

» Trabajadores actuales y antiguos empleados de la central

+ Habitantes de los municipios afectados, con distintos perfiles y
perspectivas

, ...-m’

Para contextualizar los efectos del cierre, el estudio analiza la evolucion de la comarca en los ultimos 20 anos y proyecta distintos escenarios para las préoximas

dos décadas, permitiendo evaluar posibles medidas de mitigacion.

ok R EREE G




DEFINICION DEL ENTORNO DE INFLUENCIA

Central nuclear de Almaraz

DATOS CLAVE

Inicio de la actividad

La central inicié su actividad con la
puesta en marcha de la Unidad | el 1 de
mayo de 1981y la Unidad ll el 8 de
octubre de 1983.

|
Produccion anual

Con una generacion anual en torno a los
16.927 GWh (segun los ultimos registros
de 2023), la central produce electricidad
suficiente para abaste alrededor de 4
millones de hogares en Espana.

Contribucion al sistema eléctrico
nacional

Almaraz cubre en torno al 7% de la
demanda eléctrica nacional,
desempenando un papel estratégico en la
estabilidad del sistema eléctrico esparol.

Propiedad

La central es propiedad de tres grandes
companias eléctricas: Iberdrola (53%),
Endesa(36%) y Naturgy (11%).
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DEFINICION DEL ENTORNO DE INFLUENCIA

Central nuclear de Almaraz

Area de influencia

La Central Nuclear de Almaraz esta situada en el término municipal de Almaraz
(Céceres), enla cola del embalse de Arrocampo, disefiado especificamente para su
sistema de refrigeracion y ubicado en el margen del rio Tajo. Sus terrenos abarcan
1.683 hectareas, distribuidas entre los municipios de Almaraz, Saucedilla, Serrejony
Romangordo.

Para este estudio, el area de influencia se ha definido por criterios econémicos, con
el objetivo de evaluar el impacto socioecondmico de la central mas alla de su
dimension radiologica. La actividad de la central nuclear genera efectos significativos
en el empleo, la estructura productiva y el desarrollo local. Adicionalmente, para
algunos aspectos especificos, se distinguiran los municipios incluidos enla Zona I-C
del Plan de Emergencia Exterior de la Central Nuclear de Almaraz, los cuales estan
resaltados en azul.

En este contexto, se considerara como area de influencia la comarca de Navalmoral
de la Mata, que incluye los siguientes municipios:

1. Almaraz 10. Fresnedoso de Ibor 19. Pueblonuevo de

2. Belvis de Monroy 11. El Gordo Miramontes

3. Berrocalejo 12. Higuera de Albalat 20. Romangordo

4. Bohonal de Ibor 13. Majadas 21. Rosalejo

5. Campillo de Deleitosa 14. Mesas de Ibor 22, Saucedilla

6. Casas de Miravete 15. Millanes 23. Serrejon

7. Casatejada 16. Navalmoral de la Mata 24. Talayuela

8. Castanar de Ibor 17. Peraleda de la Mata 25. Toril

9. Deleitosa 18. Peraleda de San 26. Valdecaias de Tajo
Roman 27. Valdehuncar

- Zona I-C del Plan de Emergencia Exterior
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@ Distancia desde Madrid: 180 km (-2 horas en coche).
N = Conexion por carretera:

— Autovia A-5 (Madrid-Badajoz): principal via de acceso a la
central.

af g Transporte ferroviario:

— Estaciéon de Navalmoral de la Mata (a 18 km) con trenes de
mediay larga distancia hacia Madrid, Caceres y Badajoz.




DEFINICION DEL ENTORNO DE INFLUENCIA
Central nuclear de Almaraz

Area de influencia (1/3)

Almaraz Bohonal de Ibor Casatejada

+ Habitantes: 1.615 + Habitantes: 503 + Habitantes: 1.382

» Superficie: 34 km? * Superficie: 64,6 km?2 + Superficie: 11,8 km?

« Densidad de poblacion: 47,5 hab./km? « Densidad de poblacion: 7,85 hab./km? « Densidad de poblacion: 12,6 hab./km?
Belvis de Monroy Campillo de Deleitosa Castanar de Ibor

* Habitantes: 743 + Habitantes: 84 « Habitantes: 1.032

» Superficie: 44,8 km?2 » Superficie: 25,6 km? « Superficie: 149 km?2

« Densidad de poblacion: 16,5 hab./km?2 « Densidad de poblacion: 2,66 hab./km? « Densidad de poblacion: 7,26 hab./km?
Berrocalejo Casas de Miravete Deleitosa

+ Habitantes: 124 + Habitantes: 112 » Habitantes: 682

* Superficie: 14,28 km? « Superficie: 50,16 km? « Superficie: 144 km?

« Densidad de poblacion: 7,14 hab./km?

Densidad de poblacion: 2,95 hab./km? « Densidad de poblacion: 5,19 hab./km?

- Area de influencia

- Zona |-C del Plan de Emergencia Exterior
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DEFINICION DEL ENTORNO DE INFLUENCIA
Central nuclear de Almaraz
Area de influencia (2/3)

Fresnedoso de Ibor Majadas Navalmoral de la Mata
 Habitantes: 239  Habitantes: 1.267  Habitantes: 17.028

» Superficie: 54,6 km? » Superficie: 51,96 km?2 « Superficie: 155,9 km?

« Densidad de poblacion: 4,98 hab./km? « Densidad de poblacion: 25,75 hab./km? « Densidad de poblacion: 110 hab./km?
El Gordo Mesas de Ibor Peraleda de la Mata

« Habitantes: 369 + Habitantes: 152  Habitantes: 1.431

» Superficie: 78,7 km? » Superficie: 48,7 km? « Superficie: 92,06 km?

« Densidad de poblacion: 4,76 hab./km?2 « Densidad de poblacion: 3,5 hab./km? « Densidad de poblacion: 15,3 hab./km?
Higuera de Albalat Millanes Peraleda de San Roman

* Habitantes: 100  Habitantes: 223  Habitantes: 277

* Superficie: 40,54 km? « Superficie: 17,6 km? « Superficie: 62 km?

+ Densidad de poblacion: 2,44 hab./km? « Densidad de poblacion: 13,7 hab./km? « Densidad de poblacion: 4,7 hab./km?
- Area de influencia

- Zona |-C del Plan de Emergencia Exterior
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DEFINICION DEL ENTORNO DE INFLUENCIA
Central nuclear de Almaraz
Area de influencia (3/3)

Pueblonuevo de Miramontes Saucedilla Toril

» Habitantes: 775 + Habitantes: 994 + Habitantes: 159

+ Superficie: 23,28 km? * Superficie: 60,41 km? » Superficie: 149,7 km?

« Densidad de poblacion: 35,6 hab./km?2 » Densidad de poblacion: 14,6 hab./km? « Densidad de poblacion: 1,14 hab./km?

Romangordo Serrejon Valdecanas de Tajo

+ Habitantes: 251 Habitantes: 407 + Habitantes: 96

» Superficie: 39,07 km? » Superficie: 124,15 km? » Superficie: 18,81 km?

« Densidad de poblacion: 6,37 hab./km? « Densidad de poblacion: 3,49 hab./km? « Densidad de poblacion: 6,54 hab./km?

Rosalejo Talayuela Valdehuncar

« Habitantes: 1.328 « Habitantes: 7.304 « Habitantes: 186

+ Superficie: 40,20 km? « Superficie: 181,46 km? « Superficie: 25,6 km?2

+ Densidad de poblacion: 35,7 hab./km? « Densidad de poblacion: 40,44 hab./km? « Densidad de poblacion: 6,99 hab./km?
- Area de influencia

- Zona |-C del Plan de Emergencia Exterior
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ANALISIS DEMOGRAFICO

Evolucion demografica de la poblacion 2014-
2024 Descenso poblacional moderado con

Pérdida de poblacion en el area de influencia, pero con algunas diferencias entre municipios

focos de crecimiento El area de influencia de la Central Nuclear de Almaraz
cuenta con 38.863 habitantes, distribuidos en 27
municipios. Navalmoral de la Mata es el nucleo mas

Miles de personas @ ’ ’
80000 38,863 4000 8 - poblado, con 17.028 habitantes, seguido de Talayuela
________________________________________________________________________________________________________ _'_1;;;9'(;_'_'_'_'_'_'_'_'_'_; (7.304) y Almaraz (1.615).
e 1055|1000 En la Ultima década, la poblacion del area de influencia
30,000 1 900 ha disminuido un 3%, un descenso mas moderado en
800 comparacion con la provincia de Caceres (-5%) y la
25,000 200 comunidad autonoma de Extremadura (-4%) en el
20,000 | 600 mismo periodo.
p— 388 500 @ !_a Ce'ntral Nuclear de Almaraz y su ?co_sistema
B P U U U Pt - 400:72mmmmm Y industrial son un factor clave en la fijacion de
10,000 - 300 poblacion en la zona. A pesar del descenso
200 demografico general en la provincia, municipios como
=080 100 Saucedilla han mostrado un crecimiento significativo,
0 . . . . . . . . . o lo que sugiere que la actividad econdmica vinculada a la
< © © ~ ® o o 5 N o < central y sus industrias auxiliares contribuye a generar
o o o o o o 5 o S S S - .
& « & « & & = « = S S empleo y atraer residentes. Esto refuerza la idea de que

la estabilidad y el desarrollo del tejido productivo
pueden mitigar la despoblacion y fortalecer la
dinamica local.

= Céaceres (provincia)
— Area de influencia (eje izquierdo)
Extremadura

Fuente: INE, 2024
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ANALISIS DEMOGRAFICO

Perfil demografico

Presencia juvenil destacada en relacion con entornos rurales comparables en la provincia de

Caceres
Area de influencia Municipios de Céaceres de -5.000 Espafa
habitantes
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
171 90+ 1 90+ 177 90+
764 80 - 89 6 80 -89 880 80 - 89
1,481 70 -79 9 70 -79 1.843 70 -79 2.223
2,785 60 - 69 2,470 14 60 - 69 2.709 60 - 69 2.928
3,001 50 -59 2,869 15 50-59 3.590 50-59 3.643
3,000 40 - 49 2,705 1 40 - 49 3.943 40 - 49 3.870
2,470 30 -39 2,298 10 30-39 2.948 30-39 2.936
2,111 20-29 2,015 8 20-29 2526 20-29 2.416
2,112 10 - 19 2,039 6 10 -19 2570 10 - 19 2.419
1,713 0-9 1,696 5 0-9 2.080 0-9
Personas Miles de personas Miles de personas
Fuente: INE.

La piramide de poblacion del area de influencia presenta una base mas ancha (poblacion joven) que la del resto de municipios de la provincia
de similares caracteristicas y nimero de habitantes.

Realmente, dicha piramide se parece mas a la de la media de Espafia, que a la de una pequena poblacion rural, donde lo habitual es encontrar
una gran densidad de poblacidon envejecida.

La perdida de trabajadores de la central nuclear y empresas anexas podria provocar un hundimiento demografico en la zona, con
implicaciones para la continuidad de ciertas actividades econdmicas en el futuro.

13 a? | Metyis



ANALISIS DEMOGRAFICO

Perfil demografico
. 5 Presencia significativa de familias jovenes
Mayor peso de la poblacion menor de 40 ahos en s S Al He e

comparacion con el entorno

Composicién etaria La estructura etaria del area de influencia muestra una

base joven relativamente fuerte en comparacion con

+ 80 Caceres, Extremadura y Espana. En particular, el grupo
6079 de 0-19 anos (20%) es superior al de la provinciay la
comunidad autonoma, lo que indica una mayor
presencia de familias jovenes.
A Ademas, el 43% de la poblacion tiene menos de 40
anos, lo que puede estar vinculado a la influencia de la
20-39  23% i 9% e Central Nuclear .de Almara.z, que hg generado una
21% demanda sostenida de perfiles técnicos que ha
favorecido el asentamiento de poblacion joven en la
0-199 = 20% 16% 18% 19% .
Area de Caceres  Extremadura  Espana Ademas, la central no solo es un motor de empleo

influencia . . .. .
directo, sino que también ha impulsado el desarrollo de

Indicadores demograficos Area de influencia (%) mdusma,y SETVICIOS ane_x 0S, aportando"d m_a,mlsmo ad
economia local y contribuyendo a la fijacion de

Poblacion =65 20 poblacion en el territorio.
Tasa de dependencia! (%) 52

Tasa de feminizacion? (%) 98

Edad media 43,6 anos

Fuente: INE
() (Pob. <14 + Pob. 265) / (Pob. de 15 a 64)
@ (Pob. Total mujeres / Pob. Total hombres)
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ANALISIS DEMOGRAFICO

Extranjeros por municipio
. . . ] ) Distribucion desigual de la poblacion
Proporcion de poblacion extranjera superior ala media extranjera en el area de influencia

regional y cercana a la nacional
El area de influencia presenta una proporcion de
poblacion extranjera del 12% muy cercana a la media
nacional (13%), lo que contrasta con los valores

13% significativamente mas bajos de la provincia de Caceres
(4%) y de Extremadura en su conjunto (3%). Esta
diferencia sugiere que la zona ofrece mas

Area de influencia 12% oportunidades de empleo y atraccion migratoria en

comparacion con su entorno regional.

Espana

A nivel municipal, se observan contrastes dentro del
6% area de influencia. Talayuela (25%) y Saucedilla (21%)
destacan por concentrar una proporcion elevada de
poblacion extranjera, mientras que, en otros municipios,
4% como Romangordo o Casas de Miravete la presencia de
inmigrantes es nula (0%). Aun asi, en términos generales,
el area de influencia mantiene una tasa notablemente
superior a la del resto de la provincia.

Almaraz

Céaceres (provincia)

Extremadura 3%

Si bien la inmigracion responde a multiples factores, la
concentracion de poblacion extranjera en determinados
Fuente: INE municipios suele estar vinculada a la existencia de
actividad econdmica estable y demanda sostenida de
empleo, lo que puede estar contribuyendo a que la zona
mantenga niveles de inmigracion mas elevados que los
del contexto regional.
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ANALISIS DEMOGRAFICO

Resumen Ejecutivo

Proporcion de poblacion extranjera superior a la media regional y cercana a
la nacional

Evolucion Perfil B Poblacion
demografica demografico n /) extranjera
« El area de influencia cuenta con - Mayor proporcion de jovenes en * 12% de poblacidn extranjera,
38.863 habitantes, distribuidos en comparacion con el entorno rural similar a la media nacional (13%) y
27 municipios. Los nucleos mas espanol. superior a la de la provincia de
poblados son Navalmoral de la Caceres (4%) y Extremadura (3%).
Mata (17.028 hab.), Talayuela « Alta concentracion de
(7.304 hab.) y Almaraz (1.615 hab.). poblacion en edades laborales * Municipios con mayor presencia
avanzadas (50-69 anos), lo que extranjera: Talayuela (25%) y
« Pérdida de poblacion del 3% en la genera desafios para el relevo Saucedilla (21%), vinculados a la
ultima década en el area de generacional. actividad econdémica local.
influencia, menor que en la
provincia de Caceres (-5%) y * 43% de la poblacion tiene  Atractivo migratorio superior al
Extremadura (-4%), lo que indica menos de 40 anos, favorecido entorno, vinculado a la estabilidad
que la zona ha resistido mejor la por la demanda de empleo laboral y oportunidades de empleo
despoblacion. técnico de la central. enla zona.

» Lacentral nuclear y su ecosistema
industrial han contribuido a
mitigar la despoblacion,
impulsando empleoy fijacion de
poblacion.
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ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

Perfil economico: actividad y empleo
El sector terciario domina la economiay el

Extremadura Caceres empleo en Extremadura y Caceres
Total = 22.670.932M €(3) Total = 8.750.699M €%
En Extremadura, el sector servicios representa el
rigf 66,7% del VAB (incluyendo Administracion publica) y
i 25.0% ae 27.0% emplea al 73% de la poblacion ocupada, lo que lo
(a0 posiciona como el sector predominante en la region.
> w Caceres muestra una distribucion similar, con un
58% del VAB generado por el sector terciario y un
41.7% 31.0% 70,7% del empleo total concentrado en este sector.
La industria tiene un peso moderado en ambas
Total = 414,1k Total = 149,1k areas, representa el 18,5% del VAB en Extremadura
« e 5.6% y el 26,9% en Caceres, aunque su impacto en el
(o) empleo es menor (11,2% y 12,2%, respectivamente).
%_ La agricultura mantiene una presencia menos
= M significativa en la economia extremena, aportando el
1T} . 7,1% del VAB y empleando al 6,7% en Extremadura,
73.0% 10:7% con cifras similares en Caceres (7,4% del VAB y 8,5%
del empleo).
BN Industria, energiay agua " Servicios El sector con menor impacto en ambas regiones es la
B Construccion Administracion publica construccion, con un peso inferior al 8% tanto en VAB

como en empleo.
Fuente: INE 2024.
1 Valor Agregado Bruto (VAB): Macromagnitud econdmica que mide el valor afladido generado por el conjunto de productores en
un area economica determinada. Refleja los valores agregados a bienes y servicios en las distintas etapas del proceso productivo.
2 Encuesta de Poblacion Activa (INE): Datos de empleo por sector, promedio anual.
3.Estimacion avance 2023 (A): Datos preliminares del afio en curso.
4 Estimacion provisional 2022 (P): Cifras sujetas a revision por el INE.
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ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

Afiliados a la Seguridad Social por sector de
actividad

Area de influencia Top 10 de municipios con mayor

afiliacion a la Seguridad Social' El area de influencia cuenta con un promedio anual de

13.670 afiliados a la Seguridad Social, segun
estimaciones basadas en los datos del Instituto de
Estadistica de Extremadura.

El sector servicios (56%) es el predominante,
Navalmoral de la

20 Mata 5.928 35% reflejando el peso del comercio, la hosteleria y otras
- 650 (0,1%) actividades terciarias. La agricultura (22%) y la
. [0) - - . =
(56.2%) Talayuela 2.859 39% industria (15%) también desempefian un papel
Rosalejo 635 48% relevante en la generacion de empleo, mientras que la
Almaraz 562 35% construccion representa el 7% del total.
Majadas 550 43% A nivel municipal, Navalmoral de la Mata y Talayuela
Casatejada 507 37% conclentran la n‘liayor clantid:d de I:Impleo, Sdado que
iNCi ) ion. tasas
e . o son los principales nucleos de poblacion. Sus
Inirl::ri:ra Nir\clf:za Peraledade la Mata AL e de afiliacion alcanzan el 35% vy el 39%,
B Construccion Castaiar de Ibor 325 31% respectivamente. Les sigue Rosalejo, con un 48%, y
rucci .
Saucedilla 306 31% Almaraz, con un 35%, lo que refleja una fuerte
T actividad econdmica en estas localidades.
: 282 36%
Miramontes En contraste, los municipios con menor proporcion

de afiliados a la Seguridad Social son Berrocalejo y
Campillo de Deleitosa, con tasas del 8% y 9%,

Fuente: Estimacion propia basada en los datos del Instituto de Estadisticas de Extremadura, promedio afio 2024. reSpeCtlvamente’ IO s elErE M ey act IVIdad

1.Esta cifra se corresponde a los habitantes de los municipios que estan afiliados a la Seguridad Social. Si atendemos al economica o un mayor peso de otros modelos de
numero total de afiliados en empresas ubicadas en los municipios de influencia, esta cifra asciende a 2.972. ocupacién

18 x? | Metyis
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ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

Demandantes de empleo por sector

El sector servicios concentra la mayor parte del desempleo en la

Zona

Extremadura(?)
Promedio anual = 76,8k

32.500
(42,4%)

28.900
(37,7%)

I Agricultura

¥ Industria

Bl Construccion
Servicios

Parados de larga duracién o
en busca de su primer empleo

1. Fuente Extremadura: INE

2.Fuente Céaceres y Area de influencia: Estimacion propia basada en datos del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), promedio anual

2024.

19

Promedio anual = 25k

Area de influencia
Promedio anual = 2,3k

Caceres(?)

1.766

18.203 1.493
(71,9%) (64,7%)

Servicios

B Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

| —— SR 3\ U

B Industria, energia y agua Sin empleo anterior

I Construccion

El desempleo en el area de influencia sigue
una tendencia similar a la de Caceres y
Extremadura, con una clara predominancia
del sector servicios, que concentra el 65%
de los demandantes de empleo. Este
porcentaje es inferior al de Caceres (72%)
pero mayor que el de Extremadura (38%).

El sector agricola representa el 11% del
desempleo, lo que puede estar relacionado
con la estacionalidad del empleo en el
campo y la menor estabilidad de este tipo de
ocupaciones. Por su parte, la construccion
(7%) y la industria (8%) tienen un peso
menor en el desempleo, lo que sugiere que
la demanda de trabajadores en estos
sectores es mas estable en comparacion
con el sector servicios.

Ademas, el 10% de los demandantes de
empleo no registra experiencia laboral
previa, lo que evidencia dificultades de
insercion laboral para ciertos colectivos,
como jovenes que buscan su primer empleo
o personas que llevan largo tiempo fuera del
mercado laboral.




ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

Demandantes de empleo por sector

Analisis de la tasa de paro y su distribucion en el area de
influencia

Tasa de Paro

15%

12%
11%

Almaraz Zona Area de Caceres Extremadura Espana
influencia (provincia)

Grupo de edad - Area de influencia Hombres (%) Mujeres (%)

Menor de 25 anos (%) 4.7 6,3
Entre 25 y 44 anos (%) 11,6 25,2
Mayor de 44 anos (%) 17,3 33
Total (%) 33,6 66,4%

Fuente: Junta de Extremadura, Promedio afio 2024
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La tasa de paro en Almaraz (12%) es notablemente
inferior a la del area de influencia (15%), la provincia
de Caceres (17%) y Extremadura (15%). Esta
diferencia que representa un 25% menos de
desempleo respecto de la provincia, esta vinculada a
la actividad economica generada por la central
nuclear, que ha proporcionado estabilidad laboral al
municipio.

Sin embargo, esta situacion no se extiende de
manera uniforme en la region. Mientras Almaraz se
beneficia del impacto de la central, otros municipios
como Fresnodoso del Ibor y Campillo de Deleitosa
presentan tasas de desempleo cercanas al 30% en
2024, lo que evidencia una disparidad en las
oportunidades laborales dentro del area de
influencia.

En términos de distribucion del desempleo por
género y edad, se observa una fuerte brecha de
género, ya que las mujeres representan el 66% de los
demandantes de empleo, frente al 34% de los
hombres. Esta diferencia es especialmente
pronunciada en el grupo de mayores de 44 anos,
donde las mujeres representan el 33% del total de
desempleados, frente al 17,3% de los hombres en ese
mismo segmento etario. Este patron es similar al de
otros entornos rurales en Espafa, donde el
desempleo femenino tiende a ser mas elevado,
especialmente entre las mujeres de mayor edad.
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ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

Resumen Ejecutivo
Analisis del mercado laboral el area de influencia de la Central Nuclear de
Almaraz

= Perfil economico Desempleo y Tasa de paro

y empleo por sector

+ Almaraz tiene una tasa de paro del
12%, inferior al del area de influencia,
de Céceres y de Extremadura, lo cual
da cuenta de que la actividad de la
central nuclear ha proporcionado
estabilidad laboral al municipio.

« El desempleo en el area de
influencia sigue una tendencia
similar a Caceres y Extremadura,
con el sector servicios
concentrando el 65% de los

» El sector terciario dominala
economiay el empleo en
Extremaduray Céaceres.
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- El areadeinfluencia cuenta con

13.670 afiliados a la Seguridad demandantes de empleo.

Social, distribuidos principalmente en

servicios (56%), agricultura (22%) e + EI10% de los demandantes de » CNAT es el principal empleador en

industria (15%). empleo no tiene experiencia el area de influencia.

laboral previa, dificultando su !

» Destaca Almaraz, con un 35% de insercion en el mercado. « La CN cuenta con 369 con ' |

afiliacion a la Seguridad Social, por trabajadores, de los cuales 255 .'

trabajan en el area de influencia. ‘

la influencia de la central nuclear en
su mercado laboral.
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ANALISIS DEL TEJIDO PRODUCTIVO

Tejido productivo y estructura empresarial

Volumen del tejido productivo en el area de influencia’

Area de influencia Municipios Zona I-C

Numero de empresas: Numero de empresas

1613 227
Facturacion: Facturacion
892,9 M€ 139,1 M€
Empleados: Empleados
Total =5.021 Total =906
Tamaino empresa Tamaino empresa
Microempresa (<10 empleados) 1504 Microempresa 207
Pequena (10-49 empleados) 92 Pequena (10-49 empleados) 15
Mediana (50-249 empleados) 16 Mediana (50-249 empleados) 5
Grande (>250 empleados) - Grande (>250 empleados) -
Fuente: SABI

1 Esta estadistica no incluye a CNAT (369 empleos propios + 662 empleos de otras empresas especializadas trabajando para
la C.N) ni a ninguna empresa cuyo domicilio social esté radicado fuera de los términos municipales mencionados.
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Alta concentracion de empleo en micro y
pequenas empresas

El area de influencia cuenta con un total de 1.613
empresas, que generan una facturacion de 892,9 M€ y
emplean a 5.021 trabajadores. Dentro de esta area, los
municipios de la Zona I-C del Plan de Emergencia
Exterior presentan un volumen productivo
significativamente menor, con un 86% menos de
empresas, una facturacion de 139,1 M€ (84% menor) y
un 82% menos de empleados.

En cuanto al tamano empresarial, la distribucion del
empleo muestra que la economia local esta
fuertemente concentrada en microempresas (93%) y
pequenas empresas.

A diferencia de las grandes empresas, que pueden
generar empleo estable y mejorar la competitividad
territorial, las empresas de menor tamano suelen tener
menor capacidad de inversion de acceso a mercado, y
ser mas vulnerables ante las crisis economicas, con un
alto indice de mortalidad empresarial.

Esta fragilidad estructural condiciona el desarrollo
economico de la zona y plantea desafios en términos
de diversificacion y sostenibilidad del empleo.

x? | Metyis



ANALISIS DEL TEJIDO PRODUCTIVO
Tejldo productlvo y estructura empresarlal Navalmoral de la Mata y Talayuela lideran la

Distribucion de empresas en los municipios del area de actividad economica, concentrando la
mayor parte de las empresas y empleo

influencia
Top 10 municipios segun N°© de empresas 'y El anélisis de los municipios con mayor nimero de
empleados empresas dentro del area de influencia muestra una
clara concentracion de la actividad econdmica en
m m Navalmoral de la Mata, que lidera con 853 empresas y
2.344 empleados. Este municipio concentra mas del
Navalmoral de la Mata 853 2344 50% de las empresas de la lista y cerca de la mitad del
empleo registrado en los municipios analizados, lo que
Talayuela 309 980 indica su papel central en la actividad productiva local.
Almaraz(?) 60 286 Le sigue Talayuela, con 309 empresas y 980
empleados, que también destaca en términos de
Casatejada 55 384 volumen empresarial y generacion de empleo dentro
Beleioss 44 65 del area de influencia.
Peraleda de la Mata a4 287 En tercer lugar se encuentra Almaraz, con 60
empresas y 286 empleados('), lo que sugiere que la
Rosalejo 34 97 presencia de la central nuclear puede estar
. generando cierto dinamismo econémico enla zona,
ey de llool = . favoreciendo la instalacion de empresas relacionadas
Saucedilla 25 106 con su actividad o con servicios auxiliares.
Belvis de Monroy 21 65 En el extremo inferior del ranking, municipios como
Castanar de Ibor o Saucedilla muestran una menor
- Zona I-C del Plan de Emergencia Exterior densidad empresarial, reflejando una actividad
Fuente: SABI economica mas limitada y posiblemente dependiente
. Esta estadistica no incluye a CNAT (369 empleos propios + 662 empleos de otras empresas especializadas trabajando para de sectores espeCI'ficos.

la C.N) ni a ninguna empresa cuyo domicilio social esté radicado fuera de los términos municipales mencionados.
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ANALISIS DEL TEJIDO PRODUCTIVO

Tejido productivo y estructura empresarial

Distribucion de empresas en los municipios del area de ' l
influencia

Diversificacion y crecimiento
empresarial en el area de influencia

de la central

Top 10 empresas segun facturacion — Area de influencia (1)

» Navalmoral de la Mata es el principal nucleo
CETARSA Navalmoral de la Mata 69,5

economico de la region, concentrando 4 de
las 10 empresas con mayor facturacion.

« CETARSA lidera con 69,5 millones de euros,
GALVEXSA Casatejada 16,9 lo que casi duplica a la segunda empresa en el
ranking, destacando la relevancia del sector
tabaquero en la economia local.

Grupo Render Industrial

Ingenieria y Montajes SL. Navalmoral de la Mata 35,1

DIBE HISPANIA SL. El Gordo 15,3

A
GRUTABAS.C.L Navalmoral de la Mata 13,2 «  Empresas de sectores como industria, energia,
Agroquimicos Luna SL Talayuela 11 ) agroquimicos, agtomomon YS?FVICI_OS
aparecen en la lista, lo que indica cierta E
Garcia Moya Automocion SA Navalmoral de la Mata 8,1 diversificacion economica dentro del area de
) influencia.
Carburantes Campo Aranuelo S.L. Talayuela 8 (.
) « Almaraz aparece en el ranking con la Estacion
Area de servicio Los Cerrillos SL Peraleda de la Mata 6 de Servicio, reflejando la actividad econémica
. =
Estacion de servicio Almaraz Km 200 SL Almaraz 5,6 genere'ld.a e mfr:—!e_structur?
energéticay sured de servicios asociados.
- Zona |-C del Plan de Emergencia Exterior
Fuente: SABI =

1 Esta estadistica no incluye a CNAT (369 empleos propios + 662 empleos de otras empresas especializadas trabajando para
la C.N) ni a ninguna empresa cuyo domicilio social esté radicado fuera de los términos municipales mencionados.
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ANALISIS DEL TEJIDO PRODUCTIVO

Tejido productivo y estructura empresarial

Distribucion de empresas en los municipios del area de

influencia'

Top 10 empresas segun facturacién - Zona I-C Predominio de empresas de menor
tamano en comparacion con el resto

) « GALVEXSA (Casatejada) lidera el ranking,
GALVEXSA Casatejada 16,8 con 16,8 M€ de facturacion, representando
una diferencia considerable con el resto de las

Estacion de servicio Almaraz Km 200 SL Almaraz 5,6 empresas de la zona.

Complementos para el Tapiz verde SL Toril 2,7 * Priman las empresas de menor tamafno en
comparacion con el resto del area de

Bar Restaurante Portugal SL Almaraz 2,2 influencia, con solo una empresa superando

DST Tank & Go SL Belvis de Monroy 2.1 los 5M€ enfacturacion.

) . , Almaraz destaca con cuatro empresas en el

Exco Excavaciones El Arafuelo SL. Belvis de Monroy 2 ranking, aunque su facturacion es baja en

Finca Casarejo S.L. Millanes 19 comparacion con otros municipios del area de
influencia.

Finalima AS Casatejada 1,8 . vge e
Diversificacion limitada, con empresas de

Eoloh Mensajeria SL. Almaraz 15 sectores como servicios, construccion,
mensajeria y excavaciones, sin una fuerte

Construcciones y excavaciones Jabra SL. Almaraz 1,2 presencia de industrias de alto valor afadido. ’

T —
Fuente: SABI —

1 Esta estadistica no incluye a CNAT (369 empleos propios + 662 empleos de otras empresas especializadas trabajando para
la C.N) ni a ninguna empresa cuyo domicilio social esté radicado fuera de los términos municipales mencionados.
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ANALISIS DEL TEJIDO PRODUCTIVO

Sectores clave y empresas tractoras (1/3)

Energia y sector industrial

La Central Nuclear de Almaraz es un pilar
fundamental en la economia local, generando
empleo directo e indirecto y atrayendo empresas
auxiliares relacionadas con el mantenimiento y
operacion de la planta, en toda la comarca. Su
importancia trasciende el ambito local, ya que genera
el 7% de la energia consumida en Espana.

Actualmente, la central genera 369 empleos propios
+ 662 empleos de otras empresas especializadas
en la C.N.

Mas alla del empleo, la central contribuye
significativamente a la recaudacioén fiscal de los
municipios de su area de influencia, impulsando la
inversion local y mejorando la calidad de vida de la
poblacion.

Ademas de la energia nuclear, la region cuenta con
una fuerte presencia de energia hidroeléctrica.
Iberdrola opera en la cuenca del Tajo con las
centrales hidroeléctricas de Torrejon y Valdecaiias,
que juegan un papel clave en la generacion y
almacenamiento de energia renovable.

~O

Industria anexa a la Central

En torno a la central nuclear se ha desarrollado una
red de empresas auxiliaresy sectores
complementarios, que abarcan desde el
mantenimiento especializado hasta la gestion de
residuos radiactivos y la seguridad industrial.

Durante las épocas de recarga, mas de 1.200
trabajadores adicionales se incorporan
temporalmente a la plantilla habitual; (véase nota al
pie') a través de unas 70 empresas colaboradoras
especializadas, la mayoria ubicadas en el entorno
de la instalacion.

Ademas, sectores clave como la fabricacion de
componentes eléctricos, mecanicos e
instrumentacion desempenan un papel
fundamental en la operatividad de la planta. El
sector logistico y de transporte, vinculado al
suministro de materiales y la movilidad de
trabajadores, también representa un factor
economico relevante en la zona.

i) | RIS
i i :

el

R |

1. Del total de estos trabajadores, 112 son el equivalente anualizado de trabajadores ocupados en labores de recarga de laCN
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ANALISIS DEL TEJIDO PRODUCTIVO

Sectores clave y empresas tractoras (2/3)

27
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Sector primario

La comarca de Navalmoral de la Mata destaca por
su diversidad agricola, ganadera y agroindustrial.

En el ambito agricola, los cultivos de cerealesy
forrajes como la avenay el trigo son fundamentales
para la alimentacion del ganado, especialmente en
municipios como Casatejaday Talayuela. La
produccion de olivar también es significativa en
localidades como Deleitosa, Peraleda de la Matay
Mesas de Ibor, donde se genera un volumen
importante de aceite de oliva. Ademas, lacomarca es
un referente en cultivos industriales, con una
destacada produccion de tabaco, tomates y maiz,
destinada tanto a la transformacion como ala
comercializacion.

En cuanto a la ganaderia, la comarca cuenta con una
importante presencia de ganado ovino, caprino y
bovino, criado en régimen extensivo en dehesas de
municipios como Fresnedoso de Ibor, Castaiar de
Ibor y Higuera.

La industria carnica se complementa con empresas
como Camicas Dibe S.L., lider en la comercializacion
de carne de caza mayor, con una facturaciéon superior
a15M€.

.

Industria tabacalera

La industria tabacalera juega un papel muy
relevante en la economia del area de influencia. La
region alberga una de las principales zonas de
cultivo de tabaco en Espaia, con municipios como
Talayuela, Rosalejo, Saucedilla y Peraleda de la
Mata, donde esta actividad representa una parte
fundamental de la economia agricola.

El sector cuenta conla presencia de CETARSA
(Compainiia Espariola de Tabaco en Rama S.A), con
fabricas en Navalmoral de la Mata y Talayuela. Su
actividad no solo genera cientos de empleos
directos, sino que también impulsa una amplia red
de trabajadores agricolas y empresas auxiliares
dedicadas a la logistica, comercializacion y
distribucion del producto.

En términos econdmicos, la facturacion del sector
tabacalero en el area de influencia alcanza los
160 millones de euros, consolidandolo como una
de las industrias mas relevantes.

Mas alla de su peso econdmico, la industria
tabacalera también ha moldeado la identidad
productiva de la comarca, siendo una actividad
historica que ha evolucionado con el tiempo para
adaptarse a las nuevas exigencias del mercado.
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ANALISIS DEL TEJIDO PRODUCTIVO

Sectores clave y empresas tractoras (3/3)

28

Sector terciario

El sector servicios es muy relevante en la comarca
de Navalmoral de la Mata y el Campo Arafuelo,
concentrando mas del 60% de la poblacion activa.

La zona alberga una red de equipamientos
publicos esenciales, como el Hospital Campo
Aranuelo, centros de salud y una oferta educativa
que abarca desde infantil hasta formacion
profesional.

El comercio y la restauracion tienen un peso
significativo en la economia local, con una
concentracion de negocios en Navalmoral de la
Mata, que actiia como el principal nicleo de
servicios de la comarca.

Actividad turistica

El turismo en el area de influencia ha crecido
impulsado por su riqueza natural y patrimonial. El
Parque Nacional de Monfragiie es su mayor
atractivo, favoreciendo el ecoturismo y la
observacion de aves en municipios como Casas
de Miravete, Romangordo, Toril y Serrejon,
donde se ubican centros de interpretacion
vinculados a la geologia y biodiversidad del
parque.

El embalse de Arrocampo, en Saucedilla, se ha
convertido en un referente del turismo
ornitolégico, atrayendo visitantes interesados en
la fauna acuatica. En el ambito patrimonial, Belvis
de Monroy destaca con su Castillo-Palacio y su
Centro de Interpretacion Histérico y Cultural
del Campo Araiuelo, que refuerzan la oferta
cultural de la comarca.

Aunqgue el turismo aun no es el sector dominante,
presenta margen de crecimiento. La mejora de
infraestructuras y la promocion del turismo rural y
sostenible, junto con el papel de Navalmoral de la
Mata como eje de servicios, pueden fortalecer su
impacto en la economia local.




ANALISIS DEL TEJIDO PRODUCTIVO

Resumen Ejecutivo

Analisis de larenta en el area de influencia de la Central Nuclear de Almaraz

29

y estructura
empresarial

1.613 empresas generan una
facturacion de 892,9 M€ y emplean
a 5.021 trabajadores.

93% de las empresas son
microempresas (<10 empleados), lo
que refleja una economia
fragmentada y vulnerable.

Navalmoral de la Mata (853
empresas, 2.344 empleados) y
Talayuela (309 empresas, 980
empleados) concentran la mayor
actividad.

Almaraz (60 empresas, 286
empleados) destaca por la influencia
de la central nuclear.

Tejido productivo

~—=\ Empresasy

[0 ) diversificacion

economica

Navalmoral de la Mata lidera en
facturacion, con 4 de las 10
empresas mas grandes,
destacando CETARSA (69,5 M€)
en el sector tabacalero.

Almaraz aparece con la Estacion
de Servicio Km 200 (5,6 M€),
reflejando su vinculacion con la
infraestructura energética.

Casatejadalidera enlazonal-C
con GALVEXSA (16,8 M€), pero

predominan empresas pequenas
con baja diversificacion sectorial.

> Sectores
clave

Energia e industria: La central
nuclear de Almaraz genera genera
369 empleos propios + 662"
empleos de otras empresas
especializadas en la C.N.

Ademas, las centrales
hidroeléctricas de Iberdrola en
Torrejon y Valdecanas refuerzan el
peso del sector energético enla
comarca, generando empleo
cualificado y aportando estabilidad a
la red eléctrica.

Sector primario: Navalmoral destaca
en agroindustria, con cultivos de
tabaco, tomate y maiz.

Industria tabacalera: 160 M€ en
facturacion, con CETARSA como
actor clave.

Servicios y turismo: Navalmoral es el
centro de servicios, Monfraglie y
Arrocampo impulsan el turismo.




ANALISIS DE LA RENTA

Renta Bruta Media

Almaraz presenta una renta bruta media superior a la media provincial y
autonomica

F@

27,045€

+29%

22,040€

20,772€ 20,890€ 20,854€

17,594€ 17,732€ 17,710€
15,620€

Almaraz Area de influencia Municipios Caceres (provincia)  Extremadura
I Renta Bruta Media de menos de
1.000 hab.

I Renta disponible media

Almaraz presenta la renta bruta media mas alta de la zona (27.045€), un 29% superior a la media
provincial y autonémica. Este dato esta directamente relacionado con la presencia de la central nuclear,
que genera empleo cualificado y mejores condiciones salariales en comparacion con otros municipios de la
region. Por su parte, el area de influencia tiene una renta bruta media de 20.772€, ligeramente inferior a la
media de la provincia de Céaceres (20.890€).

Para el resto de los municipios del area de influencia, al contar con menos de 1.000 habitantes, no hay
datos individualizados de renta bruta. Para el conjunto de la provincia, los municipios de menos de1.000
habitantes la renta bruta media es de 15.620€, un 73% mas bajo que el de Almaraz.

Fuente: Agencia Tributaria
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CONTRIBUCION DE LA CN ALMARAZ AL TERRITORIO

Contribucion de la CN al territorio

Introduccion

La Central Nuclear de Almaraz tiene un fuerte impacto sobre la actividad Centrales Nucleares Almaraz Trillo A.LE.
economica y el empleo del territorio donde opera.

Se trata de una de las empresas de mayor dimension en la provincia. Ademas, esta © 239 millones de euros en compras a proveedores

ubicada en una zona eminentemente rural donde apenas hay industria y cuyos
municipios dependen en gran medida de su capacidad para generar actividad O
economicay empleo en el entorno.

369 empleos propios + 662 empleos de otras empresas
especializadas en la CN

A continuacion se evalua como contribuye la CN de Almaraz al territorio en ' o 435 millones de euros en pago de impuestos y tasas
terminos de: (estimacion 2025)
_ o . . De los cuales 94 corresponden a tributos recaudados por
0 Empleo generado: empleos en el terr!torllo dependientes de la actividad de 8 administraciones en B
la Central Nuclear de forma directa e indirecta.

e Traccion empresarial: volumen de negocio generado a proveedores de
servicios y suministros que operan en la zona y grado de dependencia.

e Contribucion fiscal: recaudacion fiscal de los Ayuntamientos y region
proveniente de la actividad de la central nuclear.

Mas alla del impacto cuantitativo que mediante metodologia Input-Output se ha
calculado que tiene la CN en el territorio, en este apartado se muestran de forma
agregada los datos directos de contratacion de personal, compras a proveedores
y contribucion fiscal.
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CONTRIBUCION DE LA CN ALMARAZ AL TERRITORIO

1. Empleo generado
Empleados directos CNAT

B menor 30 afos

CNAT es el principal empleador de trabajadores 15% de 30 a 45 af
en el area de influencia €l afo anos
8% Bl de 46 a 55 afos
o 369 Trabajadores directos, de los cuales de 56 a 60 afos

* 293 residen en la provincia de Caceres 50% mas de 60 anos

Empleo de calidad que ayuda a fijar poblacion joven y eleva
los niveles medios de renta en el entorno

o 255 Empleados residentes en area de influencia

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos suministrados por del departamento de compras de CNAT
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5 Il Estudios universitarios
o .g Empleos c_le (falldad con salarios muy por encima de la media Bachillerato/ESO

@ S de la provincia. Bl Formacion profesional
= é 100% contratos fijos

cc

-5 59% con estudios universitarios (frente al 14% de media en area de

8 T influencia).

i3

g' = 51,5% menores de 45 afos

11}
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CONTRIBUCION DE LA CN ALMARAZ AL TERRITORIO

2. Traccion empresarial

Actividad economica directa

®
>

239 Millones
de euros en
compras a
proveedores

e
667 empleos
locales

®
16.927 GWh

brutos
(2023)
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Actividad economica

Centrales Nucleares Almaraz Trillo A.L.LE., es la principal actividad economica de su zona de influencia en términos de volumen de negocio y empleo.

En la provincia de Caceres solo 4 empresas tienen un volumen de negocio por encima de los 100 millones de euros:
L] Compariia extremena de aceites y cereales S.L.U. (213,8 millones de euros).

] Carcamovil S.L.U. (134,4 millones de euros).
] Veravic S.L. (112,7 millones de euros).
] Industrias mecanicas de Extremadura S.A. (107,1 millones de euros).

Ninguna de ellas opera dentro de los municipios del area de influencia de la CN de Almaraz.
A la actividad de CNAT hay que sumarle la generada en las empresas proveedoras de servicios y suministros con las que colabora.

Empleo

La Central Nuclear de Almaraz cuenta con cerca de 1.031(") empleos directos (empleados propios y de empresas especializadas),

ofreciendo un empleo de calidad, en su mayoria altamente cualificado y con remuneraciones superiores a la media de las empresas del
entorno.

Generacion de energia

Desde el punto de vista de produccion energética, la central genera un 7% de la energia que se consume en Espana, dando servicio a 4
millones de hogares. Solo esta central nuclear produce casi un tercio de la energia nuclear que se genera en Espana.

Se trata de la instalacion que mas aporta al sistema eléctrico espanol.

1 Nota: Del total de estos trabajadores, 369 son empleos propios, 550 corresponden a empresas especializadas y 112 al equivalente anualizado de trabajadores ocupados en
labores de recarga de la CN.
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CONTRIBUCION DE LA CN ALMARAZ AL TERRITORIO

2. Traccion empresarial

Contribucion mediante contratacion a proveedores (1/11) NUmero empresas
(total/en riesgo)

=B Empresas de servicios 153

o 153 Empresas (30 ubicadas en Extremadura)
PZE

o 211,8 Millones de euros en compras de CNAT

30

o 550 Trabajadores continuos en la CN de Almaraz 23 I No empresas
1 3 1 B En riesgo
o 112 Trabajadores equivalentes anuales por trabajos de T Extremadura Caceres
recarga (provincia)
1,790

o 11 Empresas en riesgo de viabilidad

o  1.790 Empleados

Empresas cuyo volumen de negocio actualmente
comprometido con CNAT supera el 20% de su

facturacion total* .
| Trabajadores en planta

I Resto empleos en riesgo

Empresas enriesgo

Espana

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por del departamento de compras de CNAT
* Calculado en base al volumen de facturacion de cada empresa presentado en las cuentas anuales del registro mercantil
(fuente SABI).
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CONTRIBUCION DE LA CN ALMARAZ AL TERRITORIO

2. Traccion empresarial

Contribucion mediante contratacion a proveedores (l1/11)

@ Empresas de suministros
%,y o 278 Empresas y autbnomos (29 ubicadas en Extremadura)

o 27,1 Millones de euros en compras de CNAT

o 0,9 Millones de euros en compras de CNAT a empresas de
Extremadura

o 8 Empresas en riesgo de viabilidad
o 35 Empleados

Empresas cuyo volumen de negocio actualmente
comprometido con CNAT supera el 20% de su
facturacion total*

Empresas enriesgo

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por del departamento de compras de CNAT
*Calculado en base al volumen de facturacién de cada empresa presentado en las cuentas anuales del registro mercantil
(fuente SABI).
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Namero empresas
de suministros

278

29 22
B e

Espafia Extremadura Caceres
(provincia)

Espana

I Noem presas

I No empresas en riesgo
B No empleados en riesgo
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CONTRIBUCION DE LA CN ALMARAZ AL TERRITORIO

3. Contribucion fiscal

La CN de Almaraz tiene una alta contribucion sobre los presupuestos
municipales y autonomicos

La CN de Almaraz contribuye con 435 millones de euros anuales en tasas y tributos, de los cuales un 19%
(82M€) se destina a la comunidad autéonoma y un 3% (12M€) a los municipios que albergan la central
nuclear.

Gracias a este aporte, el presupuesto municipal de Almaraz alcanza 9,8 millones de euros, una cifra
elevada para su tamano y numero de habitantes.

Los impuestos directos representan el 48% de los ingresos municipales, muy por encima de la media
provincial y nacional. En este contexto, el Impuesto sobre Bienes Inmuebles de Caracteristicas Especiales
(IBICE), vinculado a la CN de Almaraz, representa el 97% del impuesto sobre el capital del municipio,
asegurando estabilidad financiera y capacidad de inversion en servicios publicos.

Partida de ingresos Ingreso total % sobre total INGRESO TOTAL % SOBRE TOTAL
Impuestos directos 4.674.364 € 48 —
Impuestos indirectos 700.000€ 7
Tasasy otros ingresos 1102811 € 11 Impuestos sobre el capital
Impuesto sobre Bienes
Transferencias corrientes 1.837.417 € 19 Inmuebles Bienes Inmuebles
Ingresos patrimoniales 109.200 € 1 : rist .
Transferencias de capital 1.347.915 € 14
Otros 40.000 € 04 W

TOTAL INGRESOS 9.811.708,31 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Hacienda y Funcion Pablica
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3. Contribucion fiscal

Presupuestos Ayuntamientos Zona I-C (datos en miles de euros) Destaca la alta recaudacién
r = Términos municipales donde se ubicalaCN - — fiscal de IOS muniCipios donde
9.812€ esta ubicadala CN
El grafico evidencia una diferencia
significativa en la recaudacion de
ag impuestos entre Almaraz y el resto de los
l  6.879¢ municipios que componen la zona del Plan

|

|

|

|

|

|

|

|

|

: de Emergencia de la Central Nuclear.

I Almaraz recibe 9,81 millones de euros, de

I ‘ los cuales 4,71 millones (48%) provienen
o, : de impuestos directos, una cifra muy
I superior a la de cualquier otro municipio de
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

87% la zona.
3.112¢
Gran parte de estos ingresos fiscales en
19% 1% 2.133¢€ .  Almaraz provienen directamepte dela
1.553€ 1.641€ 22% central nuclear, ya sea a través del
L 37% 42% 24% Impuesto sobre Bienes Inmuebles de
14% 15°/ 2° o =8e s0%  309¢ 343¢ 502¢ 531€ 611 caracteristicas especiales (IBI), el Impuesto
0% 1% Ao mige oo T78% _ Toaopn 29%47% - 20% WS " M. 5% sobre Actividades Economicas (IAE), Tasa
| Amaraz Saucedila Serrejon Romangordo IBeris de Casasde Casatejada Higuera Mesas  Millanes Toril  Valdecarias pOr Servicios prestados por el Consejo de
———————————————————— Monroy  Miravete de Albalat  de Ibor de Tajo Seguridad Nuclear (CSN), entro otras. En
contraste, los demas municipios dependen
I Impuestos directos Transferencias corrientes [l Otros en mayor medida de transferencias
Impuestos indirectos Ingresos patrimoniales corrientes, ingresos patrimoniales o tasas,
Bl Tasasy otros ingresos B Transferencias de capital sin alcanzar ni de lejos la recaudacion fiscal

que obtiene Almaraz.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica
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3. Contribucion fiscal

Gasto medio por habitante: Almaraz presenta un gasto por habitante
muy superior al de la provincia

Ayuntamientos Zona IC 725€
Almaraz 6,075€
Dip. Céaceres 445€

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica

Segun los datos de los presupuestos municipales de las entidades locales, en 2024 las localidades que
conforman la Zona 1 ingresaron un total de 28 M€, lo que supone un gasto medio por habitante de
725€.

En contraste, Almaraz, con una recaudacion de 9,8 M€, alcanza un gasto medio por habitante de
6.075€, cifra notablemente superior a la media de la zona y de la provincia. Este valor es casi nueve
veces mayor que el promedio de los municipios de la Zona 1y 13 veces superior al gasto medio de la
Diputacion de Caceres.

Este elevado nivel de gasto esta estrechamente vinculado a la actividad econdomica generada por la
Central Nuclear de Almaraz, que contribuye con aproximadamente 435 millones de euros anuales
en impuestos. La eventual clausura de la central no solo supondria una pérdida directa de empleo, sino
que también impactaria gravemente en los presupuestos municipales, reduciendo abismalmente los
ingresos de los ayuntamientos de la zona.

En el caso de Almaraz, esta caida seria especialmente drastica, limitando severamente su
capacidad para generar empleo, mantener servicios publicos y dinamizar la economia local. La
desaparicion de estos recursos afectaria tanto a la inversion municipal como al tejido empresarial,
poniendo enriesgo la estabilidad econémica de la comarcay de la region.
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Resumen Ejecutivo

s} \ Contribucién al empleo

O

Principal empleador en el area de influencia (369
empleados + 662 empleos de otras empresas
especializadas en la CN).

Empleos de calidad con salarios muy por encima de la
media de la provincia.

Traccion empresarial

(@)
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Principal actividad econémica de su zona de influencia
en términos de volumen de negocio (239 millones de
euros anuales en compras a proveedores) y empleo
(369).

153 empresas de servicios con facturacion a CNAT de
las cuales 30 estan ubicadas en Extremadura.

278 empresas de suministros con facturacion a CNAT
de las cuales 29 estan ubicadas en Extremadura.

Contribucion fiscal

435 millones de euros en pago de impuestos y tasas
(estimacion 2025).

94 millones de euros en tributos recaudados por
administraciones en Extremadura.

El Ayuntamiento de Almaraz cuenta con un presupuesto
9,81 millones de euros, de los cuales 4,71 millones (48%)
provienen de impuestos directos, una cifra muy superior a
la de cualquier otro municipio de la zona. En gran medida
por la contribucion de la central nuclear.

El gasto por habitante del ayuntamiento de Almaraz esta
muy por encima de la media de la zona y de la provincia.

El cese de ingresos por parte de impuestos de CNAT
limitaria severamente la actual capacidad del
ayuntamiento de Almaraz para generar empleo, mantener
servicios publicos y dinamizar la economia local.

Adicionalmente, el eventual cese de la CN provocara la
pérdida de otros ingresos fiscales, como son los de
ENRESA.
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INTRODUCCION

Impactos cualitativos del cierre de la CN de
Almaraz

Adicionalmente a los impactos cuantitativos calculados en los anteriores
apartados del presente informe (fundamentalmente en términos de VAB, empleo y
recaudacion fiscal), el cese de actividad de la Central Nuclear de Almaraz
impactara en su area de influencia en otros aspectos relacionados con la calidad
de vida, medio ambiente, dinamismo poblacional, etc.

Para conocer el alcance de estos otros impactos de caracter mas cualitativo, el
equipo que ha dirigido el estudio ha contactado con los principales agentes
sociales, economicos e instituciones del territorio. Mediante una serie de
entrevistas en profundidad se han recogido las aportaciones de diversos expertos
conocedores de la zona de estudio.

En esta fase del estudio se ha contado con la colaboracion del Ayuntamiento de
Almaraz, Mancomunidad del Campo Aranuelo, Foro Nuclear, Asociacion
Mundial de Operadores Nucleares (WANO), Aturnex - Turismo Norte de
Extremadura, Asociacion Pensando Extremadura y Escuela de Ingenieros
Industriales de Extremadura- Universidad de Extremadura.

Con cada uno de ellos se han organizado reuniones en las que el objetivo ha sido
identificar, en base a los conocimientos de los representantes de cada institucion,
cuales seran esos otros impactos que el cierre de la Central Nuclear tendra sobre
el area de influencia.
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Areas de impacto

o Demografia

o Calidad de vida

o Medio Ambiente

o Dinamismo empresarial

o Turismo

Estabilidad del sistema eléctrico




INTRODUCCION

Impactos cualitativos del cierre de la CN de Almaraz

Impacto demografico negativo

o Perdida de poblacion en edad de trabajar con el
cierre de la nuclear.

o Previsible tendencia al envejecimiento poblacional.

é Impacto medioambiental
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o Se dejarian de evitar |la emision de 3 millones de
toneladas de CO2 a la atmosfera.

o Posible impacto en mantenimiento de calidad de las
aguas.

o Pérdida de biodiversidad especialmente avifauna.

Impacto en el tejido productivo
o Pérdida de tejido empresarial y cierre de empresas
altamente dependientes de la CN.

o Efecto multiplicador sobre hosteleria y servicios.

o Pérdida de atractivo para proyectos intensivos en
consumo energético (centros de datos).

Impacto en calidad de vida

o Pérdida de capacidad economica para mantenimiento
de servicios sociales.

o Crecimiento de niveles de desempleo.

o Falta de oportunidades laborales para futuras
generaciones.

'I[@ Impacto en el turismo

o Perdida de oferta de servicios de alojamiento y
restauracion con impacto directo sobre el turismo.

Impacto en el mercado eléctrico

o El cierre de la central nuclear de Aimaraz conllevaria una
mayor dependencia energética del exterior, dado que las
energias renovables no garantizan un suministro constante.
Ademas, al reemplazar su produccion (7% de la demanda
eléctrica en Espana) con fuentes emisoras de CO, en
condiciones climaticas adversas, aumentaran las emisiones
contaminantes.

o Por ultimo, la menor disponibilidad de energia estable podria
elevar los costes de generacion, especialmente en
momentos de baja produccion renovable.
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IMPACTOS CUALITATIVOS

Impacto demografico

negativo
En apartados anteriores se mostraba el perfil demografico del area de influencia donde, a diferencia
de entornos rurales similares de Extremadura, e incluso del resto de Espana, se observaba como la
Perdida de poblacién en edad de piramide de poblacion es significativamente mas ancha en su base. Es decir, frente a la tendencia
. . general de envejecimiento poblacional en las zonas rurales con menor dinamismo empresarial, el
trabajar con el cierre de la nuclear area de influencia de la CN de Almaraz muestra un mix poblacional equilibrado y con mayor volumen

de poblacion activa.

Previsible tendencia al , o
. . . . El zoom realizado sobre la composicion de edades de los empleados de la central nuclear muestra
envejeC|mlent° poblacmnal que este grupo de poblacion (en su mayoria residentes en el entorno, 69%) es aun mas joven que la
media. Un 51,5% de los trabajadores de la Central Nuclear tienen actualmente menos de 46 anos.

En la entrevistas realizadas a los representantes de las instituciones y asociaciones del territorio
estos han senalado que la presencia de la Central Nuclear contribuye enormemente a que los
municipios de la zona cuentes con una saludable proporcion de familiar jovenes con un poder
adquisitivo relativamente elevado y capacidad para asegurar las dinamicas de relevo generacional.

Dado que en el entorno no existe un fuerte tejido empresarial, y mucho menos con capacidad para
absorber los perfiles de los trabajadores de la CN, es previsiblemente que el cese de actividad de
esta provoque que muchas de estas familias emigren a otros territorios. Precisamente estas son las
familias que contribuyen a que la zona tenga una composicion poblacional relativamente joven.

Adicionalmente, la marcha de estas familias mas jovenes y con niveles de renta mas altos, tendra un
impacto multiplicador sobre otras actividades empresariales de la zona (fundamentalmente
servicios) y en la recaudacion fiscal de los propios Ayuntamientos.
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IMPACTOS CUALITATIVOS

Impacto
medioambiental

Se dejarian de evitar la emision
de 3 millones de toneladas de
CO2 a la atmosfera.

Posible impacto en mantenimiento
de calidad de las aguas

Pérdida de biodiversidad
especialmente avifauna

Q
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La Central Nuclear de Almaraz es en si una actividad industrial de considerable tamano, tanto en
términos de creacion de empleo como de traccion empresarial de proveedores y suministradores e
incluso en términos de generacion de riqueza en el entorno. Una actividad con un muy bajo impacto
en emisiones de CO2.

Con su operacion evita la emision cerca de 3 millones de toneladas de CO2 a la atmosfera.
Actividad que si fuera sustituida por cualquier otro proyecto industrial de similares capacidades en
creacion de empleo y VAB, previsiblemente incrementaria considerablemente las emisiones de CO2
en el entorno.

Mas alla del impacto positivo que tiene que el 7% de la energia que se consume en Espana sea sin
emisiones de CO2, los agentes entrevistados sefalan otros impactos negativos que su cese tendria
sobre el medio ambiente en el entorno:

o Mantenimiento del embalse Arrocampo-Almaraz: se trata de un enorme circuito de refrigeracion por el
que se hace circular agua bombeada del Tajo que, al llegar a los generadores, absorbe el calor excesivo de
estos.

El embalse actua como humedal con un ecosistema muy especial debido a la constante oxigenacion
causada por la accion de las bombas de agua de la central. Todo ello hace que Arrocampo tiene una
biomasa considerable en todos los estratos troficos. Este aumento tan considerable del espacio vegetal
explica la riqgueza ornitoldgica del embalse de Arrocampo.

El cese de actividad de la CN haria perder al embalse esas caracteristicas especiales que lo hacen tan
abundante en vida vegetal y animal.

o ZEPAy Parque ornitologico de Arrocampo. La posible pérdida de biodiversidad por el cierre de la CN
podria restar atractivo a la zona para turistas ornitologicos, naturalistas e incluso pescadores.
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IMPACTOS CUALITATIVOS

Impacto en el tejido
productivo

Pérdida de tejido empresarial y
cierre de empresas altamente
dependientes de la CN

Efecto multiplicador sobre
hosteleria y servicios

Pérdida de atractivo para
proyectos intensivos en consumo
energético (centros de datos)

0.:/'
®
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CNAT es la principal empresa en el area de influencia, especialmente entre los municipios de la zona
1. No es solo un importante motor del empleo directo en la zona en si misma. La Central ejerce un
potente efecto tractor sobre otras empresas mas pequefas proveedoras de suministros y servicios
que a su vez generan empleo y riqueza en el entorno.

En apartados anteriores se ha mostrado un analisis cuantitativo de estos impactos. Durante las
reuniones con los agentes entrevistados estos han identificados otros efectos cualitativos mas
dificiles de medir pero igualmente importantes. Son los siguientes:

o Pérdida de tejido empresarial: Mas alla de las empresas proveedoras de servicios y suministros que se
veran obligadas a reducir su actividad, el territorio perdera una parte tan importante de su tejido
empresarial que le restara atractivo frente a la atraccion de nuevos proyectos empresariales. Menos
empresas y menos actividad empresarial se traducira también en menos poblacion y por tanto en menos
oportunidades de negocio para posibles nuevas empresas que puedan instalarse en la zona.

o Efectos multiplicador sobre hosteleria y servicios Con el cese de actividad de la CN se perderan muchos
puestos de trabajo con un poder adquisitivo superior a la media del entorno, los alojamientos y restaurantes
de la zona perderan el volumen de negocio proveniente derivado de las visitas de profesionales que
habitualmente acuden a la central desde fuera para trabajos puntuales y dichos efectos se multiplicaran
sobre el resto de negocios del area de influencia.

o Atraccion de proyectos intensivos en consumo de energia. Grandes proyectos de centros de datos
como los que proyectan Merliny Edge Energy se han interesado por localizaciones en Extremadura
precisamente por la disponibilidad de abundante potencia eléctrica procedente de "fuentes renovables y de
energia nuclear, con bajas o nulas emisiones de carbono a la atmdsfera”. El cierre de la CN de Almaraz
puede hacer peligrar el desarrollo de estos proyectos y el atractivo de la region para la implantacion de

otros similares.
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IMPACTOS CUALITATIVOS

Impacto en la calidad
de vida

Pérdida de capacidad
economica para mantenimiento
de servicios sociales

Crecimiento de niveles de
desempleo

Falta de oportunidades
laborales para futuras
generaciones
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La riqueza que genera la actividad de la CN de Almaraz en su entorno de influencia se traduce en un
aumento de los niveles de calidad de vida en la zona. Mas alla del efecto directo que tiene el
mantenimiento de puestos de trabajo con niveles retributivos superiores a la media, la contribucion
fiscal de CNAT en los Ayuntamientos del entorno se traduce un una mayor capacidad de estos para
ofrecer servicios sociales e infraestructuras de calidad a sus ciudadanos.

En las entrevistas a los agentes del territorio estos han destacado los siguientes impactos del cierre
de la CN en la calidad de vida de la zona.

o Empleo publico: La considerable pérdida de recaudacion de los municipios de la zona 1 provocara que no
puedan seguir manteniendo la estructura de personal municipal. En algunos casos, la reduccion de plantilla
se preve que sea considerable. Actualmente el Ayto. de Almaraz tiene un plantilla de cerca de 100
personas.

o Servicios publicos e infraestructuras. Igualmente, dada la importante contribucion de CNAT al
presupuesto de los municipios de zona 1, estos cuentan con unos abultados presupuestos en relacion a su
tamano poblacional. Esto les permite ofrecer una serie de servicios (residencias, centros de salud,
polideportivos, escuelas, bibliotecas, etc) que no sera posible seguir manteniendo si la CN cierra y por tanto
deja de pagar impuestos en dichos municipios. En el caso de Almaraz, el centro de formacion (escuela de
formacion dual) y el Centro de Interpretacion de la Orquidea de Almaraz, posiblemente sean los primeros
afectados por recortes de presupuesto.

o Falta de oportunidades laborales. La perdida de empleos derivados del cierre de la CN hara disminuir
considerablemente las oportunidades laborales de futuras generaciones, contribuyendo con ello a la
pérdida de poblacion y su progresivo envejecimiento.

o Centros de formacion. En el entorno de influencia se encuentra el Instituto Zurbaran, el cual tiene un
convenio de formacion dual con CNAT. Dicho convenio desapareceria en el caso de cese de actividad de la
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IMPACTOS CUALITATIVOS

Impacto en turismo

Perdida de oferta de servicios
de alojamiento y restauracion
con impacto directo sobre el
turismo
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Si bien las organizaciones de promocion turistica entrevistadas no han identificado un impacto
directo ni positivo ni negativo del cese de la CN sobre el turismo cultural y de naturaleza en la zona,
si han destacado la posible perdida de alojamientos y establecimientos de restauracion. Este tipo de
negocios perderan los clientes profesionales que habitualmente visitan la CN. El posible cese de
algunos de estos estos alojamientos y restaurantes restara atractivo turistico a la zona por la falta
de oferta de alojamiento y restauracion.

Adicionalmente, es previsible que la zona pierda atractivo turistico derivado de la pérdida de
biodiversidad (ver apartado de Impacto medioambiental):

o Turismo de naturaleza: La perdida de biodiversidad puede hacer descender el volumen de turistas que
actualmente visitan la zona atraidos por la diversidad de avifauna y resto de especies. Tambien podria
descender el volumen de turistas que acuden a la zona atraidos por su abundante pesca.

o Turismo cultural. Con el cese de la CN se perderian las contribuciones que hace CNAT a determinados
eventos culturales con un cierto poder de traccion turistica. Es el caso por ejemplo de la carrera de
caballos de San Blas que cada afo se organiza en el Ayuntamiento de Toril o ciertas instalaciones de
promocion turistica como el Centro de Interpretacion de la Orquidea de Almaraz o el Centro de
Interpretacion de la Reserva de la Biosfera.
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IMPACTOS CUALITATIVOS

Impacto en el
mercado eléctrico

Inestabilidad sistema de
produccion eléctricay
aumento de costes
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Debido al fuerte peso que tiene la CN de Almaraz en el mix de produccion eléctrica de Espana (7%
de la generacion total y 25% de la nuclear) el cierre de esta instalacion puede derivar en un
incremento de la inestabilidad del sistema de produccion eléctrica nacional.

En Alemania, donde a raiz del accidente de la central de Fukushima (Japon) se puso en marcha un
plan de cierre de centrales nucleares, hoy en dia se han observado una serie de impactos que
podrian también reproducirse en Espana como resultado del cierre de Almaraz y de otras centrales
nucleares. Eso fundamentalmente son:

o Incremento de inestabilidad del sistema eléctrico: La mayor dependencia de generacion
eléctrica a través de energias renovables que dependen de las condiciones climatologicas (viento
y sol) ha generado una mayor inestabilidad del sistema eléctrico.

o Aumento de emisiones de CO2: |a energia que se deja de producir en la central nuclear (en el
caso de Almaraz, el 7% de la demanda eléctrica anual de Espafa) ha de producirse con otras
fuentes y, cuando las condiciones climaticas no son favorables, estos se traduce en el empleo de
fuentes generadoras de CO2.

o Incremento de los costes de produccion de electricidad. Relacionado con los dos puntos
anteriores, en momento que no es posible generar electricidad con fuentes renovables, el coste
de generacion puede incrementarse considerablemente.

o Menor autonomia estratégica: el cierre de la central nuclear, compensado previsiblemente con

gas en momentos de baja produccion renovable, aumentaria la dependencia energética del
exterior.

x? | Metyis
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IMPACTOS CUANTITATIVOS DERIVADOS DE UN EVENTUAL CIERRE

El impacto economico del cierre ha de Principales impactos totales anuales del cierre de Almaraz
medirse de manera que se tengan en cuenta
todas las interrelaciones de su actividad con
elresto de la economia

Pérdida por cese de actividad?
297,2 Mn € (gastos operativos anuales)

Enfoque: analisis Input / Output

Mediante una aproximacion basada en datos de fuentes oficiales, de gla \ Impacto en larecaudacion®
la operativa de la central nuclear y de metodologias robustas fnﬁo

sustentadas en las tablas input output, se ha realizado un analisis
cuantitativo del impacto economico derivado de un eventual cierre
de la Central Nuclear de Almaraz.

5 / 435 Mn € (pago de impuestos y tasas anual)

Impacto economico total tras el cierre

829 Mn € de VAB/aio
15.370 empleos* aino

Dicho analisis abordara el impacto del cierre de la CN en tres aspectos
clave:

0 Analisis de la reduccion del VAB' en cada una de las areas

rafi identifi efectos directos e indirectos
geograticas de cadas ( ) Fuente: estimaciones propias a través de datos de INE, Instituto de Estadistica de

Extremadura, Seguridad social, SEPE y datos facilitados por CNAT.

e Evaluacion de la pérdida neta de empleo en los sectores N oot S s
directamente e indirectamente afectados (efectos directos e TVAB: valor del conjunto de bienes y servicios que se producen en un sector o region
. . durante un periodo de tiempo, descontando los impuestos indirectos y los consumos
md'reCtos) intermedios. Esta magnitud es una aproximacion del PIB.
2E| importe correspondiente al cese de actividad equivale a una estimacion del OPEX y
e Cuantificacion de efectos inducidos renta, y tasas y tributos, CAPEX de mantenimiento anualizados en un aio en el que hay 2 procesos de recarga (1
= . . 2 por cadareactor de Almaraz). Por tanto, los impactos en empleo y VAB en un afio con
en términos de VAB y empleo derivados de la perdlda de menos actividad por recargas serian menores. Se incluyen todo tipo de gastos tales como:
sueldos y de recaudacion fiscal personal, mantenimiento, reposiciones, inversiones para continuar en funcionamiento,

compras de combustible nuclear, etc.

3 La magnitud de impuestos y tasas corresponde a una estimacion actualizada con las
nuevas figuras tributarias y normativa a febrero de 2025. ]
4FTEs: n° de trabajadores equivalentes a tiempo completo. .’I Metyls

Este estudio no considera en su analisis el impacto del desmantelamiento de la central, sino Unicamente el de un eventual
cese de actividad.
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ALCANCE

Alcance del impacto del cierre

Entorno de Influencia de la Central Nuclear de Almaraz

Se considera como area de influencia la comarca de Navalmoral de la

Localizacion: Caceres, Mata, que incluye los siguientes municipios:
@ Comunidad Autonoma de
Extremadura 1. Almaraz 10. Fresnedoso de Ibor 19. Pueblonuevo de
2. Belvis de Monroy 11. El Gordo TS
_ 3. Berrocalejo 12. Higuera de Albalat s Roman.gordo
Con una generacion anu’al en torno_a los 4. Bohonal de Ibor 13. Majadas 21. Rosalejo
16.927 GWh (segun los ultimos registros 5. Campillo de Deleitosa  14. Mesas de Ibor 22. Saucedilla
de 2023), la central produce electricidad : P! _ : T 23, Serrején
suficiente para abastecer alrededor de 4 6. Casas de Miravete 15. Millanes 24 Talavuela
millones de hogares en Espana 7. Casatejada 16. Navalmoral de la Mata : v
8. Castanar de Ibor 17. Peraleda de la Mata e Tl : _
9. Deleitosa 18. Peraleda de San e Valdeca:nas el
Mientras algunos municipios del area de Roman 2l e

perdido poblacion o se ha mantenido
estancada, siguiendo la tendencia
general de la provincia de Caceres

influencia han crecido, la mayoria ha
& Poblacion: 38.863 habitantes
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ALCANCE

El cierre de la central supondria dejar de gastar 732 millones de
euros al ano entre impuestos, tasas y otros gastos operativos

OPEXy CAPEX de mantenimiento anualizado*

297 Mn €

Resto de gastos operativos Pago de impuestos y tasas Total

Fuente: estimaciones Metyis através de datos de CNAT.
* El volumen de coste del cierre de la central equivale a una estimacion del OPEX y CAPEX de mantenimiento anualizado en un aio en el que hay 2 procesos de

recarga (1 por cada reactor de Almaraz). Por tanto, los impactos en empleo y VAB en un afio con menos actividad por recargas serian menores. La cantidad de resto de
gastos operativos incluye un estimado anual por concepto de reposicién del combustible nuclear. Dicha reposicion se efectiia en cada recarga, en lacual se
repone/renueva 1/3 del combustible total del reactor.
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ALCANCE

Extremadura dejaria de percibir un OPEX + CAPEX de
mantenimiento anual de 152 Mn € anuales si cierra la central

Cierre central nuclear Almaraz

OPEX + CAPEX mantenimiento
Total 732 Mn€/aino

297

9,5%m
/

435

78.1%

I Gastos operativos M internacional
Impuestos y tasas Resto de Espana
¥ Resto de Extremadura
Entorno local Aimaraz

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de CNAT.
Nota 1: Los impuestos y tasas corresponden a estimaciones actualizadas bajo la normativa a febrero de 2025. Se incluyen las siguientes figuras tributarias: 1)

Impuestos nacionales: tasa Enresa, tasa combustible nuclear gastado; Im P.V P. (341 Mn € en total); 2) Impuestos autonomicos: ecotasa autonomica (82 Mn € en

total) y 3) Impuestos locales: IBl e IAE (12 Mn € en total).

Nota 2: De los 297,20 millones de euros de gastos operativos, 288,99 corresponden a territorio nacional y 8,21 a internacional, teniendo en cuenta la distribuciéon

ilustrada en el grafico de la derecha de esta pagina.
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ALCANCE

Detalle de gastos operativos anuales por ubicacion geografica

Planificacion del cierre

Entorno de influencia Extremadura Espafa

435.00 Se preve ejecutar el cierre
en 2 fases:

Para noviembre 2027 se
preve la parada definitiva
del primer reactor y en
octubre del 2028 del
segundo reactor

288.99

El analisis recoge los
efectos estaticos

94.00 estimados para un ano
57.82 57.82 completo, una vez hayan
j 200 - cerrado ambos reactores
Otros gastos Impuestosy tasas Otros gastos  Impuestos y tasas Otros gastos  Impuestosy tasas
operativos operativos operativos

OPEX + CAPEX de mantenimiento (Mn €)

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de CNAT.
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Efectos econdmicos anuales del cierre de Almaraz (directos, indirectos e inducidos) a nivel

de pérdida de VAB y empleo a nivel nacional

VAB (Mn €)
26%
-91.3
51%
4239  -8291

Efecto Efecto Efecto Efecto Total
directo Indirecto Inducido Inducido

Renta Impuestos

Fuente: estimaciones Metyis através de datos de CNAT, INE, Instituto Estadistico de Extremadura, Seguridad Social y SEPE.

Empleos (FTES)

25%
-3,845 o
-1,644 10%
-1,611
54%
-8,270 -15,370

Efecto Efecto Efecto Efecto Total
directo Indirecto Inducido Inducido

Renta Impuestos

VAB: valor del conjunto de bienes y servicios que se producen en un sector o region durante un periodo de tiempo, descontando los impuestos indirectos y los consumos intermedios/ FTEs: n® de trabajadores equivalentes a

tiempo completo.

Nota*: Los resultados de las siguientes diapositivas son acumulativos a nivel geografico. Los valores nacionales incluyen los impactos de resto de Espafia, Extremadura y entorno local. Los impactos de Extremadura incluyen al

x? | Metyis

entorno local ademas de la propia Extremadura.
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Impacto en el VAB en el entorno de influencia

Impacto anual sobre el VAB (Mn €)

-11.8

-26.0

-38.1

-124.0 -124,0
Total impacto Desglose impacto
I Efecto directo Efecto indirecto Efecto inducido renta Efecto inducido impuestos

% VAB comarcal = 13,6%
Multiplicador VAB comarcal = 1,78

Fuente: estimaciones Metyis através de datos de CNAT, INE, Instituto Estadistico de Extremadura, Seguridad Social y SEPE.
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Impacto en el empleo en el entorno de influencia

Impacto anual sobre el empleo (FTES)

-2,114 -2.114
Total impacto Desglose impacto

I Efecto directo Efecto indirecto Efecto inducido renta Efecto inducido impuestos

% empleo comarcal = 15,4%
Multiplicador empleo comarcal = 30,3

Fuente: estimaciones Metyis através de datos de CNAT, INE, Instituto Estadistico de Extremadura, Seguridad Social y SEPE.

60




IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE |\ . 2 "'
Impacto sectorial en el entorno de influencia — !ﬂ‘ﬂ"";‘aﬂ ||
— L - 'ill Ea‘.',
Impacto anual en el VAB (Mn €) Impacto anual en el Empleo (FTES)
1,4% 1,4%—— 1,9% 1,9%
21,9% Industria 22,1%
Industria EIReE 1,9%_1’9%
19,3%
6,0%

13.0% Servicios [£SFRL
Servicios XS

20,7%
A 22T T e
o) 2% >
7,2% P ] U
-124,0 Mn€ -2.114 empleos
(N [gab! AR T
5 7 -~ . i laad b, Wr,
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca Transporte y almacenamiento S } [ ’ 'f
Industria manufacturera e Industrias extractivas I Informacion y comunicacion; Actividades financieras 4 o . } | “ ""‘W" )

e inmobiliarias
I suministro de energia eléctrica y otros suministros I Actividades profesionales y otros servicios
Construccion M ~AAPP.

Comercio y Hosteleria
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Impacto en el VAB en Extremadura

Impacto anual sobre el VAB (Mn €)

-94.3

-26.0

-38.1

-206.5 -206,5
Total impacto Desglose impacto
I Efecto directo Efecto indirecto Efecto inducido renta Efecto inducido impuestos

% VAB autonémico = 1,0%*
Multiplicador VAB autondmico = 1,36
Fuente: estimaciones Metyis através de datos de CNAT, INE, Instituto Estadistico de Extremadura, Seguridad Social y SEPE.

Nota*: se estima que el peso en el PIB es similar al obtenido para el VAB aplicando la
62 metodologia input-output




IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Impacto en el empleo de Extremadura

Impacto anual sobre el empleo (FTES)

-667

-3,838 -3.838
Total impacto Desglose impacto

I Efecto directo Efecto indirecto Efecto inducido renta Efecto inducido impuestos

% empleo autonémico =1,0%
Multiplicador empleo autonémico = 25,3

Fuente: estimaciones Metyis através de datos de CNAT, INE, Instituto Estadistico de Extremadura, Seguridad Social y SEPE.
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE s < 4 - . = SRR

Impacto sectorial en Extremadura

Impacto anual en el VAB (Mn €) Impacto anual en el Empleo (FTES)

1,0% 1,0%—— 1,3% 1,3%——

16,8% Industria 14,8%
1,6% " 1,6% L%

13,8%

Industria PASNEZ

5,2%

Servicios [SINRZ
Servicios [SYASKA

2% b\
“LJIJI'JI e

-

JJ r.l,u} Hm‘m' b

Industria manufacturera e Industrias extractivas I Informacion y comunicacion; Actividades financieras ¥ 4 \ sl ' ’ Wl I{ lt Tf‘l unV ,' ,’
o o

-206,5 Mn€ -3.838 empleos

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca Transporte y almacenamiento

e inmobiliarias
I suministro de energia eléctrica y otros suministros I Actividades profesionales y otros servicios
Construccion M ~AAPP.

Comercio y Hosteleria
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Impacto en el VAB de Espana

Impacto anual sobre el VAB (Mn €)

-423.9

-91.3

-94.7

-829.1 -829,1
Total impacto Desglose impacto
I Efecto directo Efecto indirecto Efecto inducido renta Efecto inducido impuestos

% VAB nacional = 0,066%
Multiplicador VAB nacional = 1,15

Fuente: estimaciones Metyis através de datos de CNAT, INE, Instituto Estadistico de Extremadura, Seguridad Social y SEPE.
Nota: el multiplicador de VAB para el conjunto de la economia espafiola es de 1,21
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Impacto en el empleo de Espana

Impacto anual sobre el empleo (FTES)

-3,845

-15,370 -15.370
Total impacto Desglose impacto

I Efecto directo Efecto indirecto Efecto inducido renta Efecto inducido impuestos

% empleo nacional = 0,074%
Multiplicador empleo nacional = 21,2

Fuente: estimaciones Metyis através de datos de CNAT, INE, Instituto Estadistico de Extremadura, Seguridad Social y SEPE.
Nota: el multiplicador de empleo para el conjunto de la economia esparola es de 21,3
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Impacto sectorial en Espana

Impacto anual en el VAB (Mn €) Impacto anual en el Empleo (FTES)
1,0% 1,0%— 1,3% 1,3%———
9 Industria m 9,1%
Industria LSHEZ 12,5% % " 1,4% =111 /0=
o 56% i
1,3% 1,3% 15,2%
(0]
14,7% 4.6%

4,4%

Servicios FETER Servicios YARE
ervicios IR

SRt g 5 g pgu—————

w e W

= gy
Clyg jp g e s>

-829,1 Mn€ -15.370 empleos Q
) [t o mf A ‘
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca Transporte y almacenamiento “ 2 f } w . "
Industria manufacturerae Industrias extractivas B Informacion y comunicacion; Actividades financieras 7 \ Pz K e | i () " 7’" v 4 " -

e inmobiliarias
I suministro de energia eléctrica y otros suministros I Actividades profesionales y otros servicios
Construccion M ~AAPP.

Comercio y Hosteleria
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IMPACTOS DERIVADOS DEL CIERRE

Principales supuestos del estudio cuantitativo

Para Espana se ha utilizado la tabla Input Output nacional mas reciente,
que incluye los datos de 2021 con revision estadistica de 2024.

Para Extremadura se ha adaptado la tabla Input Output de Espana a
partir de informacion estadistica autonodmico.

Para los municipios de la zona de influencia se ha adaptado la tabla
Input Output de Espana a partir de informacion estadistica local.

Para alimentar las tablas Input Output se ha utilizado informacion
estadistica de 2022, por ser el ano mas reciente de informacion con
cierto nivel de desagregacion autonomico y local.

Los datos de partida utilizados incluyen los presupuestos para un ano
en el que hay 2 paradas de recarga: una para cada reactor nuclear.
Dichos gastos corresponden a 2024. Los impuestos y tasas anuales
estimados a pagar por CNAT se han estimado para 2025, incluyendo
los cambios normativos existentes a febrero de 2025.

El presupuesto anual de costes incluye una estimacion anualizada de
los gastos de reposicion del combustible nuclear. En cada recarga
(realizada cada 18 meses) se repone 1/3 del combustible nuclear y
ambos reactores efectuan cada uno sus propias recargas.

Considerando el supuesto anterior, los impactos mostrados en un ano
sin dos paradas por recarga de reactores, seran menores.

El estudio input-output no incluye el valor de la produccién energética
de la central, ya que si se estan considerando las partidas de costes
necesarias para su obtencion. Su inclusion supondria una

68 contabilizacion doble a efectos de impactos.
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ANEXO - DETALLE DE LA METODOLOGIA

El Analisis de Impacto realizado es un
estudio de caracter economico basado
en la metodologia de tablas de Input-
Output desarrollada por el nobel de
economia Wassily W. Leontief que
permite estimar el efecto sobre el
empleo, los salarios, el VAB (valor
anadido bruto)* y la recaudacion
impositiva de cualquier actividad de
inversion o desinversion desarrollada
dentro de la economia de un entorno
geografico.

Nota*: El valor agregado bruto (o valor anadido bruto) es una medida econdémica que cuantifica el valor adicional
creado por los productores de una determinada area economica. En esencia, refleja el valor que se afade a los
bienes y servicios en cada fase del proceso de produccion. El PIB se puede obtener a partir del VAB, ajustando el
VAB al incluir impuestos indirectos y restar subvenciones. En términos generales, se puede considerar que el VAB
aproxima el PIB.

70

¢Por qué un analisis de impacto?

Es una metodologia completamente transparente, robusta
y reconocida a nivel internacional con un amplio desarrollo
academico.

Esta basada en las tablas insumo-producto nacionales que
facilitan los Institutos Estadisticos oficiales, por lo que los
resultados gozan de total rigurosidad y contrastabilidad.

Los resultados del analisis son variables totalmente
estandarizadas: numero de empleos, VAB, sueldos y
salarios e impuestos.

Se obtiene informacion facilmente interpretable por
cualquier interlocutor, dado que son variables con las que
la mayoria de personas estan familiarizadas que aparecen
pc()jntlinuamente en medios de comunicacion de cualquier
indole.

Es una herramienta muy poderosa para trasmitir el efecto
positivo o negativo y el retorno economico de cualquier
inversion o desinversion, actividad economica, sector
economico, politica e intervencion regulatoria en la vida
cotidiana de los ciudadanos de un entorno geografico.

En un entorno empresarial es de gran utilidad para
determinar si la inversion es rentable en términos de
empleo y el desarrollo de la zona geografica o cuantificar
los impactos de una desinversion en las regiones donde se
producen.

x? | Metyis




ANEXO - DETALLE DE LA METODOLOGIA

Estructura de una tabla Input-Output (1/2)

Matrices y vectores incluidos en una tabla Input-Output

> Compras
intermedias de cada
sector alos demas

Matriz de consumos
intermedios (X)

Matriz de Inputs
primarios (Z)

Matrizde

demanda final (Y)

{vi}

> Ventas intermedias
de cada sector a los
demas

y<— |

{yi}

> Compras de cada
componente de la
demanda final a cada
sector

gm

{9k}

2> Compras totales de
cada componente de
la demanda final
(Consumo publico y
privado, Formacion
bruta de capital fijo,
exportaciones...)

{en}

Cantidad de cada input
primario usada en el
total de la economia

> Inputs primarios

usados por cada

sector econdmico
(VAB, empleo,
impuestos...)

71

X es la matriz de consumos
intermedios, refleja las compras
y ventas de bienes y servicios
entre todaslas ramas
productivas de la. economia

Y es la matriz de demanda
final, muestra todas las ventas
de cada sector econdmico a los
componentes de la misma,
siendo en general consumo
(publico y privado),inversion y
exportaciones

Z es lamatriz de inputs
primarios, muestra la cantidad
total de estos inputs usadas por
cadasector econdmico para
crear produccion. Incluye el
VAB, las compensaciones de los
empleados;losimpuestos netos
a la produccion...ete.

x? | Metyis



ANEXO - DETALLE DE LA METODOLOGIA

Estructura de una tabla Input-Output (2/2)

_—————-—— e ———
- -o - ~

," Matriz de A I/ Matriz % IGnvetrswnes /
\

' consumos \ ! de demanda \ astosenun

' ; ; ' ' . [ proyecto

' intermedios ! ' final !

objeto de
estudio

Matriz de Impacto en
! inputs primarios [ \"7:\:3Y

~ -
I

La diferente naturaleza de las desinversiones generara diferentes impactos

economicos

72

El objetivo de este ejercicio es,
dado un cambio exdgeno en la
demanda final resultante de las
desinversiones en la central
nuclear de Almaraz introducidas a
través de la matriz de demanda
final. Y, determinar los cambios
necesarios en la matriz de inputs
primarios Z

Buscamos los cambios necesarios
en dos de los componentes de la
matriz Z, el VAB y el nimero de
empleados por sector econdmico

Todos estos cambios deben tener
en cuenta las relaciones de
produccion intersectorial
reflejadas en la matriz X de la tabla
input output

a? | Metyis



ANEXO - DETALLE DE LA METODOLOGIA

Los impactos obtenidos a través de la metodologia Input — Output se clasifican en efectos
directos, indirectos e inducidos

° Metodologia Input - Output ®
Efecto directo Efecto indirecto Efecto inducido

VAB y empleo perdidos por las VAB y empleo perdidos en los VAB y empleo perdidos por el

desinversiones de la central. Se sectores que se ven perjudicados consumo de bienes y servicios

recoge el impacto de que la indirectamente por las que dejan de realizar los

actividad de la central se detenga desinversiones de la central, es empleados de los sectores que

y se interrumpan las compras a decir, aquellos sectores que se ven perjudicados, directa o

todos los proveedores directos dejan de suministrar a los indirectamente por las

de la central. sectores directamente afectados desinversiones. También efectos
los bienes y servicios necesarios en VAB y empleo derivados de la
para su actividad. recaudacion fiscal que se pierde

Los resultados obtenidos también se pueden expresar en términos de multiplicadores, los cuales son el resultado de dividir los impactos totales (en empleo o VAB) entre la inversion o desinversion total realizada

Esta metodologia contempla todos los efectos de una inversion o desinversion en todas las ramas de la economia y es
comunmente aceptada y utilizada por las administraciones

x? | Metyis
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