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Lappset – Together. As a family

Olemme Lappset Group Oy, yksi maailman johtavista  
leikki- ja liikuntapaikkavälineiden valmistajista. 

Luomme asiakkaillemme vastuullisia, interaktiivisia ja 
korkealaatuisia tuotteita sekä palveluita, jotka heijastavat 

yhteistä tehtäväämme: vahvistaa ja parantaa miljardin ihmisen 
elämän sykettä ja hyvinvointia. Tuomme liikunnan hyödyt 
kaikkien nautittavaksi, iästä tai liikuntakyvystä huolimatta, 

sillä uskomme, että liikunnan ilo kuuluu kaikille.
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Covid-19 -pandemia loi epävarmuutta markkinoille 
Covid-19 -pandemiaan liittyvät epävarmuustekijät jatkuivat vuo-
den 2021 alussa. Raaka-aineiden ja rahtien hinnat nousivat tili-
kauden aikana edelleen, minkä vuoksi yhtiön tuotteiden hintoi-
hin tehtiin kesällä maltillinen 5 %:n koronakorotus. Pandemian 
vaikutus projekteihin ja asiakkaiden ostovoimaan oli vähene-
mään päin tilikauden lopussa. 

Liikevaihto kasvoi ja tuloskehitys oli  
positiivinen pandemiasta huolimatta 
Konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 8,7 % Suomen, 
tytäryhtiöiden ja jälleenmyynnin kasvattaessa liikevaihtoaan. 
Lappset Creative Works liiketoimintayksikön (teemapuistoliike-
toiminta) liikevaihto jäi hieman viime vuodesta. Liikevoitto ke-
hittyi myönteisesti paremman myynnin ja toimintojen tehosta-
misen sekä hankintojen ennakoimisen ansiosta. 

Organisaatio ja henkilöstö 
Konsernissa tehtiin vuoden alussa organisaatiomuutos, jossa 
divisioonarakenteesta siirryttiin toiminnalliseen organisaatioon. 
Globaalien toimintojen tavoitteena oli rakenteen yksinkertaista-
minen ja tehokkuuden parantaminen.  

Konsernin henkilöstö 31.12. 2021 2020 2019 2018

Suomi toimihenkilöt 144 148 152 128

Suomi työntekijät 95 116 110 105

Muut maat toimihenkilöt 94 91 89 87

Muut maat työntekijät 50 45 74 72

Yhteensä 383 400 432 392

Hallinto
Yhtiön hallitukseen kuuluivat vuoden 2021 aikana puheenjohta-
jana Johanna Ikäheimo sekä jäseninä Katja Ikäheimo-Länkinen, 
Heikki Martela, Timo Leino ja Lauri Sipponen. Tero Ylinenpää toi-
mi toimitusjohtajana. Yhtiön tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab. 

Investoinnit 
Tilikauden aikana tehdyt merkittävimmät investoinnit liittyivät 
varastokapasiteetin ja suunnittelujärjestelmän kehittämiseen.

Suomen tehtaalle Rovaniemelle rakennettiin uusi varastohalli. 

Yhtiön osakkeet
Yhtiön osakepääoma jakautuu seuraavasti: 2021 410 402 kpl (2020 
410 402 kpl). Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon 
ja yhtiön varoihin. 

Yhtiön hallussa on 11 916 (11 916) omaa osaketta, joka vastaa sekä 
osakepääomasta että äänimäärästä 2,9 (0,4) %:a. Omien osak-
keiden hallinnalla ei ole merkittävää vaikutusta omistukseen ja 
äänivallan jakautumiseen yhtiössä.

Hallituksen esitys yhtiön voittoa koskeviksi  
toimenpiteiksi 
Emoyhtiön jakokelpoiset varat ovat 13 336 400,66 EUR, josta ti-
likauden tulos on 1 537 001,79 EUR. Hallitus ehdottaa yhtiöko-
koukselle, että tilikauden voitto käytetään seuraavasti: 

-	 osinkona 1,50 euroa/osake, yhteensä 597 729,00 EUR
-	 jätetään voittovarojen tilille 939 272,79 EUR. 

Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei ole todettu olennaisia muu-
toksia tilikauden päätyttyä. Yhtiön maksukyky on hyvä.

Tilikauden jälkeen tapahtuneet olennaiset muutokset
Yhtiöllä on merkittäviä raaka-aine ja materiaalitoimittajia Aa-
siassa ja erityisesti Kiinassa. Vallitseva virusepidemia on tuonut 
vaikeuksia toimituksiin ja pakottanut etsimään vaihtoehtoisia 
ratkaisuja.

Lähiajan epävarmuustekijät ja tulevaisuuden näkymät
Markkinoilla pelätään tilanteen kärjistyvän Ukrainassa, mikä voi 
aiheuttaa öljyn hinnan nousua sekä lisätä inflaatiopaineita ja 
yleistä epävarmuutta markkinoilla. 

Koronaviruksen rokotekattavuuden ja herkästi tarttuvan Omik
ron-variantin myötä virus alkaa muistuttaa tavallista influens-
saa, minkä myötä markkinoiden toivotaan vakiintuvan. Toisaalta 
inflaatio on nousussa ja voi tuoda edelleen epävarmuutta raa-
ka-aineiden ja rahtien hintoihin. Myös korkotason ennustetaan 
nousevan. 

Lappset Group Oy Hallitus
Rovaniemellä 22. helmikuuta 2022

Liikevaihto, milj. €

	 2021	 2020	 2019	 2018

	 62,0	 57,1	 73,0	 63,5

Liikevoitto (EBITA), milj. €

	 2021	 2020	 2019	 2018

	 2,6	 	 3,9	 2,9

-0,7

Liikevoitto, %:ia liikevaihdosta

	 2021	 2020	 2019	 2018

	 4,2	 	 5,3	 4,5

-1,3

Sijoitetun pääoman tuotto, %

	 2021	 2020	 2019	 2018

	 11,4	 	 16,8	 15,3

-2,4

Omavaraisuusaste, %

	 2021	 2020	 2019	 2018

	 42,4	 43,6	 47,3	 56,1

Nettovelkaantumisaste, %

	 -7,2	 	 -0,9	 -16,9

2,8

	 2021	 2020	 2019	 2018

Henkilöstön lukumäärä

	 2021	 2020	 2019	 2018

	 383	 400	 432	 392

Toimintakertomus 2021
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1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

LIIKEVAIHTO  61 999,00    57 057,93   
Valmistevarastojen lisäys (+) tai vähennys (-)  404,39   -637,04   
Valmistus omaan käyttöön  19,48    41,19   

Liiketoiminnan muut tuotot  169,85    364,63   

Materiaalit ja palvelut

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat

     Ostot tilikauden aikana -19 034,56   -15 144,96   

     Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-)  579,07   -132,04   

  Ulkopuoliset palvelut -6 942,28   -6 971,65   

Materiaalit ja palvelut yhteensä -25 397,76   -22 248,65   

Henkilöstökulut -19 605,02   -19 934,96   

Poistot ja arvonalentumiset

  Suunnitelman mukaiset poistot -1 458,76   -1 612,23   

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyödykkeistä

  Konserniliikearvon poistot -243,92   -243,92   

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -1 702,68   -1 856,15   

Liiketoiminnan muut kulut -13 309,28   -13 508,86   

LIIKEVOITTO  2 577,99   -721,91   

Rahoitustuotot ja -kulut

  Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 

    Muilta  45,98    0,28   

  Muut korko- ja rahoitustuotot  -    -   

    Saman konsernin yrityksiltä  -    -   

    Muilta  8,95    62,69   

  Korkokulut ja muut rahoituskulut  -    -   

    Saman konsernin yrityksille -0,00   -0,00   

    Muille -187,49   -201,12   

    Kurssierot -58,19   -5,04   

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -190,76   -143,20   

VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSIIRTOJA JA VEROJA  2 387,23   -865,11   
Tuloverot

 Tilikauden verot -769,88   -267,50   

Aikaisemmilta tilikausilta  0,84   -0,82   

Laskennalliset verot  111,66    120,79   

Tuloverot yhteensä -657,38   -147,53   

 Vähemmistöosuus  -    -   

TILIKAUDEN VOITTO  1 729,84   -1 012,64   

Konserni

Tuloslaskelma

Konserni
Tuloslaskelma

Tase, vastaavaa

Tase, vastattavaa

Rahoituslaskelma

Esittämisvaluutta: 1 000 €
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Konserni

31.12.2021 31.12.2020

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
  Kehittämismenot  237,88    268,37   

  Aineettomat oikeudet  41,56    72,74   

  Konserniliikearvo  1 163,38    1 407,30   

  Muut pitkävaikutteiset menot  1 643,60    2 040,92   

  Ennakkomaksut  1 326,38    550,97   

Aineettomat hyödykkeet yhteensä  4 412,81    4 340,31   

Aineelliset hyödykkeet
  Maa- ja vesialueet  562,07    571,16   

  Rakennukset ja rakennelmat  3 458,23    2 991,22   

  Koneet ja kalusto  1 377,03    1 854,70   

  Muut aineelliset hyödykkeet  160,73    172,55   

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  295,63    946,46   

Aineelliset hyödykkeet yhteensä  5 853,69    6 536,09   

Sijoitukset
  Osuudet omistusyhteysyrityksissä  -    -   

  Muut osakkeet ja osuudet  857,40    857,40   

Sijoitukset yhteensä  857,40    857,40   

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ  11 123,90    11 733,80   

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
  Aineet ja tarvikkeet  1 661,04    1 084,99   

  Keskeneräinen tuotanto  1 474,46    2 088,80   

  Valmiit tuotteet  5 555,05    4 788,23   

Vaihto-omaisuus yhteensä  8 690,56    7 962,02   

 Pitkäaikaiset saamiset
  Lainasaamiset  598,26    619,01   

  Laskennalliset verosaamiset  25,45    20,34   

 Pitkäaikaset saamiset yhteensä  623,71    639,35   

 Lyhytaikaiset saamiset
  Myyntisaamiset  7 344,78    5 274,09   

  Laskennalliset verosaamiset  334,32    220,39   

  Lainasaamiset  59,71    1,88   

  Muut saamiset  1 043,02    967,09   

  Siirtosaamiset  2 326,31    2 598,02   

 Lyhytaikaiset saamiset yhteensä  11 108,14    9 061,46   

Rahat ja pankkisaamiset  9 159,38    9 195,55   

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ  29 581,79    26 858,38   

VASTAAVAA YHTEENSÄ  40 705,68    38 592,18   

Tase, vastaavaa

31.12.2021 31.12.2020

OMA PÄÄOMA
 Osakepääoma  814,80    814,80   

  Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  356,55    356,55   

 Edellisten tilikausien voitto (tappio)  12 426,63    14 040,00   

 Tilikauden  voitto  1 729,84   -1 012,64   

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ  15 327,82    14 198,71   

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieras pääoma
  Pääomalainat  25,00    25,00   

  Lainat rahoituslaitoksilta  2 750,00    5 100,00   

  Laskennallinen verovelka  14,49    14,50   

  Muut velat  145,94    -   

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä  2 935,43    5 139,50   

Lyhytaikainen vieras pääoma
  Lainat rahoituslaitoksilta  5 300,00    4 500,00   

  Saadut ennakot  4 553,76    6 046,55   

  Ostovelat  3 931,22    2 746,58   

  Muut velat  1 459,53    1 082,28   

  Siirtovelat  7 196,33    4 878,56   

  Laskennallinen verovelka  1,59    -   

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä  22 442,43    19 253,97   

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ  25 377,86    24 393,48   

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  40 705,68    38 592,18   

Konserni

Tase, vastattavaa

Esittämisvaluutta: 1 000 €Esittämisvaluutta: 1 000 €
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1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto  2 577,99   -721,91   

Oikaisut liikevoittoon  1 666,62    1 834,44   

Käyttöpääoman muutos -378,81    5 520,76   

  Vaihto-omaisuuden muutos -755,51   -496,38   

  Lyhytaikaisten saamisten muutos -2 119,96    5 043,48   

  Lyhytaikaisten velkojen muutos  2 496,66    973,66   

Korkotulot  8,95    62,69   

Korkomenot -185,85   -274,98   

Saadut osingot  0,28    0,28   

Muut rahoituserät -58,19   -5,04   

Verot -504,22   -352,87   

Liiketoiminnan rahavirta  3 126,77    6 063,36   

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -1 144,66   -4 407,85   

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot  28,60    28,60   

Investoinnit muihin sijoituksiin  -    -   

Luovutustulot muista sijoituksista  45,68    -   

Myönnetyt pitkäaikaiset lainat  -   -369,31   

Pitkäaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut  20,75    -   

Investointien rahavirta -1 049,63   -4 748,56   

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti

Omien osakkeiden hankkiminen  -   -593,07   

Lyhytaikaisten lainojen nostot  3 500,00    6 000,00   

Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -2 700,00   -7 509,80   

Pitkäaikaisten lainojen nostot  -    3 025,00   

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 324,22   -896,08   

Maksetut osingot -597,73   -1 303,39   

Saadut ja maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta -2 121,95   -1 277,34   
Muuntoerot  8,63    10,22   

Rahavarojen muutos -36,17    47,68   
Rahavarat tilikauden alussa 1.1.  9 195,55    9 147,87   

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.  9 159,38    9 195,55   

Konserni

Rahoituslaskelma

Emoyhtiö
Tuloslaskelma

Tase, vastaavaa

Tase, vastattavaa

Rahoituslaskelma

Esittämisvaluutta: 1 000 €
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31.12.2021 31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

  Kehittämismenot  -    -   

  Aineettomat oikeudet  33,88    65,01   

  Muut pitkävaikutteiset menot  743,46    1 065,31   

  Ennakkomaksut  1 326,38    550,97   

Aineettomat hyödykkeet yhteensä  2 103,72    1 681,30   

Aineelliset hyödykkeet

  Maa- ja vesialueet  139,73    139,73   

  Rakennukset ja rakennelmat  2 852,85    2 284,46   

  Koneet ja kalusto  849,49    1 125,31   

  Muut aineelliset hyödykkeet  35,87    35,87   

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  295,63    946,46   

Aineelliset hyödykkeet yhteensä  4 173,57    4 531,83   

Sijoitukset

  Osuudet saman konsernin yrityksissä  6 580,59    7 327,64   

  Saamiset saman konsernin yrityksiltä  230,00    230,00   

  Muut osakkeet ja osuudet  854,90    854,90   

Sijoitukset yhteensä  7 665,49    8 412,54   

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ  13 942,78    14 625,66   

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

  Aineet ja tarvikkeet  723,95    344,55   

  Keskeneräinen tuotanto  1 317,08    1 945,95   

  Valmiit tuotteet  4 230,09    3 379,58   

Vaihto-omaisuus yhteensä  6 271,12    5 670,07   

 Pitkäaikaiset saamiset

  Saamiset saman konsernin yrityksiltä  2 033,53    1 170,00   

  Lainasaamiset  568,56    589,31   

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä  2 602,09    1 759,31   

 Lyhytaikaiset saamiset

  Myyntisaamiset  2 925,66    1 817,86   

  Saamiset saman konsernin yrityksiltä  1 320,09    1 851,59   

  Lainasaamiset  56,00    -   

  Muut saamiset  532,32    475,53   

  Siirtosaamiset  1 665,66    655,40   

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä  6 499,72    4 800,38   

Rahat ja pankkisaamiset  5 115,56    4 805,30   

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ  20 488,50    17 035,06   

VASTAAVAA YHTEENSÄ  34 431,28    31 660,72   

Emoyhtiö

Tase, vastaavaa

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

LIIKEVAIHTO  43 681,50    37 655,62   
Valmistevarastojen lisäys (+) tai vähennys (-)  526,79   -931,41   
Valmistus omaan käyttöön  16,31    40,90   

Liiketoiminnan muut tuotot  170,34    476,87   

Materiaalit ja palvelut

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat

     Ostot tilikauden aikana -17 862,20   -12 133,73   

     Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-)  396,36   -143,62   

  Ulkopuoliset palvelut -3 378,03   -2 737,40   

Materiaalit ja palvelut yhteensä -20 843,86   -15 014,75   

Henkilöstökulut -12 180,02   -12 568,88   

Poistot ja arvonalentumiset

  Suunnitelman mukaiset poistot -890,98   -1 041,36   

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -890,98   -1 041,36   

Liiketoiminnan muut kulut -8 450,10   -9 616,07   

LIIKEVOITTO  2 029,98   -999,09   

Rahoitustuotot ja -kulut

  Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä  150,00    492,98   

  Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista  -    -   

    Muilta  45,98    0,28   

  Muut korko- ja rahoitustuotot  -    -   

    Saman konsernin yrityksiltä  49,16    84,59   

    Muilta  6,46    55,88   

  Korkokulut ja muut rahoituskulut  -    -   

    Muille -142,38   -129,17   

    Kurssierot -90,22   -15,21   

    Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista  -   -30,00   

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä  19,01    459,35   

VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSIIRTOJA JA VEROJA  2 048,98   -539,74   

Tilinpäätössiirrot

 Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+)  0,34   -13,58   

 Konserniavustus -34,50    -   

Tilinpäätössiirrot yhteensä -34,16   -13,58   

Tuloverot

 Tilikauden verot -477,82   -0,44   

 Laskennallinen verovelka  -    -   

Tuloverot yhteensä -477,82   -0,44   

TILIKAUDEN VOITTO  1 537,00   -553,76   

Emoyhtiö

Tuloslaskelma

Esittämisvaluutta: 1 000 €Esittämisvaluutta: 1 000 €
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31.12.2021 31.12.2020

OMA PÄÄOMA
 Osakepääoma  814,80    814,80   

 Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  356,55    356,55   

 Edellisten tilikausien voitto (tappio)  11 442,85    12 594,34   

 Tilikauden  voitto  1 537,00   -553,76   

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ  14 151,20    13 211,93   

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ
  Poistoero  13,24    13,58   

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ YHTEENSÄ  13,24    13,58   
Pakollinen varaus  -    -   

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieras pääoma 

  Lainat rahoituslaitoksilta  2 750,00    5 100,00   

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä  2 750,00    5 100,00   

Lyhytaikainen vieras pääoma 

  Lainat rahoituslaitoksilta  5 300,00    4 500,00   

  Saadut ennakot  2 978,62    2 661,53   

  Ostovelat  3 120,75    1 621,62   

  Velat saman konsernin yrityksille  865,06    1 333,99   

  Muut velat  549,50    347,37   

  Siirtovelat  4 702,90    2 870,69   

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä  17 516,83    13 335,20   
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ  20 266,83    18 435,20   

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  34 431,28    31 660,72   

Emoyhtiö

Tase, vastattavaa

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Liikevoitto  2 029,98   -999,09   

Oikaisut liikevoittoon  870,48    1 435,25   

Käyttöpääoman muutos  1 416,47    3 396,92   

  Vaihto-omaisuuden lisäys (-)/ vähennys (+) -601,05    1 042,59   

  Lyhytaikaisten korottomien saamisten  
  lisäys (-)/vähennys (+) -1 772,20    1 787,64   

  Lyhytaikaisten korottomien velkojen  
  lisäys (+) /vähennys (-)  3 789,72    556,69   

Saadut korot liiketoiminnasta (+)  6,46    55,88   

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan  
rahoituskuluista (-) -143,26   -166,10   

Saadut osingot  150,29    493,26   

Muut rahoituserät -90,22   -15,21   

Maksetut välittömät verot -348,97   -316,69   

Liiketoiminnan rahavirta  3 891,24    3 884,22   

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -955,15   -3 873,83   

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot  20,50    21,00   

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden  
luovutustappiot  -    -   

Myönnetyt lainat -863,53   -500,00   

Lainasaamisten takaisinmaksut  20,75    -   

Myydyt tytäryhtiöt  295,02    -   

Saadut korot investoinneista  49,16    84,59   

Saadut osingot investoinneista  -    -   

Investointien rahavirta -1 433,25   -4 268,24   

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti

Omien osakkeiden hankkiminen  -   -593,07   

Lyhytaikaisten lainojen nostot  3 500,00    6 000,00   

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 700,00   -7 450,00   

Pitkäaikaisten lainojen nostot  -    3 000,00   

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 350,00   -450,00   

Maksetut osingot -597,73   -1 303,39   

Saadut ja maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta -2 147,73   -796,46   

Rahavarojen muutos  310,27   -1 180,48   
Rahavarat tilikauden alussa 1.1.  4 805,30    5 644,37   

Fuusiossa siirtyneet rahavarat  -    341,41   

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.  5 115,56    4 805,30   

Emoyhtiö

Rahoituslaskelma

Esittämisvaluutta: 1 000 €Esittämisvaluutta: 1 000 €
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä -menetelmät	 	

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostaminen		
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyö-
dykkeiden hankintamenosta on vähennetty suunnitelman 
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta 
ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineet-
tomien ja aineellisten hyödykkeiden taloudellisen pitoajan 
perusteella. Poistot on tehty hyödykkeen käyttöönotto-
kuukaudesta alkaen.	
		
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden 
muutokset					   
	

	 Hyödykeryhmä	 Poistoaika
	 Kehittämismenot	 5 vuotta	

	 Muut pitkävaikutteiset  
	 menot	 5 - 10 vuotta	

	 Rakennukset	 25 vuotta	

	 Rakennelmat	 10 vuotta	

	 Tuotantokalusto	 7 vuotta,  
		  10 vuotta 1.12.2019 alkaen

	 Koneet ja kalusto	 3 - 7 vuotta

	 Konserniliikearvo	 5 vuotta,  
		  10 vuotta 1.12.2019 alkaen	
					   
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenot, joiden 
todennäköinen taloudellinen käyttöaika on alle kolme 
vuotta, sekä pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu ko-
konaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.			
				  
Vaihto-omaisuuden arvostaminen			
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintame-
noonsa tai sitä alempaan jälleenhankintahintaan tai to-
dennäköiseen myyntihintaan. Hankintahinta määritel-
lään liukuvan keskihinnan menetelmällä, joka on lähellä 
FIFO-periaatetta. Valmiiden tuotteiden ja keskeneräisen 
tuotannon hankintahinta sisältää vain muuttuvia kuluja.	
							     
			 

Rahoitusvälineiden arvostaminen	
Yhtiön johdannaiset sisältävät valuuttatermiinin ja koron-
vaihtosopimuksen. Valuuttatermiinillä suojaudutaan en-
nakoitujen valuuttamääräisten rahavirtojen muutokselta. 
Koronvaihtosopimuksella vaihdetaan yhtiön rahalaitoslai-
nojen vaihtuva korko kiinteäksi koroksi. Koron- ja valuutan-
vaihtosopimus on määritelty viideksi vuodeksi. Rahoitus-
välineitä ei ole arvostettu käypiin arvoihin.			 
						    
Tuotekehitys- ja pitkävaikutteiset menot 	 	
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on pääsääntöisesti kir-
jattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai 
useamman vuoden ajan tuloa kerryttävät tuotekehitysme-
not on aktivoitu taseeseen kehittämismenoina ja poiste-
taan 5 vuoden aikana.

Laskennalliset verot				  
Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilin-
päätöksen välisille väliaikaisille eroille käyttäen tilinpää-
töshetkellä vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. 
Taseeseen sisältyy laskennallinen verovelka kokonaisuu-
dessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun toden-
näköisen saamisen suuruisena.

Valuuttamääräiset erät 
Ulkomaanrahan määräiset saamiset samoin kuin ulko-
maanrahan määräiset velat muutetaan Suomen rahaksi 
tilinpäätöspäivän kurssiin. Poikkeuksena on termiinisopi-
muksella suojattu velka, joka on arvostettu termiinikurs-
siin.

Osatuloutus
Laajuudeltaan toimintaan nähden merkittäviin toimi-
tus- ja suunnitteluprojekteihin sovelletaan osatuloutusta. 
Rahamääräisesti yli 1 miljoonan euron sopimukset, joiden 
kesto ylittää kvartaalin,   kuuluvat osatuloutuksen piiriin. 
Osatuloutettavan projektin valmiusasteen määrittämises-
sä käytetään kirjanpitolautakunnan (2008) menetelmää 
A eli valmiusaste lasketaan suhteuttamalla toteutuneet 
menot projektin ennustettuihin kokonaismenoihin.

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki konserni
yhtiöt.

Sisäinen osakkeenomistus	
Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetel-
mällä. Tytäryhtiöiden hankintamenon ja hankittua osuutta 
vastaavan oman pääoman ero on esitetty konserniliikear-
vona. Konserniliikearvon poistoaika on 5 vuotta ja 1.11.2019 
jälkeen tapahtuvissa hankinnoissa 10 vuotta.	

Sisäiset tapahtumat ja katteet
Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäisten toimitusten 
realisoitumattomat katteet, keskinäiset saamiset ja velat 
samoin kuin sisäinen voitonjako on eliminoitu.		
							     

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pää-
omasta ja tilikauden tuloksesta sekä esitetty omana erä-
nään.	

Muuntoerot
Ulkomaisten konserniyhtiöiden tuloslaskelmat ja taseet 
on muutettu Suomen rahan määräiseksi tilinpäätöspäi-
vän kurssiin. Muuntamisessa syntyneet kurssierot samoin 
kuin ulkomaisten tytäryritysten omien pääomien muun-
tamisessa syntyvät muuntoerot on esitetty erässä “Voitto 
edellisiltä tilikausilta”.					   
	

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet
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