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L A P P S E T  - K O N S E R N I

taitto
Unfair Lean Marketing Oy

valokuvat
Lappset Group & Lappsetin jälleenmyyjät

© Lappset Group Oy 2021. 
Kaikki oikeudet pidätetään.

Toimintakertomus 
ja tilinpäätös
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Toimintakertomus
MARKKINAT 

Markkinat olivat vahvassa kasvussa vuoden 2020 alkaessa. 
Covid-19 viruksen aiheuttama tilanne iski markkinaan voimak-
kaasti; toki eri markkina-alueisiin ja asiakassegmentteihin hyvin-
kin eri voimalla. Täten yksittäisten maiden osalta poikkeamat 
ovat olleet huomattavia.   

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS 

Konsernin liikevaihto laski edellisvuodesta 22 %. Pohjoismainen 
liiketoimintadivisioona pääsi edellisvuoden tasolle, mutta 
Kansainvälinen liiketoimintadivisioona sekä Lappset Creative 
divisioona supistuivat. Säästötoimenpiteet eivät pystyneet kor-
vaamaan myyntikatteiden menetystä, joten liikevoitto supistui 
voimakkaasti.

ORGANISAATIO JA HENKILÖSTÖ 

Katsauskauden lopulla konserni organisoi toimintonsa uudelleen 
ja siirtyi divisioonarakenteesta toiminnalliseen organisaatioon. 
Tavoitteena on rakenteen yksinkertaistaminen ja tehokkuuden 
parantaminen edelleen.

HALLINTO

Yhtiön hallitukseen kuuluivat vuoden 2020 aikana puheenjoh-
tajana Johanna Ikäheimo sekä jäseninä Katja Ikäheimo-Länkinen, 
Heikki Martela ja Timo Leino. Tero Ylinenpää toimi toimitusjohta-
jana. Yhtiön tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab. 

INVESTOINNIT 

Normaaleja korvausinvestointeja tuotannon tehokkuuden ylläpi-
toon jatkettiin. Viron tehtaan laajennus saatiin valmiiksi.

Keväällä Lappset hankki omistukseensa kaikki Rovaniemen vuok-
ralla olleet kiinteistöt. Tehdasalueella laajennettiin varastotiloja. 

YHTIÖN OSAKKEET

Yhtiön osakepääoma jakautuu seuraavasti: 2020 410.402 kpl 
(2019 410.402 kpl). Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus 
osinkoon ja yhtiön varoihin. 

Ylimääräinen yhtiökokous, joka pidettiin 3.6.2020, päätti 
lunastaa vähemmistöosakkaan osakkeita osakassopimuksen 

Konsernin henkilöstö 31.12. 2020 2019 2018

Suomi Toimihenkilöt 148 152 128

Suomi Työntekijät 116 110 105

Muut maat Toimihenkilöt 91 89 87

Muut maat Työntekijät 45 74 72

Yhteensä 400 432 392

määräysten mukaisesti. Yhtiö lunasti 1000 osaketta osakassopi-
muksen kohdassa 7.3.4 määrätyin tavoin, merkintähinnan ollessa 
58,72 €/osake, lunastushintaan 58.720 €. 

Ylimääräinen yhtiökokous, joka pidettiin 20.11.2020, päät-
ti lunastaa kaikkien vähemmistöosakkaiden, joiden työsuhde 
konsernissa on päättynyt tai jotka ovat muutoin ilmoittaneet 
halukkuudestaan luopua osakkeistaan yhtiön osakassopimuk-
sen määräysten mukaisesti viimeisen vahvistetun tilinpäätök-
sen mukaiseen 58,72 €:n osakekohtaiseen kappalehintaan. 
Lunastettavia osakkeita oli 9.100 kpl, lunastushinnan ollessa 
534.352 €. Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden päät-
tymisen jälkeen ole todettu koronatilanteesta huolimatta olen-
naisia muutoksia. Yhtiön maksukyky on ollut hyvä, eikä omien 
osakkeiden suunnattu lunastaminen hallituksen näkemyksen 
mukaan ole vaarantanut yhtiön maksukykyä.

Yhtiön halussa on 11.916 (1.816) omaa osaketta, joka vastaa 
sekä osakepääomasta että äänimäärästä 2,9 (0,4) %:a. Omien 
osakkeiden hallinnalla ei ole merkittävää vaikutusta omistukseen 
ja äänivallan jakautumiseen yhtiössä.

HALLITUKSEN ESITYS YHTIÖN VOITTOA KOSKEVIKSI 
TOIMENPITEIKSI 

Emoyhtiön jakokelpoiset varat ovat 12.397.127,87 EUR, josta 
tilikauden tulos on -553.760,71, EUR. Hallitus ehdottaa yhtiö-
kokoukselle, että tilikauden tulos jätetään voittovarojen tilille ja 
osinkoa ei jaeta. 

Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei ole todettu olennaisia muu-
toksia tilikauden päätyttyä. Yhtiön maksukyky on hyvä.

TILIKAUDEN JÄLKEEN TAPAHTUNEET  
OLENNAISET MUUTOKSET

Yhtiöllä on merkittäviä raaka-aine ja materiaalitoimittajia 
Aasiassa ja erityisesti Kiinassa. Vallitseva viruspandemia on 
tuonut vaikeuksia toimituksiin ja pakottaa etsimään vaihtoeh-
toisia toimittajia.

LÄHIAJAN EPÄVARMUUSTEKIJÄT JA  
TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Markkinatilanne jatkuu epävarmana ainakin vuoden 2021. 
Aasia on konsernille vahva ja kasvava markkina, ja viimeaikai-
set epävarmuustekijät markkinalla voivat selkeästi vaikuttaa 
kehitykseen. Teemapuisto toimitukset keskittyvät vuonna 2021 
erityisesti USA:aan tuoden haasteita logistiseen ketjuun ja va-
luuttariskien hallintaan.

Koronapandemian liiketoiminnallisia vaikutuksia ja niiden kestoa 
on vaikea arvioida täsmällisesti. Yhtiön kannalta suurimmat 
riskit liittyvät joidenkin yhtiön tuotteiden kysyntään pandemian 
pitkittyessä.

–  L a p p s e t  G r o u p  O y  H a l l i t u s
R o v a n i e m e l l ä  1 8 .  h e l m i k u u t a  2 0 2 1
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K O N S E R N I K O N S E R N I

Tuloslaskelma Tase, vastaavaa
31.12.2020 31.12.2019

LIIKEVAIHTO  57 057,93 *)    73 034,76 *)

Valmistevarastojen lisäys (+) tai vähennys (-) -637,04   -45,76   

Valmistus omaan käyttöön  41,19    72,75   

Liiketoiminnan muut tuotot  364,63    117,17   

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana -15 144,96   -20 491,11   

Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-) -132,04   -284,79   

Ulkopuoliset palvelut -7 105,82   -8 026,82   

Materiaalit ja palvelut yhteensä -22 382,82   -28 802,71   

Henkilöstökulut -19 800,79   -22 240,15   

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 612,23   -1 480,41   

Konserniliikearvon poistot -243,92   -121,00   

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -1 856,15   -1 601,40   

Liiketoiminnan muut kulut -13 508,86   -16 673,37   

Liikevoitto -721,91    3 861,29   

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissä - -

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta  0,28    0,26   

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta  62,69    28,55   

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -201,12   -164,20   

Kurssierot -5,04   -43,89   

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -143,20   -179,28   

Voitto ennen veroja -865,11    3 682,01   

Tuloverot

Tilikauden verot -267,50   -815,85   

Aiemmilta tilikausilta -0,82    1,42   

Laskenalliset verot  120,79   -61,62   

Tuloverot yhteensä -147,53   -876,04   

Vähemmistöosuus  -      -     

TILIKAUDEN VOITTO -1 012,64     2 805,97   

PYSYVÄT VASTAAVAT 31.12.2020 31.12.2019

Aineettomat hyödykkeet  *)    *)   

Kehittämismenot  268,37    349,66   

Aineettomat oikeudet  72,74    126,96   

Liikearvo  -      -     

Konserniliikarvo  1 407,30    1 626,77   

Muut pitkävaikutteiset menot  2 040,92    1 746,26   

Ennakkomaksut  550,97    171,25   

Aineettomat hyödykkeet yhteensä  4 340,31    4 020,89   

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet  571,16    554,12   

Rakennukset ja rakennelmat  2 991,22    1 153,91   

Koneet ja kalusto  1 854,70    2 192,05   

Muut aineelliset hyödykkeet  172,55    107,14   

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  946,46    305,10   

Aineelliset hyödykkeet yhteensä  6 536,09    4 312,32   

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissä - -

Muut osakkeet ja osuudet  857,40    884,10   

Sijoitukset yhteensä  857,40    884,10   

Pysyvät vastaavat yhteensä  11 733,80    9 217,31   

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet  1 084,99    1 099,54   

Keskeneräinen tuotanto  2 088,80    1 078,58   

Valmiit tuotteet  4 788,23    5 300,43   

Vaihto-omaisuus yhteensä  7 962,02    7 478,55   

Pitkäaikaiset saamiset

Lainasaamiset  619,01    222,11   

Laskennalliset verosaamiset  20,34    13,02   

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä  639,35    235,13   

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset  5 274,09    12 546,92   

Laskennalliset verosaamiset  220,39    -     

Lainasaamiset  1,88    2,07   

Muut saamiset  967,09    669,50   

Siirtosaamiset  2 598,02    776,72   

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä  9 061,46    13 995,21   

Rahat ja pankkisaamiset  9 195,55    9 147,87   

Vaihtuvat vastaavat yhteensä  26 858,38    30 856,76   

VASTAAVAA YHTEENSÄ  38 592,18    40 074,08   
*) Tilinpäätöksen luvut ovat tuhansia euroja (1000 k€).
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K O N S E R N I K O N S E R N I

Tase, vastattavaa Rahoituslaskelma
OMA PÄÄOMA 31.12.2020 31.12.2019

Osakepääoma  814,80 *)    814,80 *)   

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  356,55    356,55   

Edellisten tilikausien voitto (tappio)  14 040,00    13 140,58   

Tilikauden voitto -1 012,64    2 805,97   

Oma pääoma yhteensä  14 198,71    17 117,90   

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 25,00 -

Lainat rahoituslaitoksilta  5 100,00    2 990,33   

Laskennallinen verovelka  14,50    79,80   

Muut velat - -

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä  5 139,50    3 070,13   

Lyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta  4 500,00    6 007,43   

Saadut ennakot  6 046,55    3 900,15   

Ostovelat  2 746,58    3 763,96   

Muut velat  1 082,28    1 284,17   

Siirtovelat  4 878,56    4 930,34   

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä  19 253,97    19 886,05   

Vieras pääoma yhteensä  24 393,48    22 956,18   

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  38 592,18    40 074,08   

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 31.12.2020 31.12.2019

Liikevoitto -721,91 *)       3 861,29 *)      

Oikaisut liikevoittoon  1 834,44    1 580,08   

Käyttöpääoman muutos  5 520,76   -1 321,72   

Vaihto-omaisuuden muutos -496,38   -205,01   

Lyhytaikaisten saamisten muutos  5 043,48   -1 773,01   

Lyhytaikaisten velkojen muutos  973,66    656,30   

Korkotulot  62,69    28,55   

Korkomenot -274,98   -129,53   

Saadut osingot  0,28    0,26   

Muut rahoituserät -5,04   -43,89   

Verot -352,87   -525,40   

Liiketoiminnan rahavirta  6 063,36    3 449,63   

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin  
hyödykkeisiin

-4 407,85   -2 855,54   

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden  
luovutustulot

 28,60    62,92   

Myönnetyt pitkäaikaiset lainat -369,31   -

Ostetut tytäryhtiöt - -1 904,61   

Investointien rahavirta -4 748,56   -4 697,23   

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti - 65,55   

Omien osakkeiden hankkiminen -593,07    -     

Lyhytaikaiset lainojen nostot  6 000,00    4 198,92   

Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -7 509,79    -     

Pitkäaikaisten lainojen nostot  3 025,00    983,25   

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -896,08    37,53   

Maksetut osingot -1 303,39   -1 422,20   

Rahoituksen rahavirta -1 277,34    3 863,05   

Muuntoerot  10,21    107,87   

Rahavarojen muutos  47,68    2 723,32   

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.  9 147,87    6 424,55   

RAHAVARAT TILIKAUDEN  
LOPUSSA 31.12.

 9 195,55    9 147,87   

*) Tilinpäätöksen luvut ovat tuhansia euroja (1000 k€).
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E M O Y H T I Ö E M O Y H T I Ö

Tuloslaskelma Tase, vastaavaa
31.12.2020 31.12.2019

LIIKEVAIHTO  37 655,62 *)       48 113,34 *)      

Valmistevarastojen lisäys (+) tai vähennys (-) -931,41    525,99   

Valmistus omaan käyttöön  40,90    71,16   

Liiketoiminnan muut tuotot  476,87    192,15   

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana -12 133,73   -17 426,55   

Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-) -143,62   -151,66   

Ulkopuoliset palvelut -2 737,40   -3 233,82   

Materiaalit ja palvelut yhteensä -15 014,75   -20 812,04   

Henkilöstökulut -12 568,88   -13 802,65   

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 041,36   -962,88   

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -1 041,36   -962,88   

Liiketoiminnan muut kulut -9 616,07   -10 096,34   

Liikevoitto -999,09    3 228,74   

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä  492,98    1 021,23   

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta  0,28    0,26   

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltä  84,59    37,84   

Muilta  55,88    25,95   

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -129,17   -117,27   

Kurssierot -15,21   -37,39   
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien  
rahoitusarvopapereista

-30,00    -     

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä  459,35    930,63   

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja -539,74    4 159,37   

Tilinpäätössiirrot

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) -13,58    -     

Konserniavustus  -     -841,00   

Tilinpäätössiirrot yhteensä -13,58   -841,00   

Tuloverot

Tilikauden verot -0,44   -489,14   

Tuloverot yhteensä -0,44   -489,14   

TILIKAUDEN VOITTO -553,76    2 829,23   

PYSYVÄT VASTAAVAT 31.12.2020 31.12.2019

Aineettomat hyödykkeet  *)    *)   

Aineettomat oikeudet  65,01    115,47   

Muut pitkävaikutteiset menot  1 065,31    1 050,55   

Ennakkomaksut  550,97    171,25   

Aineettomat hyödykkeet yhteensä  1 681,30    1 337,26   

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet  139,73    139,73   

Rakennukset ja rakennelmat  2 284,46    399,79   

Koneet ja kalusto  1 125,31    1 353,12   

Muut aineelliset hyödykkeet  35,87    35,87   

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  946,46    115,55   

Aineelliset hyödykkeet yhteensä  4 531,83    2 044,05   

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä  7 327,64    7 300,23   

Saamiset saman konsernin yrityksiltä  230,00    230,00   

Muut osakkeet ja osuudet  854,90    881,60   

Sijoitukset yhteensä  8 412,54    8 411,83   

Pysyvät vastaavat yhteensä  14 625,66    11 793,14   

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet  344,55    430,87   

Keskeneräinen tuotanto  1 945,95    242,27   

Valmiit tuotteet  3 379,58    4 128,71   

Vaihto-omaisuus yhteensä  5 670,07    4 801,86   

Pitkäaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltä  1 170,00    757,07   

Lainasaamiset  589,31    192,40   

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä  1 759,31    949,47   

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset  1 817,86    4 048,90   

Saamiset saman konsernin yrityksissä  1 851,59    4 698,73   

Muut saamiset  475,53    430,14   

Siirtosaamiset  655,40    173,49   

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä  4 800,38    9 351,26   

Rahat ja pankkisaamiset  4 805,30    5 644,37   

Vaihtuvat vastaavat yhteensä  17 035,06    20 746,95   

VASTAAVAA YHTEENSÄ  31 660,72    32 540,09   

*) Tilinpäätöksen luvut ovat tuhansia euroja (1000 k€).
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Tase, vastattavaa
OMA PÄÄOMA 31.12.2020 31.12.2019

Osakepääoma  814,80 *)       814,80 *)      

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  356,55    356,55   

Edellisten tilikausien voitto (tappio)  12 594,34    11 661,57   

Tilikauden voitto -553,76    2 829,23   

Oma pääoma yhteensä  13 211,93    15 662,15   

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ

Poistoero  13,58    -     

Tilinpäätössiirtojen kertymä yhteensä  13,58    -     

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta  5 100,00    2 550,00   

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä  5 100,00    2 550,00   

Lyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta  4 500,00    5 950,00   

Saadut ennakot  2 661,53    616,75   

Ostovelat  1 621,62    1 700,59   

Velat saman konsernin yrityksille  1 333,99    2 422,89   

Muut velat  347,37    598,16   

Siirtovelat  2 870,69    3 039,56   

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä  13 335,20    14 327,93   

Vieras pääoma yhteensä  18 435,20    16 877,93   

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 31 660,72    32 540,09   

E M O Y H T I Ö

Rahoituslaskelma
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 31.12.2020 31.12.2019

Liikevoitto -999,09 *)       3 228,74 *)      

Oikaisut liikevoittoon  1 435,25    966,98   

Käyttöpääoman muutos  3 396,92   -1 759,36   

Vaihto-omaisuuden lisäys (-)/ vähennys (+)  1 042,59   -356,35   
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisäys (-)/
vähennys (+)

 1 797,64   -2 368,02   

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+) /
vähennys (-)

 556,69    964,50   

Saadut korot liiketoiminnasta (+)  55,88    63,79   
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 
rahoituskuluista (-)

-166,10   -119,93   

Saadut osingot  493,26    1 021,49   

Muut rahoituserät -15,21   -37,39   

Maksetut välittömät verot -316,69   -311,52   

Liiketoiminnan rahavirta  3 884,22    3 052,30   

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin  
hyödykkeisiin

-3 873,83   -1 287,20   

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden  
luovutustulot

 21,00    4,78   

Myönnetyt lainat -500,00   -800,00   

Lainasaamisten takaisinmaksut  -      27,60   

Ostetut tytäryhtiöt  -     -1 904,61   

Saadut korot investoinneista  84,59    -     

Investointien rahavirta -4 268,24   -3 959,43   

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti  -      65,50   

Omien osakkeiden hankkiminen -593,07   -

Lyhytaikaiset lainojen nostot  6 000,00    7 000,00   

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 450,00   -3 000,00   

Pitkäaikaisten lainojen nostot  3 000,00    2 000,00   

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -450,00   -750,00   

Maksetut osingot -1 303,39   -1 177,20   

Rahoituksen rahavirta -796,46    4 138,30   

RAHAVAROJEN MUUTOS -1 180,48    3 231,17   
Rahavarat tilikauden alussa 1.1.  5 644,37    2 413,20   

Fuusiossa siirtyneet rahavarat  341,41    -     

RAHAVARAT TILIKAUDEN  
LOPUSSA 31.12.

 4 805,30    5 644,37   

*) Tilinpäätöksen luvut ovat tuhansia euroja (1000 k€).
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki konserniyhtiöt.  
Lappset Liikuntapaikat Oy on sulautunut Lappset Group Oy:öön 
31.12.2020.

SISÄINEN OSAKKEENOMISTUS

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä. 
Tytäryhtiöiden hankintamenon ja hankittua osuutta vas-
taavan oman pääoman ero on esitetty konserniliikearvona. 
Konserniliikearvon poistoaika on 5 vuotta ja 1.11.2019 jälkeen 
tapahtuvissa hankinnoissa 10 vuotta..

SISÄISET TAPAHTUMAT JA KATTEET

Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäisten toimitusten rea-
lisoitumattomat katteet, keskinäiset saamiset ja velat samoin 
kuin sisäinen voitonjako on eliminoitu.
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Tilinpäätöksen  
laatimista koskevat  
liitetiedot
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ -MENETELMÄT

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTAMINEN

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyödykkei-
den hankintamenosta on vähennetty suunnitelman mukaiset 
poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuk-
sesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset 
poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten 
hyödykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on 
tehty hyödykkeen käyttöönottokuukaudesta alkaen.

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA 
NIIDEN MUUTOKSET

Hyödykeryhmä Poistoaika

Kehittämismenot 5 vuotta

Muut pitkävaikutteiset menot 5 - 10 vuotta

Rakennukset 25 vuotta

Rakennelmat 10 vuotta

Tuotantokalusto
7 vuotta, 10 vuotta 
1.12.2019 alkaen

Koneet ja kalusto 3 - 7 vuotta

Konserniliikearvo
5 vuotta, 10 vuotta 
1.12.2019 alkaen

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenot, joiden 
todennäköinen taloudellinen käyttöaika on alle kolme vuotta, 
sekä pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudes-
saan hankintatilikauden kuluksi.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa 
tai sitä alempaan jälleenhankintahintaan tai todennäköiseen 
myyntihintaan. Hankintahinta määritellään liukuvan keskihin-
nan menetelmällä, joka on lähellä FIFO-periaatetta. Valmiiden 
tuotteiden ja keskeneräisen tuotannon hankintahinta sisältää 
vain muuttuvia kuluja.

RAHOITUSVÄLINEIDEN ARVOSTAMINEN

Yhtiön johdannaiset sisältävät valuuttatermiinin ja koron-
vaihtosopimuksen. Valuuttatermiinillä suojaudutaan en-
nakoitujen valuuttamääräisten rahavirtojen muutokselta. 
Koronvaihtosopimuksella vaihdetaan yhtiön rahalaitoslainojen 
vaihtuva korko kiinteäksi koroksi. Koron- ja valuutanvaihtoso-
pimus on määritelty viideksi vuodeksi. Rahoitusvälineitä ei ole 
arvostettu käypiin arvoihin. 

TUOTEKEHITYS- JA PITKÄVAIKUTTEISET MENOT 

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on pääsääntöisesti kirjattu 
vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman 
vuoden ajan tuloa kerryttävät tuotekehitysmenot on aktivoitu 
taseeseen kehittämismenoina ja poistetaan 5 vuoden aikana.

LASKENNALLISET VEROT 

Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilinpää-
töksen välisille väliaikaisille eroille käyttäen tilinpäätöshetkellä 
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisäl-
tyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennalli-
nen verosaaminen arvioidun todennäköisen saamisen suurui-
sena.

VALUUTTAMÄÄRÄISET ERÄT

Ulkomaanrahan määräiset saamiset samoin kuin ulkomaanra-
han määräiset velat muutetaan Suomen rahaksi tilinpäätös-
päivän kurssiin. Poikkeuksena on termiinisopimuksella suojattu 
velka, joka on arvostettu termiinikurssiin.

OSATULOUTUS

Laajuudeltaan toimintaan nähden merkittäviin toimi-
tus- ja suunnitteluprojekteihin sovelletaan osatuloutusta. 
Rahamääräisesti yli 1 miljoonan euron sopimukset, joiden 
kesto ylittää kvartaalin kuuluvat osatuloutuksen piiriin. 
Osatuloutettavan projektin valmiusasteen määrittämisessä 
käytettään kirjanpitolautakunnan (2008) menetelmää A eli 
valmisaste lasketaan suhtetuttamalla toteutuneet menot pro-
jektin ennustettuihin kokonaismenoihin.

Konsernitilinpäätöksen 
laatimisperiaatteet

VÄHEMMISTÖOSUUDET

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta 
ja tilikauden tuloksesta sekä esitetty omana eränään..

MUUNTOEROT

Ulkomaisten konserniyhtiöiden tuloslaskelmat ja taseet on 
muutettu Suomen rahan määräiseksi tilinpäätöspäivän kurssiin. 
Muuntamisessa syntyneet kurssierot samoin kuin ulkomais-
ten tytäryritysten omien pääomien muuntamisessa syntyvät 
muuntoerot on esitetty erässä ”Voitto edellisiltä tilikausilta”.
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