
ジョージ・フロイドの虐殺を契機とした北米におけ
る全土的蜂起はコロナ以降の政治を指し示す決
定的な指標であり続けている。以下はその前線か
ら発せられた重要な提言である。「最終的な目標
は、アメリカを、コミューンの連合の集合的配置に
向けて分解することです」。おそらくこれはこの地
にも適用されるべき目標である。これはコミュニズ
ムの実践的な再定義とともに試行されるだろう。
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それはどのように為
されねばならない
かもしれないか
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䬀䫐䫈䫠䫄䫟講演䬃䦙昨夜起䫄䫔䫐䫄䫙䦙䬦䬑䬷䭚市䫟労働
者階級䦙䫎䫈䫗䬦䬑䬷䭚市䫟反乱者䫐䫒䫩䫟宰辞䪼䫺始䫲䫐
䪵䦚䬀䫐䫈䫠昨夜娛察䫈䫐䫄䫙䫜大変感銘䬃受䫂䦙䫎䫟抑揚
感䬃共有䫊䫼䫐䫲䫜䫄䫄䫜䪵䫯䫊䦚䫆䫺䫜䫄䫟折䫜䦙䬝䭙䬦
䭒䫟同志䫐䫒䫜䦙連帯䫟意䬃表明䫈䫐䫀思䪵䫯䫊䦚䩥䩣䩣䩫
年䫜当地䫘䬀䫐䫈䫜初䫲䫗蜂起䬃厈掌䫆䫌䫗䫀䫽䫐䫟䫠䦙彼
䫺䫑䫔䫐䪼䫺䫘䫊䦚䫎䫄䫘䬀䫐䫈䪽学䬄䫑䫄䫙䦙厈掌䫈䫐䫄
䫙䫠䦙全䫀異䫛䫔䫐今日䫟社会的分脈䫘䫳䦙大変有意義䫛䫳
䫟䫘䫊䦚加䪹䫗䦙最近䪳䫼同志䪽䦙警察䫟手䫘殺䫆䫽䫗䪵䫯
䫊䦚䫎䫟同志䭣䬐䬦䭙䬨Ꟈ䭍䬣䬨䫜䦯力䫟中䫘眠䫽䩛rest in 
power䩜䦰䫙䪵䪷哀悼䬃捧䫃䫐䪵䦚  

䫄䫟講演䫟題䫜䫕䪵䫗䫠䦙若干䦙媟明䬃要䫊䫼䫙思䪵䫯
䫊䦚䫄䫽䫠䬺䬢䭘䬓Ꟈ䬰䬖䭚䬻䬓䬦䬖䭄䬨䬜䴈䩛䩤䩫䩥䩫~
䩤䩫䩫䩬䩜䪽䦙帝政䭜䬦䬑䫟刑務所䫘書䪵䫐小媟䪼䫺引䪵䫗
䪵䫯䫊䦚䫎䫽䬃䭛䴈䬺䭢䪽䦙䩤䩬䩣䩥年䫟䭀䭢䭄䭛䬲䬷䦱何
䬃䫛䫊䫪䪾䪼䦲䫘借用䫈䫐䬀䫂䫘䫊䦚䫎䫄䫘彼䫠䦯䬀䫽䬀䫽
䫟運動䫜䫙䫔䫗焦眉䫟問䪵䦰䫜答䪹䫐䫟䫘䫊䦚前衛党䬃打䫒
建䫗䫼䫙䫠䦙何䬃意味䫊䫼䫟䪼䩲䬀䫽䬀䫽䫠䫚䫟䫹䪷䫜意識
䬃䦙前衛党䪼䫺労働者階級䫜広䫃䫗䪵䫀䫟䪼䩲䬀䫽䬀䫽䫠䫚
䫟䫹䪷䫜䫈䫗䬨䬷䭘䬓䬜䬃超䪹䫗䦙全面的䫛革命的政治惚争
䫜移行䫊䫼䫟䪼䩲䫆䫺䫜䩥䩣䩣䩤年䫜䫛䫔䫗䪼䫺䦙䭄䭘䭢䬨
䫟䬵䬒䬞䴈䭢誌䫜䦱何䬃䫛䫊䫪䪾䪼䦲䫙䪵䪷題䫟文章䪽現䫽
䫐䦚䫎䫄䫘彼䫺䫠䦙惚争䫟目的䫵主眼䬃述䫪䫼䫟䫘䫠䫛䫀䦙
䫎䫟方法䫙技術䫜焦点䬃移行䫆䫌䫹䪷䫙䫈䫐䦚目的因䬃考䪹
䫼代䬀䫻䫜䦙䬀䫽䬀䫽䪽導入䫊䫼䫪䪾方法䬃考䪹䫐䬀䫂䫘
䫊䦚
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J½I™�Ï�2JéJßJÎJÈJ×�ª�Ì�áJÛ�j��JéJß�°K��KJµJÐJÙ�žJÉJ×Jµ
JïJÊIšK�JÐJÈJ½JÎJÄJØ�K�>JÆJýJÐ������JÜJÕJµJ×I™�¤Z JÈJ×
JµJüJÄJÙJóJ³JûJ¹JïJÊIšJÎJýJØJóJÛJ»I™�s�uJß
«�•JÜ���øJÈ
J×I™���4Jß<õ�èJß�šJß�z�á�áJÛ;t�jK�SˆcŒJÈJÛJ¼JÔJÐ�êJàJµ
JÛJµJØJÈJøJ·IšK�JÐJÈJÜJÕJµJ×JàI™JÎJÈJ×J³JÛJÐ�¤Jß��JÀJÜ
JÙJÔJ×I™�uJõ�j��J½��Jß�yJðJÜ�ÔJÔJ×JµJüJÄJÙK�I™JÎJÈJ×JÎ
JýJ½K�JÐJÈJÐJÒJß	%�DJÎJßJóJßK�I™�"JÜ=�JÊJü���âJÎJßJóJß
K�;tJ¹JÐJÄJÙK��ŒJÔJ×JµJïJÊIš�™èJÈJ×JµJüJÊJêJ×Jß�ä���°
	�I™JÊJêJ×Jß�����á���]�ñ�ïI™JÊJêJ×JßK:KAKYK)KOI™
9�•�á
JÛK�KPKYK��5�¾K��Ï�NJÈJ×JµJüJÊJêJ×J½I™JÄJß�Ï�2JÙ
«�•JÜ
JùJÔJ×I™J÷JÔJÀJûJÙ�Ž�.JÈJ×JµJïJÊIš  

JÄJßJÄJÙJ½K�JÐJÈJÐJÒJÜ�>JÈJ×JµJüJßJàI™�j��Jà�PJÜK�JÐ
JÈJÐJÒK��}J¹JÐJóJßJØJ³JüIš�PJÜJÄJÄJÜJµJüK�JÐJÈJÐJÒJÎJý
JÏJýK��}J¹JÐJóJßJØJ³JüI™JÙJµJ·JÄJÙJØJÊIšJÎJýJàI™K�KPKY
K��ë�ê�°	�JÜJùJÔJ×��JÈJÕJÂJúJýJÐJÊJêJ×Jß	R�ŽK��}�}JÈJ×
JµJïJÊIšJÎJýJàI™K�JÐJÈJÐJÒJÜI™���4JÐJÒK��}J¹J×�ªJ×K��

JüJÄJÙK��Ü�!JÈI™K�KPKYK�J½�ã��
”Jß�¼I™Ì�<JÙJÈJ×���ŽK�
�©\ JÈ�ÊJÀJÈJ×J¾JÐJÄJÙK��¯�ŒJÆJÌJüJßJØJÊIš

JÎJÈJ×JÄJß@aJµJàI™�"�wJßJÐJòJÑJÂJØJàJÛJÀI™�Ú�wJßJÐJò
JØJóJ³JüJßJØJÊIšK�JÐJÈJÐJÒJàI™�ã	ÂJß���åJÆJ¹�ŒJúJÛJ¼JÔ
JÐ�Q�û�êJß��a;JÜ=�JÈJ×I™�j��K�
ÏJÔJ×JµJüJßJØJÊIšJÄJß
«
�•Jß�¼JÜ�ÚK�JÑ�ë��Jß�…�Œ�wJÐJÒJÜI™K�JÐJÈJÐJÒJà�j��Jß��
�NK��4JÃJÞJáJÛJûJïJÌK�Iš

K@K-KYM�K:J½I™K�KPKYK�Jß�ëJÜ`´JÊJü�¦
¦JØ�£JµJ×JµJï
JÊIš�pJ½JÄJÄJØ�Æ�þJÜ�€�•JÈJÐJßJàI™�uJØJà�HJó�ÞK�JÛJÀJÛ
JÔJ×JµJüJ½I™��¾Dª�;�•K��RJ¹J×JµJÐ�Þ�UI™I¯K�JýK�JýJà�ª
�ñ�ªaZK�`Ú	ÏJÜ�4JÃJÞJáJÛJúJÛJµI°JÑJÔJÐJßJØJÊIš

`Ú	ÏJß�Ú�wJ½I™�â[1K��†K�JØJµJïJÊIšJÎJÈJ×K�JÐJÈJÐJÒJà
�pJúJß�ÚJß�ˆK��ËJÐJÞJáJÛJûJïJÌK�IšKHKbKSKNKbJ½�ÞJÔJÐJù
J·JÜI™I¯yJ½
1�ñJÊJüJÛJúI™�Ú�wJÆJ¹JóJÎJßyJÜ=�JÈJ×�%�ª
JØJàJÛJµJÑJþJ·I°Iš�u�aJÄJÎI™JÄJýJúJÊJêJ×Jß�»JÙJÈ�ÓK�JÕ
JÂI™��JúJß�A�'�R�HK��}K�JúJÌI™�Ú�wJÐJÒK��%�¥JÆJÌJüI™�7
	hJß�aJÜJÛJüJØJÈJøJ·Iš
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K�JÐJÈJßJÄJÄJØJß�õ�º�
JàI™JÎJýJúJÜ��JÈJ×JàJüJ¼JÜ�8
J¹JòJÛJóJßJØJÊIš�¹�š�áJÛ� �NJÙJÈJ×JàI¯JÛJÂJýJáJÛJúJÛJµ
J¼JóJÈJýJÛJµI°JàI™�ê�×Jß�¤�ÞJ¼JúJ¾J×JµJïJÊIšK�JÐJÈJàJÎ
JýJÜJùJÔJ×�¤K�I™
Ž�~g��ê�iJÈJùJ·JÙJÈJÐJßJØJÊIšJïJÐ�PJÔ
�þJÛ�º�•JØI™JÄJýJúJ½6pZŸ�áJÛ���¤JÙ�d�ÞJÑJ¼JúJØJóJ³JûJï
JÊIšJÕJïJûK�JÐJÈJ½�u�O�°�äJÊJüJÄJÙI™JÎJý���DJ½I™�ªJÀ�¼
�äJÔJ×JµJ×JóJ¼JïK�JÛJµIšJÎJýJ½@a�/JÜJÕJµJ×I™JùJû�yJµ	ö
�ºK��"Jð�>JÊJÛJúJáI™JÎJýJØJµJµJßJØJÊIšK�JÐJÈJ½�Æ�þJÜ� 
��JÈJÐJµJÄJÙJàI™JÄJß	ö�ºK��JÜ�KJÀJÄJÙJØI™�êI J½�³JñJù
J·JÜ�²�•JÈI™JÎJýK��Ü�iJÈJ×J÷JÀJÄJÙJØJÊIšJÎJýJÙ�Î��JÜI™
K�JÐJÈJÐJÒJß=��§J½�§<õJØJ³JüJÄJÙK��CJÔJ×JµJïJÊIš�Ï�2K�
�[�ÕJÆJÌJü�ä���°	�Jõ	³Z��°	�Jõ�¾�°�°	��á�l?!�°	�J½�™è
JÈJ×JµJïJÊIšJÎJýJúJÜ=�JÈJ×I™K�JÐJÈJàI™��Jà�uJÑJÙ�žJÉJ×
JµJïJÊIšK�JÐJÈJÐJÒJàI™JÄJýJïJØJìJÙK�JÚ�HJóSˆcŒJÈJÐJÄJÙ
J½JÛJµ
z	¥Jß�„�ãK�SˆcŒJÈJ×JµJïJÊIšK�KYK&KRJÙ���ºJÈJ×JÆ
J¹I™�h�oJàJùJû�TK�JØJµJüIšK�KYK&KRJß�„�ãJÜJàJÛJ¼JÔJÐ
z
	¥Jß�…�Ú�wK��>JÈJ×JµJïJÊIšJÄJß�h�oJÜ=�?6JÊJü@a�/�á�½�Î
JÙ�„
øJß��J½J¾J×JµJüJÙ�žJÉJü�Û�9JØJÊIš

���ºI™�A�'�üJØ�7Jó�„�j���áJÛ�>�ÛJØJ³JüK�KPKYK�JØI™JÄ
J·JÈJÐJÄJÙK��ÞJÔJ×JµJüJßJàI™�^�?JÜJó�€JÉJïJÊIšJÎJýJØJó
JÛJ»I™K�JÐJÈJÐJÒJà��K�	ÉJ¾�LJòJ×I™JÄJýJúJß�[JµK��P�Ì�õ
JÜ�ÎJ¹JÞJáJÛJûJïJÌK�IšJÄJýJúJÜ�ïJÂJúJýJ×JµJüJóJßJß�‹�Ä
J½I™�WJòJ×�™�@JÆJýJ×JµJ×I™JÎJýJúJÜJÕJµJ×�P�ÿJÜ�ÎJ¹Jü��
J½J¾J×JµJüJßJØJÊIš  

��  
“�†�$�sS�Z�U�î�M�t���¤�p�I�\�l�h�{�µ	ý�ÿ�w�ß�y
N�—�x�z�\�w

	Z�R�Ä�›q�Ý� �̀r�.� �̀‘�O�q� �̀o�M�”�{��   

���´JÛJóJßJ½I™�öJÜ���´JÜ�
J¹JüJÙJà�sJúJÛJµJÙJµJ·JÄJÙJØ
JÊIš  

K�JÐJÈJÐJÒ��J½JÎJýK�Z�JÐIšK'KVM�K'§ÇKDK\K�K8Jß	õ�ê
Jß�[I™�2JÄJÔJÐJÄJÙK�I™K�JÐJÈJÐJÒ��J½Z�JÐIšJÎJÄJØ�2JÄJÔ
JÐJÄJÙJàI™JÄJß�üJÛJÀ
«�¨�áJØ
�;S�áJÛ�„�ãJÑJÔJÐIšJÎJýJà
K�KPKYK�JÜJ»JµJ×I™���'JgJc�QJóJhJc�QJó�iJ¼JÔJÐ�s�£JÑJÔ
JÐIšJÄJß
z	¥Jß�-J¼K�SˆcŒJÈJÐ�wJàI™JìJÙK�JÚJµJÛJµIšKNK<
K�KLKYK(JØJàI™
eL�±J½�ïJÒJÜ�îJõJÆJýI™S»JµJ×K:KTM�KWM�
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JüKFK\K[K.KYK��áK+K<K(K7JÑJÔJÐJÙJµJ·JÄJÙJØJÊIšJïJÆJÜJÄ
Jß�+�õ�áJØJ³JûJÛJ½JúI™
«�¨�áJÛ�µ@aJß6†�ƒJÄJÎJ½I™��JÈJµ
�¹�¾JØJÎJß�˜>aK��³JïJýJ×JµJüJßJØJÊIšJóJ·�ãJÕJß�3�ôJÛ��
�ŽJàI™K>KYM�§ÇKGK�K�K2K8JßI¯KEKXK2K�KHKZK7���ºI°JØJÊIš
K�KPKYK��•Nþ�X���‘�#���ÿJßKPKbK?M�JÑJÔJÐKGK�K�K2K8JàI™
K�KPKYK��ÁY5�<Jß�j��JàI™�ê�×JÜJ»JÂJüg��êJß�|�ù�<�@K��-
JïJÞJáJÛJúJÛJµJÙ�ÞJÔJ×JµJïJÊIšJÄJýJàJóJàJõ�é8ZJØJàJÛJµ
JØJÈJøJ·IšJÈJ¼JÈ�pJ½�é@JÈJ×JµJÐJßJàI™�pJ½=��£�iJÈJùJ·
JÙJÈJ×JµJÐJßJàI™JãJÐJÊJú	H�ýJÛ�<JÜJ»JÂJü�j��Jß�[�¤JØJÈ
JÐIš

�j��JàI™JÄJÄJØK�JÐJÈJÐJÒJÜJÙJÔJ×JãJÐJÊJúK(K M�KZJß
�[�¤JÙJÈJ×�ùJÒ�üJ½JÔJ×JµJïJÊIšJÑJ¼JúJÄJÎI™K�JÐJÈJ½�½J·
JÜI™KGK�K�K2K8JàI™K�KPKYK�Jß�4�+K��°�äJÈJÐJßJØJÊIšK�JÐ
JÈJÐJÒJàI™JÄJÄJïJØ	H�ýJÛNþ�ì�iJÆJýJÐ�ò�Š�<�@JÜJ»JÂJü�j
��Jß���ŽK��AJÔJ×JµJïJÌK�IšJÑJ¼JúK�JÐJÈJÐJÒJàI™KUK:M�K�
JÛ�[�¤JÜ�ùJÒ�ÖJ¼JÔJ×JµJüJßJØJÊIš

JÎJýJ½JÚJßJùJ·JÛJóJßJ¼I™K�JÐJÈJà�ŒJûJïJÌK�Iš	ïJ¼JÛJÄ
JÙJàI™JÄJß�<J½JÊJØJÜ�+�DJÈ�4�+JÈ�ôJòJ×JµJüJÙJµJ·JÄJÙJØ
JÊIšJÎJÈJ×JÎJýK�JÆJúJÜ
�;SJÈ�4�+JÈJ×I™JóJàJõ�ÄJÜ@kJúJÛ
JµJùJ·JÜJÊJüJßJàI™K�JÐJÈJÐJÒJß�XJÜJ³JûJïJÌK�Iš

�j��JàI™�XJßJÚJÄJùJûJóI™JÄJÄJÜJ»JµJ×I™�4	�JÙJµJ·�y�À
JÛ�M��K��ºK�JØJµJüJßJØJÊIšJÄJýJÜJÕJµJ×JóJïJÐI™K�JÐJÈJÐ
JÒJà�&�«JÛ�[�¤JÜ�ï�ÌJÈJ×JµJïJÊIš���'�ã�•�Q�¼JÜI™�XJß�<
I Jß�µ@aJÜ�>�sJÈJÐJùJ·JÛ��JÀ�Ia�JÛK9K&KVK9KYK)KOK��ìJÂ
JÞJáJÛJúJÛJµJÙJµJ·JÄJÙJØJÊIšK�JÐJÈJàKUM�K#K(KXKBK�JõK&
KYK�JØ�2JÄJÔJÐJÄJÙK��³K�JØJµJüK�JÂJØJàJ³JûJïJÌK�IšJÎJý
JØJóJÛJ»I™K�JÐJÈJÐJÒJà�µ@aK�I™�+�õJÜ�ÖJ¼J·�
�âJÙJÈJ×	\
J×JÞJáJÛJûJïJÌK�Iš�7�}�áJÛ�õ�3JàI™K�KPKYK�K�I™K"KNKTM�
KbJß�À�ÁJß	��Á�á�H	žJÜ�ÖJÂJ×�4�+JÊJüJÄJÙJØJÊIš

����  �\�w�µ�Ë�q�M�O�'�h�w�ì
R�x�z�7	4�$�t�x�z� �̃h� �̀h�j�f�•�g�•�U

�®	��qƒ�H�y	��t�0� �̀oÆ�D†�$�tÛ�l�o�M�”�™�g�$�s
y�¿�p�K

�”�{��   

K9K�M�KEJÜ�¨JÄJ¹JüJ¼JóJÈJýJïJÌK�IšJÎJýJØJóK�JÐJÈJàI™K�
JÐJÈJÐJÒ��J½Z�LJÈI™�CK�JÀJá���øJÈJóJÈJÐJÄJß	|Jß
«�•
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K�I™K�K7KXKbK.I™K�M�K�KXKbK8I™K&K�K7KZJÛJÚJß�ª���5J½�Ï
�üJÈJÐIšJÄJß�h�oJàI™JÊJÁJÆJïKMM�K0Kb§ÇKZM�K$M�§ÇK�KbK�
Jß�.	õ�[Jß
«�•JÙ���ºJÆJýJÐIšJÈJ¼JÈK�JÐJÈJ½�½J·JÜI™�u�˜
Jß�¤J½I™JdJlJiJk�QJùJûJeJcJeJc�QJß�¤J½�«JÈJÀI™JÎJß�üJï
JÑ8á��JÈJ×JàJµJÛJµIš

JÎJýJÜJó`´K�JúJËI™�è
®�°	��wJÐJÒJàI™J³JÕJ¼JïJÈJÀJóI™
JÄJßJÄJÙJ½�ªJÀ�2JÄJÔJ×JµJÛJ¼JÔJÐJÙ�°�äJÈJ×JµJüIš�pJú
JàI™JÎJýJ½�2JÄJÔJ×JµJÛJ¼JÔJÐJ¼JßJùJ·JÜI™�îJ¹Jü
eL�Ý6�
K��ý�.JÆJÌI™�îJ¹�üJ½Jü
eL�±K��®	¶J¼Jú�ýJÈ�'JþJ·JÙJÈJ×
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JòJÜI™JµK�J÷JüI¯�õZ�JòJÐK3K�K2K.M��…�•�@JÐJÒI°JÜ	eJä�>
JÆJýJïJÈJÐIšJÎJß�[I™�pJúJàI™K[K�K&KRM�K8J½	õ�ÛJÆJýJÐK�
K�KbK6K�M�K)Jß�õ�®JÜ`´JÈJ×I™�p�}Jß�•�M��K��°�äJÈJÐJßJØ
JÊIšJÄJ·JÈJÐKEKZK'KVK��áJÛ;JÙ�i;Jß� ��JàI™K�JÐJÈJÐJÒ
JÜ�ã�7
=K�JûJßJÛJµJÄJÙJØJÊIš�p�}J½I™JÄJß�²�•JÜ`´K�JÔJ×
JµJÐJ¼JµJÛJµJ¼JØI™K�JÐJÈJà�p�}K��:	�JÈJïJÌK�IšJÎJýJàK�
JÐJÈJÐJÒJ½�z�áJÊJüJÄJÙJØJàJ³JûJïJÌK�IšJµJËJýJÜJÌJùI™K�
JÐJÈJÐJÒJà:@�°JÈ�ùJÒ�üJ½JÔJ×JµJüJßJØJÊIšJÎJýJÜ=�JÈJ×I™
K�JÐJÈJàI™JÄJß�>�ñ�hJÜ�p�}K�>HJ¾]WK�JÑI™JÄJýJúJßI¯�õZ�
JòJÐK7K�K�K2K.M��…�•�@JÐJÒI°I™��	�Jß�Š0Í�wK��Ü6/Jü�wJÐ
JÒJß
û�—K��[JµJïJÊIšK�JÐJÈJàJÄJýJúJß�…�•�@JÐJÒJÑJÂK��Ø
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Jû�7�òJß=�K5K\@a	ÏJØZ�LJÈJÐJùJ·JÜI™	B�ÞJß�²	B�š`´JàI™
JÎJß��
zJß�š�áC"	lJðK��}J¹JÛJ½Jú�š��JÈS»JÂJüJßJØJÊIš

K�JÐJÈJÐJÒJàI™�u�OJÄJÙJÜK7KXKbKFJÜ`´JÈJ×JÄJýK�Z�L
JÈJ×JµJïJÊIšK7KXKbKFJàI™�pJß�²	BDªK��Ù�SJb'Ï�SJÈJ×JµJï
JÊIšJÙJµJ·JùJûI™�pJàJÎJýJúJ½JÎJßJÐJòJÜ�ÑJúJýJÐJÎJóJÎJó
Jß�S�šJØ�MJÔJ×JµJüJßJØJÊIšJÎJóJÎJó�…�šJßJÐJòJÜ�ê�‡JÆJý
JÐ�¨âJ½I™�uJõK7KXKbKF���ñJÜ6/JÔ�<JúJýJÐJÙJµJ·JÄJÙJØ
JÊIš

�ÁY5�<J½��JúK�	ïøJÐJüJóJßJÙJÈJ×�#�sJÊJüJßJàI™�”�<JÙ
Jß@a	ÏJÜJ»JµJ×JØJÊIšK�JÐJÈJÐJÒJ½�È�ºJÈJÛJÂJýJáJÛJúJÛJµ
JßJàI™JÄJýJÜJÕJµJ×Jà�[JØ�ÐJäšJýJïJÊJ½MKMKJÆJúJÜJÚJ·Jµ
J·ZaJ¼JÄJýJÜJÕJµJ×Jà���'JÜJfJc�QI™\ñ��JÆJýJ×J¾J×JµJüJß
JØJÊJ½MKMKK�KPKYK�Jà�A�'�üJÜJ»JÂJü���ãJßÌ�<JØJ³JûI™JÎ
JýK����Ž��JØ�•�>JÈJ×JµJüI™JÙJµJ·JÄJÙJØJÊIšK,�ÀJß�i;SJÙ
�ä@aJß�}�iJß�[JØI™K�KPKYK�Jà�A�'�ª�DJØ���ãJß
eLJ³JüJµ
Jà�÷A•�+JÜJÛJÔJÐJßJØJÊIšJÄJýJ½�ƒ
}Jß�ã�ÌJØJÊIš

JÄJýK�JóJ·�ãJÕJß�ƒ
}Jß�Ï�oI™JÕJïJû�"	B
}�á�ƒ�!J³JüJµ
Jà�"	B
}�á�.�%JÙ���ºJÊJü�Ó�ôJ½J³JûJïJÊIšJÄJß�[�wJàI™�ò

9�áJÛ�<�@JÜJùJü�šJß�Ü�!JÙJà�«JÛJÔJ×JµJïJÊIšJñJÈJþJÎJý
JàI™�"Jß�	��K�JÜJÛJ·JóJßJØJÊIš�<�@J½�ã�¤JØI™	õ�êK��MJÊ
JÛJúJáI™�"	B
}JàI™J³JÀJïJØJó�]Jß�õ�áJßJÐJòJÜI™�"K��.�Æ
JÊJüJÄJÙJÜ`´��JÈJ×JµJïJÊIš

�"	B
}�á�	��Jß�7�òJß�D�!JàI™JµK�J÷JüI¯�.�%I°JØJÊIšI¯
�.�%I°J½JÛJÊJÄJÙJàI™�	��JÈJõJÊJµ�ÏJØI™�>�ñ�hK��"�2JÆJÌ
JüJÄJÙJØJÊIšJÄJýJúJß�>�ñ�hJà���†JÜK�JÐJûJïJÊIšJÎJýJàK@
KbK6KNK2K�I™�u�OK�JÐJÈJÐJÒJ½SˆcŒJÈJ×JµJüK"K\K9�€��JØJ³
JûI™�x*‹JØJ³JûI™
«�cK�K7KYM�K9JßJùJ·JÛ�ý�ÛJØJ³JûI™JïJÆ
JÜK�JÐJÈJÐJÒJ½�u	\J×JùJ·JÙJÈJ×JµJü�Ï�2JØJóJ³JûJ¹JïJÊIš
�<�@J½JÄJ·JÈJÐ	=JÜ�
JÊJÄJÙJàI™�ƒ�0�áJÛ�0�²K�cI�MJÈJ×I™
JÎJýJúJß�>�ñ�hJ½�ã�áJß�o:H�µJÜ�ÈJïJûI™�kJÂ�JJý����JÛJ³
Jû�¤K��
�>JÊJÄJÙJØJÊIš

�Ž�”
î�DJÜ�
JúJýJü�<�@Jß�5ZŸJÜ�øJ¹J×I™�uJïJÆJÜK�JýK�
JýJ½SˆcŒJÈJ×JµJüI™JÄJß�^�?JÛ�"	B
}�áJÛ�Ã�ý�D�!JÜJó�5ZŸ
J½J³JûJïJÊIšJÄJß�5ZŸJàI™�¡�ö�9��JßJùJ·JÜ�T�²JÈJïJÊIšK@
KbK6KNK2K�Jõ�x*‹JÛJÚJß�ý�ÛJß�[JÜJàI™�.�%�$	žJß�µ�×JØI™
�‹Jß�ý�ÛJÜ�‡J¹Jü�•J¾J½�sJýJïJÊIšJeJcJcJc�Q�ŠJß�6�$�5�6Jß�[
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�"JÈJïJÊIšK[K�K&KRM�K8§ÇKEKZK2K�K(JóI™�:�>J¼Jú�pJúK��Ø
�"JÈJ×JµJüJØJÈJøJ·Iš

�Â
!JàI™�êI Jß	��ÁK��q�|JÙ�Ç�4JÂJÈJïJÊIšJÎJ·JÈJÐ	�
�Á�DJß�Â
!JÖJÂJàI™���×Jõ
eL�%JÐJÒJß�&DªJÛJßJØJÊIšK'KV
Kb§ÇKEKXK�KbJß�ŽK��½Jµ�2JÄJÈJïJÈJøJ·Iš�pJàI™�pJßg��êJÐ
JÒJÙJßJÕJ¾�ÁJµJ½I™���(JØJ¾JÛJµJÙJµJ·���åJØI™�Î�‘Jõ�Ž�ê
JÐJÒJ¼Jú�S�:JÆJýJ×JµJïJÈJÐIšJ³Jß���ŠJß�pJßg��êJÐJÒJÙJß
`´K�Jû�ÁJµK��ÎJ¹JüJÙI™�pJ½JãJÐJÊJúg��êJÐJÒK��ê�¼JÙJÈJ×
@€JÔJ×JµJÐJÄJÙJØI™�Ø�"JÆJýJ×JµJüJùJ·JØJÊIš�ê�†Jß�•K��}
J¹J×I™�ê�¼JÙJÈJ×�>�ÿJ·��I™K�JÐJÈJÐJÒJàJµJÕJó�Ø�"JÆJýJü
JßJØJÊIšJÄJÙJÆJú�7Jó�TE€JÈJÐ�p:cJß�+J¼Jú�Ø�"JÆJýJüJßJØ
JÊIšK'KVKb§ÇKEKXK�KbJàI™JÄJÙJÆJú�pJß@a`Ú�áJÛ@a	+JÜJÕJµ
J×�S�:JÆJýJ×J¾JïJÈJÐIšKDK[K6KYK2K�§ÇK/K�KXK(JàI™�pJß�Ï
�2�‘�ÖK��7Jó�D�™JÀ�S�:JÈJÐ�wJß�ã�êJØJÈJÐIšK/K�KXK(Jß�¤
J½�[S»�wJØJÈJÐJ½I™E‰
WJàKEKXK�KbJ½��JÈJ¼JÔJÐJÄJÙK����´
JÈJ×JµJïJÊIš��a;�!K�>ª	äJÊJüJÐJÑ�ãJÕJß�¤�¬JàI™
«�¨�áJÛ
�Ï�2JÑJÔJÐI™JÙJµJ·JÄJÙJØJÊIšE‰
WJàI™�s�èI™�pJß�Ü�ŸK�J³
Jü�D�•I™�a�˜JÈJ×JµJïJÊIšJÈJ¼JÈK�JÐJÈJ½��JØ�ã�LJÜ�ÎJ¹J×
JðJÐJµJßJàI™JóJÈK'KVKb§ÇKEKXK�KbJ½�"J¾J×JµJÐJúI™�pJàJÚ
J·�ÄJü�"JÔJ×JµJüJÑJþJ·JrJÙJµJ·JÄJÙJØJÊIšK'KVKb§ÇKEKXK�
KbJàI™JÄJß�•K��}J¹JÐJÄJÙJØI™K9K.KYM�§ÇKJK^K�K7JÙ�•JÜI™
�ú���ÛJÜ�JJÔJ×JµJüJØJÈJøJ·Iš

��  (
���
Œ	��[�w´�œ�i�æ�Ï�Å�”�$�Š
Q�t�è�›�m�•�”�\�q�p�z�ž� �Ã�ï

�Â�Ÿ�Â�Ÿ�”�Ù�æ�Â�Ÿ�¿�«�µ�z� �ï�»�”�·�«�³�ã�Æ�æ�Â�Ÿ�”�z�f�̀ �o�þ�q

�$�›�V�t���b�”�t
†�\�f�U�z�\�w�/�o�;�Ï�w�7�‹
š�Å� �̂•�hæ�ó�›

�r�l�o�M�”�{��   

K�JÐJÈJÐJÒJàI™��J³Jü���bJØJÎJýJÙ�>�ÿJÔJ×JµJüIšJÄJÙJÜ	B

}�áJÛJóJßJÜ`´K�JÔJ×J¾JÐJÛJúJáIšK�JÐJÈJÐJÒJà��I™K�K�K6
KbK5K�K5K�M�KLKYK5K�K2K�K(JÛJüJóJßK��ŒJÔJ×JµJüIšJÄJßI¯
�A�êJß�&DªI°JÜJÕJµJ×Jß	ö�ºI™JµK�J÷JüI¯K�KbK.M�K*K�K&KV
K9KYK5K�M�I°JÛJüJóJßIšJÄJýJúJà�ªJ×I™K�JÐJÈJÐJÒJ½�}�}JÈ
JùJ·JÙJÈJ×JµJü�ê�†Jß�4	�K��Ü�iJÊJüJÑJÂJØJ³JüIšJÎJýJÜ�é
8Z��Jõ�õ�áJ½J³JüJÛJúI™JÄJß�Ï�2J½�s���bJØI™JÊJØJÜJÎJýJú
K�6/Jû�„J¹J×JµJüIšJÄJýJúJß�½�ÎJÜJÕJµJ×I™�ãJÕJËJÕ�ÎJ¹J×
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JßE‰
W�@J½	ï�¯JÈ	ö�ºJÈ�ôJòJ×JµJüJùJ·JÜI™K�KPKYK�JÜJ»Jµ
J×�Ù�á
`NþJ½�f��K��ºK�JØJµJüJÄJÙJÜJàI™�ý;t�7<õJÛ���åJ½
J³JüJßJØJÊIšE‰
WK��¡JÉJ×I™K�KPKYK�JÜJ»JÂJü�7Jó�3�ôJÛ
`
NþJàI™�r�Þ�ÿ�ÞK�JàJòJúJýJÐ�ê�¼
`NþJÑJÔJÐJßJØJÊIšK�JÐJÈ
JÐJÒJàJÄJß	ö�ºK�JÆJúJÜ
Ç�$JÈI™�‹JßJùJ·JÜ�ÞK�JÞJáJÛJûJï
JÌK�Iš�Ù�á
`NþJ½�.�ÆJÆJýJü��Jà�öJÜI™�A�ê�����°	�JßJÐJò
JÜ�.�ÆJÆJýJüJÄJÙJÛJßJÑJÙIšJóJÈ�Ù�á�Û�éJ½I™�PJÜI™�"JÙ��
�åJÙ���ëJß	ê��JÙJµJ·�g�ïJß��Jß���ëJß	ê��JßJÐJòJßJóJßJÛ
JúJáI™JÎJß���ëJÙ�Ù�á�Û�éJß�V�èJàI™g��êJß�"JÙg��êJß���ë
Jß
&�áJÜJùJÔJ×	���JÆJýJ×JµJüIšJÑJ¼JúJÄJÎ�Ù�á
`NþJß�.�Æ
JàI™K�JÐJÈJÐJÒJ½�´	ïJÜ�ÁA•Jß=��£JÜJÌJÞJáJÛJúJÛJµJóJßJÛ
JßJØJÊIš

��  �q���w�)�;�x�z�¬
“�Ž�ñ�w�ž�Ý�æ�§
S�Ï�w�Ë�Ø
Q�›�¾�V�'�Y�Ã	l�T

�’�V�o�M�”�{�f�•�’�x�������H�w	��V�q�¬�é�”�Ì�ç�=�b�”
\
S�Ï�$

�Ï�†�q�M�O�Ë�m�w�A
e�p�K�”�{�f�w�A�L�z	��N�¤	ú�M�x�z�T�m�o	è�½

�•�w	*���t�S�M�ù� �̃ �̂•�o�M�h�z�K�”	��w���±�qÆ�†���›�&�g� �̀•

�Š�h�{��   

JÄJýJúJß�¨�zJ½I™�u�OK�JýK�JýJ½�"J¾J×JµJü
î�DI™JÎJÈJ×JÄ
JÙJÆJú���'���gKe�ŠJß�¼I™K�JýK�JýJ½	ï<õJÜSˆcŒJÈJ×J¾JÐ
î
�DK�
z�áJÈJ×JµJüIš   

�ã�¤JØI™K�JÐJÈJÐJÒJàI™�<�@�°DªK�I™JÕJïJû�ò
9�áJÛ�<�@
JßZ��IK��AJÔJ×JµJüIšK&KTKNK2K7JÜJÈJÐJ½JÔJ×I™JÆJúJÜK�K�
KbKHKbJÜJÈJÐJ½JÔJ×�ÞJ·JÛJúJáI™�<�@JÜJÙJÔJ×I™JÎJß�5ZŸ�á
JÛ	4�êJÄJÎI™JÎJýJ½�š��JÊJü�’�¤JÜJÙJÔJ×I™�Ó�ôJÛJóJßJØJ³
JüI™JÙJµJ·JÄJÙJØJÊIš�<�@K��á	�JÊJüJÛJúJáI™�<�@Jà�]K�	4
�•JÖJÂJü�üJØI™�}�š
z�áJ¼JÕ�}�…�š�á�¤�¬K��Ò�JJÌJÞJáJÛJú
JÛJµIš�<�@J½�]K�	4�•JÖJÂJü��Jà�öJÜI™JÎJýJ½�v�ÃJÈJùJ·JÙ
JÊJü�šJß�”JÜ�>JÛJÂJýJáJÛJúJÛJµI™JÙJµJ·JÄJÙJØJÊIš�ò
9�á
JÜ�"�2JÈJ×J¾JÐJÄJÙJØJ³JûI™K�JýK�JýJ½K�KPKYK�JÜJ»JµJ×E‰

W�áJÜSˆcŒJÈJ×J¾JÐJÄJÙJÙJÈJ×I™�<�@JàI™�I�šJÜ�ï�ÌJÊJü��
Jà�öJÜI™��JúK��Ð� ��JÊJü�Â
!K��v�>JÊJüJÐJòJÜI™�Ž�”
î�o
K��Ü�ôJÌJÞJáJÛJúJÛJµI™JÙJµJ·JÄJÙJØJÊIš

JÐJÙJ¹JáK�JÐJÈJÐJÒJ½�ê��@a	ÏI™���•Jß�¬!�JûI™JÎJÈJ×Jù
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JðJïJÈJøJ·Iš   
I¯�&DªI°MKMKJÄJýJ½	ßS!JÜ�����áJÛ�!�IJÙJÛJÔJÐJÄJÙK�I™

K�JÐJÈJÐJÒJà�ŒJÔJ×JµJüIš�¯�ŒJÈJ×JµJüIšJ³JüJµJà�¯�ŒJÌJÞ
JáJÛJúJÛJµIš�A�êJß�&DªJÙJµJ·�½��JÜJà�ÕJµE‰
WJ½J³JüIšJÎ
JýJà�:���(���%K6K�KKK�K(JÜI™K5K�K8K�§ÇK�K[KbJÜI™K=K�KZ§ÇK�
K�K9K5K�K�KDJÜI™K>KYM�§ÇKGK�K�K2K8JÜ1(JüIšJÄJýJúJß�½��
�@JÎJýJÏJýJÜJÙJÔJ×�3�ôJÑJÔJÐJßJàI™�A�ê8U7n�wJÜg��ê8U7n
�wJÙ�•JÜ`ÚJ·JÄJÙK�„JÊJÐJòJß���ºJß� ��JÑJÔJÐIšK�KPKYK�
	B
}Jß�&�U��J½JàJúJñ+ïQ	}	=Jß��JØI™JÄJß�½��JàI™�����á
JÛJóJßI™JÕJïJû�A�êJÜ���4JÐJÒJß;
û�€K��5JÜ�•JûJÜ�½K�JÌ
Jü�¤�¬JÙJÛJÔJÐIšJÐJÙJ¹JáI™KIK�M�§ÇKMK2K�KbK7K2K&KTJß�A
�ê�&DªJÜ`´JÊJü�WJòJ×�3�ôJÛK5K�K(K7K��
JüJÙI™�p�}JàJÄJý
JÜJÕJµJ×I¯�ØK�3JÇJÈJÛJ½Jú9ùJñJÄJÙJ½JØJ¾JüJÄJÙI°JÙ�#�s
JÈJ×JµJüIšK�JÐJÈJàI™���4Jß�ØK�3JÉJ×JïJØI™JóJßK�9ùJðJÐ
JµJÙJà�½JµJïJÌK�Iš

K�KbK.M�K*K�K&KVK9KYK5K�M�JÜJÕJµJ×JàI™�5�H�G�� �0�D�\Jß�Ó�˜
Jß����JØ�•�4�§JÈJÐJßJØI™�œ�×JÜJà�Þ�õJÈJïJÌK�J½I™K'KV
Kb§ÇK�K[K2K�JÙK�JÐJÈJàI™JÎJýJ½�Ê@°JÈJ×JµJü�à�Ó�dJ½I™Sˆ
cŒ�áJÜ�¼�äJÔJ×JµJüJÄJÙK��´JúJ¼JÜJÈJùJ·JÙJÈJÐJÄJÙJ½J³Jû
JïJÊIšJÎJýJÜ`´JÊJü�®_|J½�>JÈJ×JµJüJßJàI™JÐJÙJ¹JáI™g��ê
�}��JÜJÕJµJ×I™���×JÜJÛJü�wJßJìJ·J½I™�÷�êJÜJÛJü�wJùJû��
JµJÙJµJ·JÄJÙJØJÊIšJÑJ½JÄJýJàI™g��ê�}��Jß`Ú	ÏJÙ�?	RK��Å
J·JÄJÙJØJàJÛJÀI™���º�á� ��JÙJÈJ×JßK�KbK.M�K*K�K&KVK9KY
K5K�M�Jß�s�ŽK��>JÈJ×JµJüJßJØJÊIš�^�?JÛJÄJÙJÜI™�h<õJÙJÈ
J×I™�A�ê�}��Jß�¤J½I™g��ê�}��JùJûJó�ú���Û8á�,��Jà�™JµJß
JØJÊIšg��ê�2��JÜJÕJµJ×JàI™���QJ½�ú���ÛJÜ�ÈJïJûS»JÂJ×Jµ
JüIš

K�KbK.M�K*K�K&KVK9KYK5K�M�J½I™J¼JÕJ×�EJðJÐJÄJÙJ½�-JØ
J³JýI™JÎJýJàJóJàJõ<õ�²����JØJàJÛJÀI™���3JÙJÈJ×�é8ZJØJà
JÛJµJßJØJÊIš�5�H�G�� �0�D�\Jß����JÜJ»JµJ×I™K�JÐJÈJàg��êKDK�KN
K:K)KOJß�2
EJÜ@kJüJÄJÙK��d��JÈJïJÈJÐIšK�JÐJÈJÐJÒJàI™g�
�êKDK�KNK:K(K7Jß`Ú	ÏK�I™Dª�¨�š� J½JÎJýJúJÜ�õJíJÈJ×JµJü
�*:cK��}J¹J×���+JÊJüK�K5K#KYM�K��Ó�ôJÙJÈJ×JµJüJßJØJÊIš
K�JÐJÈJàK7K:§ÇK K�K8§ÇK?KbK?KXJßI±�7�K�H�� �%�O�D�F�N�� �:�R�P�D�QI²
������������JÙJµJ·�ÆJßI™	ˆ÷JúJÈJµ
!�¹K�	É�SJÈJïJÈJÐIšJÎJÄJØ
�p�}JàI™I¯g��ê�}��I°JÙJà�-J¼I™�á	�JÊJüJÄJÙK��S¡JÈJ×Jµ
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‰�áJÜ�ÞJÔJ×I™K�JÐJÈJà�"JïJýJ×JÄJßJ¼JÐg��ê���Ò�wJÛJü
JóJßK��
JÐJÄJÙJ½J³JûJïJÌK�IšJÎK�JÛJóJßJà�V�èJÈJÛJµJ¼Jú
JØJÊIšJµJüJÙJÊJýJáI™JÎJýJàKMKZK0KbJõKMKZK"KOJßJùJ·JÛ�Ú
�wJÑJÂJÛJßJØJÊIš�V�è6Â7�J½J³JýJáJ³JüJÑJÂI™�pJúJà	õ�ÛJÆ
JýJ×JµJüJßJØJÊIšg��ê���Ò�wJ½�V�èJÊJüJÛJúJáI™�pJúJàKOKN
KSJõK$KbK6K�K�K.JÙ�ã�LJÜ�ú���ÛJÜJµJüJØJÈJøJ·Išg��ê���Ò
�wJ½�V�èJÊJüJÛJúJáI™�pJúJàK�K$M�K.JÙ�ã�LJÜ�úJÃJ×JµJüJØ
JÈJøJ·Iš
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�A�êKYKHKXKZJÄJÎJ½g��ê���Ò�wJÜ�ªJÈK�JØJµJüJÙJµJ·JÄJÙJØ
JÊIšJ³JÐJ¼Jóg��ê���Ò�w��JÙJµJ·�Ç�®J½I™�ï�Ñ�pJúJß�ðJÜ�D
JµJ×JµJüJ¼JßJùJ·JØJÊIš

�-�^I™�ò
9�áJÛg��ê���Ò�wJÛJüJóJßJ½I™JóJàJõ�V�èJÈJÛJµ
JßJ¼I™JÎJß���åJ½�d�2JÆJýJ×JµJïJÊIš�ë��Jß��	��ÿ�z�á�s
â
J½�d�]JÈJ×JµJüJ[K:KTM�KWM�K�K.K�KOK)JÜJÄJýJÜ`´JÊJü�®�h
J½J³JûJïJÈJÐJ\�ãJÕJß	ö�ºJàMKMK���'JÜ�
JúJýJÐJùJ·JÛ��	Ø
�¨J³Jü���Ò�wJàI™	ïøJÙJÈJÐ���¼	áJß�V�èK��Ó�ôJÙJÈJÐJ½I™
���'JgJc�QJß�®_|K��
JüJÙI™g��êJß���¼	áJà�|�ö�áJÛ�I�šJÜ
�
�"K�JýJ×J¾JÐI™JÙJµJ·JóJßJØJÊIš�P�Ì�õJÜ�ÎJ¹J×I™JÎJß
î
�oJ½S»JÀJÄJÙK��CJ·JáJ¼JûJØJÊJ½I™g��ê���¼	áJÙJà�-J¼I™�á
	�JÊJüJßJà�ý;t�"JÈJµIšJóJÈJÎJýK�	ïøJÙJÈJ×�V�èJÊJü	�:@
JÙJðJÛJÊJÛJúJáI™JÎJÈJ×JÎJß	�:@K��á	�JÊJüJÄJÙJ½JØJ¾JüJÛ
JúJáI™JÎJýJà�A�ê�•�Î�DJÜJßJð�V�èJÊJü	"�•Jß�XJÜJàJ³JûJï
JÌK�IšK�JÐJÈJßK:KTM�KWM�K�JÜJ»JÂJüSˆcŒJ¼Jú�ë�ê�áJÜ�-Jü
JÛJúI™���4J½	\JÔJÐ�°	RJÜJ»JµJ×I™g��ê���¼	áJß�ê�¼JÜI™J³
JüJµJà�pJß�Þ�U�âJµJõ A	¡JÜI™�>�ÿJÔJÐJÄJÙJÛJÚ�ã�•JóJÛJ¼
JÔJÐIšJÑJ½JÎJßJÄJÙJÆJ¹I™JóJàJõ�[�¤JÜJàJÛJúJÛJµJßJØJÊIš

�-�^I™�A�êKYKHKXKZJàI™�@��Jß��JØI™���4JÐJÒJßJÐJòJÜ
g��ê���Ò�wK�JØJÔJÒ�üJÃJÞJáJÛJúJÛJµJßJØJÈJøJ·J¼Jr�7�}�á
JÜI™JÎJýJà�A�êJ½�Ù�á
`NþK���JÈJ×JµJüJ¼JúJØJÊIš�Ù�á�Û�é
�ÉJàI™K�KPKYK��á�"�…JÜJ»JµJ×�&Dª�áJÛ�A�§JÜJ³JüIšJÎJýJà
�f��K��ºK�JØJµJüIšQõK�KXK(J½�˜Jý�ôJòJü��Jà�öJÜI™�A�êKY
KHKXKZJ¼Júg��ê���Ò�wJÛJü�wJÜJ»	eJäJ½J¼J¼JüJßJØJÊIš��JÀ
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JïJÊIš�p�}JàI™g��ê�}��J½��JÕJß�*:cJßI¯ 	 R � Ž � ÌI°JØJ³JüJÙ
Jà�ÞJµJïJÌK�Išg��ê�}��J½I™��JÕJß�«JÛJÔJÐ�š� Jß�1SôJÜJµ
JüJÙJà�ÞJµJïJÌK�Iš�p�}J½�°�äJÈJ×JµJüJßJàI™g��ê�}��JÙ
JàI™�p�}JúJß�j���áJÛ�…�•K��¡JÈJ×JßJð���+JÆJýJüJÑJþJ·I™
�KJ¼JýJÐ������JØJ³JüJÙJµJ·JÄJÙJØJÊIš�!�•�á>é:cJÜ`´JÊJü
�ÞZŸJÙJÈJ×JßK�KbK.M�K*K�K&KVK9KYK5K�M�Jß�ŠK�JûJÜI™K�JÐ
JÈJÐJÒJÜ�Ó�ôJÛJßJàI™`Ú	ÏJß�ÞZŸJÙJÈJ×Jßg��êKDK�KNK:K)KO
JÙJµJ·�½��K��˜>aJÆJÌJüJÄJÙJØJÊIš

g��ê�}��JÙJà�-J¼I™�HJ¼I™JÙJµJ·�á	�K��KJÀJÄJÙJÜJùJÔ
J×I™K7K:§ÇK K�K8§ÇK?KbK?KXJ½�7�}�áJÜ�ÞJÔJ×JµJüJßJàI™g�
�ê�}��JàI™�p�}JúJÜ��JÈJÕJÂJúJýJüJÚJßJùJ·JÛK�K�K6KbK5K�
K5K�M�JÜJùJÔJ×Jó
z�áJÆJýJ¹JÛJµJÙJµJ·JÄJÙJØJÊIš�p�}JúJà
JÎJýJú�9�üJßJóJßJÛJßJØJÊIš�øJ¹J×I™JÄJß�<JÜJ»JÂJüg��ê�¾
Y5JßE‰
WK��
JüJÙI™K�JýK�JýJà�öJÜK�JýK�JýJÜA�JÃJúJýJüJó
Jß�9�üJØJ³JüJÙ�ÞJ¹JüJØJÈJøJ·Iš

K�K�K6KbK5K�K5K�M�KLKYK5K2K�K(I™K�KbK.M�K*K�K&KVK9KY
K5K�M�I™JÎJÈJ×	��ÿ�á�&DªJß�ÞZŸMKMKJÄJýJúJà�ªJ×
eL�²�

Jß�«JÛJÔJÐDr��JØJÊIš

JÎJý�9�üJÜI™JÄJýJúJß�ÞZŸJßJÚJýJóJ½I™JÄJß�<JÜJ»JÂJü�ê
�†K���J¼Jú�RJ¹J×JµJü'Ï�°JØ�fJüJêJ¾KYKBK8M��á	B
}K��i��
JÈJ×JµJïJÊIšK'K�M�KOK(§ÇKKM�KZK8K�K�KbJßJùJ·JÛ�0EÚJ³Jü
�êJ½JÄJýJÜ�Þ�õJÈJ×JµJïJÊJ½I™JÎJý�9�[I™�HJóJ½JÎJýK�T6Jû
�VJÊJÄJÙK��fJýJ×JµJüJßJØJÊIš�pJß�L�È�áJÛ�æ9�)ZŸI±�*�R!
�L�Q�J���W�R���0�H�H�W���W�K�H���0�D�QI²K�Z JñJÙI™JÄJß�<JÜJ»JÂJü�ê�†	���Jß�¨
�zJ½��	ïJÜ���+JØJ¾JïJÊIš�â8¬JÜJÄJß��£J¾K�JïJÙJòJüJÙI™
�A�ê�«�����wK�K2KFKZJß�`	cJ¼Jú�ôJïJûJïJÊIšJÎJß�A�ê�2��
JàI™���á�ä��JÜ?™K�JØJµJüIšJÚJßJùJ·JÜJÈJ×JÄJýK��}�âJÈJÐ
JúJµJµJßJ¼Jr�pJàg��êKYKbK0Jß�s�>JÜ�ÀJýJ×JµJ¼JýJÐÂ�Q��
K��½Jµ�2JÄJÊIšJÎJßKYKbK0JÜJ»JµJ×I™�Ú�DJà8¬JÜ�7Jû�{JïJý
J×JµJÐJßJØJàJÛJÀI™���áJÜ�©\ JÆJýJ×JµJÐIš�pJà�2��	FK��r
�ßJÆJýJÐIšJÎJßJÄJÙK��½Jµ�>JÊJÄJÙJØ	hJòJ×I™�pJà�%�2JÊJü
JÄJÙJÜ�N�ËJÊJüIš

JÄJýJàJ¾JÕJµ�§JØI™�HJóJÄK�JÛJÄJÙK��§JÈJÐJ½JúJÛJµIšJÈ
J¼JÈJÄJýJÄJÎI™K�JýK�JýJ½	�@aJÈJÛJÂJýJáJÛJúJÛJµ�ê�†	���
Jß�šJÛJßJØJÊIš�°	µI™�HJó�ê�†�[�¤JßJÄJß�+�ÌJÜšJýJÐJ½Jú
JÛJµJßJàI™K�JÐJÈJÐJÒ��J½I™JÎJýJÜ>HJ¾]WJïJýJ×JµJüJ¼JúJØ

K�KbK.M�K*K�K&KVKb

14

JÊIš�A�êKYKHKXKZJàI™�´JúJ¼JÜI™g��ê	õ�ÛKcK�K6K�JÜ�ñ�RJÈ
J×JµJüIšg��êKYKHKXKZJ½I™���4JÐJÒJßK�KRKYK�JßJÐJòJÜg��ê
	õ�ÛKcK�K6K�K�>•JòJ×JµJüJÄJÙJàI™JùJû�´�AJØJÊIšK�JÐJÈJÐ
JÒJ½I™�ê�†	���Jß��JØ�š��JÈJ×JµJüJÄJßKYKBK8M��á
•�•K��[
�¤JÜJÈJÛJµJ¼J¿JûI™K�KDKMK8§ÇK�M�KHKYM�J½�-�^I™J³JßJùJ·
JÛ�¤�šJØ	õJÆJýJÛJÂJýJáJÛJúJÛJ¼JÔJÐJßJ¼I™ZŸ�´JÈ��JÛJµJØ
JÈJøJ·IšJÄJýJà
eLJÙJà�-Jß`´
=JóJ³JûJïJÌK�IšJÎJýJàK�KP
KYK�	��ÿK��•J¼JÈJ×JµJü
•�•JÎJßJóJßJÙ�ïJÜ`´K�JÔJ×JµJüJß
JØJÊIš

��  �\�wS�Z�x�z�r�œ�s�t
̂ �¼�s�þ�q�¶�$ü�̈ �t�‹	)�‡�’�s�M�{�f�•�x�z

�K�’�•�”ü�̈ �›�Ò�a�b�”�\�q�t�‘�l�o�z�ž�Ý�æ�§�q�M�O�å�•�›�A�ù�b

�”�K�’�•�”�Æ���T�’�×�’�›
~�“�m�b�z		†�̂ �•�h�’�e�p�K�”�{�̀ �h�U

�l�o�z�\�w�†�M�w
“�»�x�z�\�wS�Z�w�7	s�w
:	?���t	Z�q�̀ �z�µ�Ë�$

�'�h�w�ì
R�t�S�M�o	«�„�b�”�p�K�–�O�z�f�w� �̂V�qC�2�w���6�t�‘�l

�o�w�ˆ�F��� �̂•�O�”�{��   

JÄJß�„�ãJàI™JÚK�JÛJÜ���ŒJÛ	��ÿ�z�á�4	"JÜJó8áJïJúJÛJµIš
JÎJýJàI™J³JúJ÷Jü�4	"K��}��JÊJüJÄJÙJÜJùJÔJ×I™K�KPKYK�JÙ
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